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ÂÑÒÓÏ

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ
çì³í ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ñôåð³
åêîíîì³÷íèõ çíàíü. Îäí³ºþ ç äèñöèïë³í, ÿê³ çàïðîâàäæåí³ â ñèñ-
òåì³ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â çà ôàõîì “Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè” òà “Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é”, º “Ìåíåäæìåíò ïðîäóêòèâ-
íîñò³”.

Ìåòà âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè — çðîçóì³òè ñóòü, áàãàòîàñïåêòí³ñòü
òà âàæëèâ³ñòü òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü, âèâ÷è-
òè ìåòîäè àíàë³çó ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ êóðñó:
• äàòè ñòóäåíòàì âñåá³÷í³ çíàííÿ ç ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñò³;
• ñïðèÿòè ðîçâèòêó çä³áíîñòåé äî äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• ñôîðìóâàòè íàâè÷êè ñàìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ ð³çíèõ çàâäàíü â

îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;
• ñïðèÿòè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà îðãàí³-

çàòîð³â âèðîáíèöòâà äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ çàâäàíü êóðñó À. Â. Êàëèíîþ áóëà ï³äãî-

òîâëåíà àâòîðñüêà ïðîãðàìà ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè “Ìåíåäæìåíò
ïðîäóêòèâíîñò³”, ÿêà ì³ñòèòü 10 òåì:
1. Ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
2. Ðèíêîâà ñèñòåìà ³ ïðîäóêòèâí³ñòü.
3. Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³.
4. Ôàêòîðè ³ ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
5. Ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ñïîñîáè îïëàòè ïðàö³.
6. Àíàë³ç, êîíòðîëü òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.
7. Ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïëàíóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â.
8. Ñòðàòåã³ÿ ³ ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
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9. Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.
10.Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í â îö³íþâàíí³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâ-

í³ñòþ. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³.
Çàçíà÷èìî, ùî äèñöèïë³íà “Ìåíåäæìåíò ïðîäóêòèâíîñò³” íå äî-

ñèòü íîâà ³ âèêëàäàºòüñÿ â äåÿêèõ åêîíîì³÷íèõ âèùèõ çàêëàäàõ îñ-
â³òè êðà¿íè çà ñâî¿ìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, àëå é äîòåïåð íå
áóëî çðîáëåíî ñïðîáè ï³äãîòóâàòè ï³äðó÷íèê ÷è õî÷à á êîíñïåêò
ëåêö³é ç ö³º¿ äèñöèïë³íè. Êíèãà, ÿêó âè òðèìàºòå â ðóêàõ, — ïåðøà
ëàñò³âêà â áåçìåæíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ ç ïðîáëåì ìåíå-
äæìåíòó ïðîäóêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³.

Îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ìåíåäæìåíòó
ïðîäóêòèâíîñò³ — öå ïðîáëåìà òðüîõ ñòàä³é ðîçâèòêó ëþäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà: êàï³òàë³çìó, ñîö³àë³çìó òà ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Íåçàëåæíî â³ä ñòàä³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ëþäè ïëàíîì³ðíî âè-
ð³øóâàëè òðè ãîëîâí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà:

• ùî ñë³ä âèðîáëÿòè;
• ÿê³ ìàòåð³àëüí³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ³ â ÿêîìó

ñï³ââ³äíîøåíí³;
• ÿê áóäå ïðîâîäèòèñü ðîçïîä³ë ³ õòî ñïîæèâàòèìå ñòâîðåí³ ïðî-

äóêòè òà ïîñëóãè.
Îñê³ëüêè â îñíîâ³ ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì ëåæèòü æèâà ïðàöÿ,

åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ çàâæäè âèâ÷àëàñü ³ ñòàíîâèëà ³íòåðåñ
äëÿ áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â. Ìîæíà ââàæàòè, ùî òåîðåòè÷íî ïðîáëå-
ìà ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíà ³ âèâ÷åíà äóæå ãëèáîêî, çàâäàííÿ æ
àâòîð³â ö³º¿ êíèãè ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá ñèñòåìàòèçóâàòè âñå òå, ùî
íàïðàöüîâàíî ³ ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Àâòîðè ìàþòü íàä³þ, ùî öÿ êíèãà äîïîìîæå ìîëîäèì ëþäÿì, ÿê³
ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòèñü ÿê ï³äïðèºìö³, á³çíåñìåíè, ñïåö³à-
ë³ñòè, ðîç³áðàòèñü ó ïðîáëåìàõ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà,
ó ïðîáëåìàõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà îñíîâ³ ïðàâèëüíîãî
çàñòîñóâàííÿ íàãðîìàäæåíîãî äîñâ³äó â ìåíåäæìåíò³ ïðîäóêòèâ-
íîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ÿê ñêëàäîâà ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ îõîïëþº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèöòâî, êîíòðîëü ³
ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ñï³ââ³äíîøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ, òà âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ
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ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Öåé ïðîöåñ òàêèé æå âàæëèâèé, ÿê ³ ³íø³ êîíòðîëü-
í³ ôóíêö³¿ òà ïðîöåñè ìåíåäæìåíòó.

Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ âèìàãàº åôåêòèâíèõ êîíòàêò³â ³ ðî-
çóì³ííÿ ðîë³ ð³çíèõ ñëóæá ó ñòâîðåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Âîíî
òàêîæ ïîòðåáóº ðîçãëÿäó ñèñòåìè ç ïîçèö³é ÿê âåëèêèõ, ñòðàòåã³÷-
íèõ, òàê ³ äð³áí³øèõ, òàêòè÷íèõ ³ íàâ³òü ïîòî÷íèõ çàâäàíü, âì³ííÿ
îá´ðóíòóâàòè çì³íè òà îö³íèòè ¿õ íàñë³äêè äëÿ ô³ðìè ³, ùî, ìîæëè-
âî, íàéâàæëèâ³øå, çäàòíîñò³ óâ’ÿçàòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ç
¿¿ âèì³ðþâàííÿì.

Ïîñ³áíèê ï³äãîòîâëåíèé äëÿ ìåíåäæåð³â, ùîá âîíè íå ïðîñòî
êðàùå çðîçóì³ëè ³äåþ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ìåòîäè ¿¿ âèì³ðó, à é ïåðåé-
íÿëèñÿ ³äåºþ íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ÿê
ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç îäèíàäöÿòè ðîç-
ä³ë³â, òðüîõ äîäàòê³â ³ íàñè÷åíèé â³äïîâ³äíèìè ðèñóíêàìè, òàáëè-
öÿìè ³ ôîðìóëàìè.

Êíèãó ï³äãîòóâàëè êàíä. åêîí. íàóê À. Â. Êàëèíà (âñòóï, ðîçä³-
ëè 1, 2, 5, 6, äîäàòîê 2), êàíä. åêîí. íàóê Ñ. Ï. Êàë³í³íà (ðîçä³ëè
3, 4 ³ 10), ä-ð åêîí. íàóê Í. Ä. Ëóê’ÿí÷åíêî (ðîçä³ëè 7 ³ 8, êð³ì
8.4). Ðîçä³ë 9 âçÿòî ç íåçíà÷íèìè çì³íàìè ç íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà
“Åêîíîì³êà ïðàö³”, à ïàðàãðàô 8.4 ïîáóäîâàíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
äîäàòêîì äî íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè ¹ 222 â³ä 4 âåðåñíÿ 2000 ð. Ðîçä³ë 11 âçÿòî ç îô³ö³éíèõ ìà-
òåð³àë³â ²íòåðíåò-ñàéò³â ÎÎÍ òà ÌÎÏ.
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1. ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
² ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ²

Ðîçâèòîê êîæíîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ òàêèõ âèä³â
ðåñóðñ³â, ÿê ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ëþäñüê³ ðåñóðñè, êàï³òàë ³ ï³äïðè-
ºìíèöòâî (ó ðîçóì³íí³ óïðàâë³íñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íàâè÷îê,
íåîáõ³äíèõ óñ³ì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà) òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Â³äíîñíî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà
äèñêóòóâàòè, áî, ç îäíîãî áîêó, öå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñïðàâä³ ðå-
ñóðñ, à ç ³íøîãî — öå ïîõ³äíà â³ä ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, öå ðåçóëüòàò
íàêîïè÷åííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ äîñâ³äó ïðàö³, ÿê ñâîº¿, òàê ³ ³íøèõ
ëþäåé. Àëå ãîëîâíèì ñåðåä óñ³õ ðåñóðñ³â º ïðàöÿ ëþäèíè, áî ò³ëüêè
çàâäÿêè ïðàö³ ÿê óñâ³äîìëåíî¿ ³ äîö³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðåä-
ìåòè ïðàö³ òà çàñîáè ïðàö³, òîáòî ðå÷îâ³ ôàêòîðè, “îæèâàþòü” ³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà æèòòºâèõ áëàã ÿê äëÿ êîæíî¿ ëþäè-
íè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Ñèñòåìà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ëþäåé, ñòâîðþº ìàòåð³àëüí³ ³
äóõîâí³ áëàãà ³ âèçíà÷àº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³,
ìàº íàçâó “ïðîäóêòèâí³ ñèëè”. Äî ö³º¿ ñèñòåìè íàëåæàòü ïðàö³âíèêè;
çàñîáè ïðàö³; ïðåäìåòè ïðàö³; âèêîðèñòîâóâàí³ ñèëè ïðèðîäè; íàóêà
ÿê ñïåöèô³÷íà ïðîäóêòèâíà ñèëà, îñîáëèâèé ôàêòîð; ôîðìè ³ ìåòîäè
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; ³íôîðìàö³ÿ. Íàóêà ïåðåòâîðèëàñÿ â îêðå-
ìèé åëåìåíò ïðîäóêòèâíèõ ñèë ç ïî÷àòêó ðîçãîðòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ ðåâîëþö³¿ (ÍÒÐ), òîáòî ç ñåðåäèíè 50-õ ðîê³â, à ³íôîðìàö³ÿ — ç
ñåðåäèíè 70-õ ðîê³â, òîáòî ç ïî÷àòêó äðóãîãî åòàïó ÍÒÐ. Ãîëîâíîþ
ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà º ïðàö³âíèêè âèðîáíè÷î¿ òà íåâè-
ðîáíè÷î¿ ñôåðè. Ïðîäóêòèâí³ ñèëè âèðàæàþòü ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî
ïðèðîäè, ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ ëþäèíîþ ñèëàìè ïðèðîäè. Âîíè º ïðî-
â³äíîþ ëàíêîþ ñóñï³ëüíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, à ¿õ ð³âåíü — çà-
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ãàëüíèì ïîêàçíèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, îñê³ëüêè ç ¿õ
ðîçâèòêîì çðîñòàþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî,
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ äæåðåëà åíåðã³¿ òîùî. Âîäíî÷àñ ãîëîâíèì êðèòå-
ð³ºì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó º ðîçâèòîê ëþäèíè, ¿¿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â,
ö³ëåé. Âçàºìîä³ÿ îñîáèñò³ñíèõ (ëþäèíè) ³ ðå÷îâèõ (çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà) ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ âçàº-
ìîä³¿ âèíèêàº íîâà ïðîäóêòèâíà ñèëà, íå âëàñòèâà æîäíîìó ³ç ïå-
ðåë³÷åíèõ ôàêòîð³â. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë º ñèñòåìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí àáî ðåàëüíèõ
(åêîíîì³÷íèõ) â³äíîñèí âëàñíîñò³, ÿêà ôîðìóº ñïîñ³á ïîºäíàííÿ îñî-
áèñò³ñíèõ òà ðå÷îâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, õàðàêòåð ïðèâëàñíåííÿ
ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ïðèðîäó åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. Çàëåæíî
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì ëþ-
äèíè, ð³âíþ ðîçâèòêó ³íøèõ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âîíè àáî
ïðèñêîðþþòü, àáî ãàëüìóþòü ¿õ ðîçâèòîê.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðàöÿ ÿê îñíîâà âñ³õ áëàã ñóñï³ëüñòâà ìàº ð³çí³
çíà÷åííÿ ³ â³äò³íêè (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè ðåñóðñè ìàþòü ìåæ³, âàæëèâî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè åôåê-
òèâíî, òîáòî äîñÿãàòè íàì³÷åíèõ ö³ëåé ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè. Öÿ
óìîâà íàëåæèòü äî âñ³õ ðåñóðñ³â, àëå ñòîñîâíî æèâî¿ ïðàö³ — öå íå-
îáõ³äíà ïåðåäóìîâà. Æèâà ïðàöÿ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèòðàòàìè ô³çè÷-

Ïðàöÿ

Ìèíóëà
Æèâà(îðå÷åâëåíà)

êîíêðåòíà àáñòðàêòíà
ô³çè÷íà ³íòåëåêòóàëüíà (ðîçóìîâà, òâîð÷à)
íàéìàíà ïðèìóñîâà

íåêâàë³ô³êîâàíà êâàë³ô³êîâàíà
íåïðîäóêòèâíà ïðîäóêòèâíà

âèêîíàâ÷à êåð³âíà
ïðîñòà ñêëàäíà

³íäèâ³äóàëüíà êîëåêòèâíà
îñíîâíà äîäàíà

Ðèñ. 1. Âèäè ïðàö³
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íî¿, íåðâîâî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ åíåðã³¿ ëþäèíè ó ïðîöåñ³ âèðîáíè-
öòâà æèòòºâèõ áëàã, â ðåçóëüòàò³ ñòàº ïðîäóêòèâíîþ ïðàöåþ. Â åêî-
íîì³÷íîìó ñëîâíèêó-äîâ³äíèêó (Ê.: Femuna, 1995, ñ. 265–267) çà-
çíà÷åíî: ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ — öå ïðàöÿ ëþäèíè, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿
ñòâîðþþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ áëàãà òà ïîñëóãè. Ïðîäóêòèâíîþ º íå ò³ëü-
êè ïðàöÿ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à é ó ñôåð³ íàóêè, îñâ³-
òè, óïðàâë³ííÿ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïîñëóã, à òàêîæ ó äóõîâí³é ñôåð³.
Ó ñó÷àñíîìó çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ ìàº äâà îñíîâ-
í³ âèì³ðè. Ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë, äðóãèé —
â³äíîñèí âëàñíîñò³, â ÿêèõ çíàõîäèòü ñâîº âò³ëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ìåòà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïðîäóêòèâíîþ
º ïðàöÿ ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà ñòâîðþº
íåîáõ³äí³ äëÿ ëþäèíè òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ó äðóãîìó — ïðîäóêòèâíîþ
º ïðàöÿ, ÿêà çá³ëüøóº êàï³òàë, ïðèíîñèòü âèðîáíèêó äîäàòêîâó âàð-
ò³ñòü, á³ëüøèé ïðèáóòîê. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðîäóêòèâí³øîþ, íàïðè-
êëàä, º ïðàöÿ ç âèãîòîâëåííÿ çáðî¿, îñê³ëüêè ïðèíîñèòü â³éñüêîâèì
êîíöåðíàì âèùó íîðìó ïðèáóòêó. Àëå âîíà í³÷îãî íå äàº äëÿ ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà, òîìó òàêà ïðàöÿ ç òî÷êè çîðó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà º íå-
ïðîäóêòèâíîþ.

Ç öèì ïîíÿòòÿì ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³”
³ “ïðîäóêòèâí³ñòü”. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, âîíè áëèçüê³ ì³æ ñîáîþ,
àëå ð³çíÿòüñÿ òèì, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â³äîáðàæàº åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, òîáòî ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíêðåòíî¿ ïðàö³.
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã,
âèðîáëåíèõ ïðàö³âíèêîì çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó (ð³ê, ì³ñÿöü,
òèæäåíü òîùî), àáî ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷îãî ÷àñó, çàòðà÷åíîãî íà âèðîá-
íèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóãè. Ó âèðîáíèöòâ³ áóäü-
ÿêîãî òîâàðó áåðå ó÷àñòü æèâà òà ìèíóëà (àáî óðå÷åâëåíà) ïðàöÿ.
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì îçíà÷àº åêî-
íîì³þ îáîõ âèä³â ïðàö³ àáî çíèæåííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ðîáî-
÷îãî ÷àñó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Ïðè öüîìó
÷àñòêà æèâî¿ ïðàö³ çìåíøóºòüñÿ, à ÷àñòêà ìèíóëî¿ — çðîñòàº, àëå
ê³ëüê³ñòü æèâî¿ ïðàö³ çìåíøóºòüñÿ ïîì³òí³øå, í³æ çðîñòàº ê³ëüê³ñòü
ìèíóëî¿ ïðàö³. Îòæå, çàãàëüíà ñóìà ïðàö³, âò³ëåíî¿ â òîâàð³ ÷è ïî-
ñëóç³, çìåíøóºòüñÿ. Íàéá³ëüø òî÷íèì âèðàæåííÿì ñóñï³ëüíîãî ð³âíÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíîãî äîõî-
äó íà äóøó íàñåëåííÿ àáî íà îäíîãî ïðàö³âíèêà. Çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó
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ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Á³ëüø êîíêðåòíèìè ôàêòîðàìè çðîñòàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ º âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÐ ó âè-
ðîáíèöòâ³, ïîãëèáëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, â òîìó ÷èñë³ ì³æ-
íàðîäíîãî, ó ôîðì³ ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðóâàííÿ é êîìá³íóâàííÿ
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, äîñÿã-
íåííÿ ðåàëüíîãî ïëþðàë³çìó ôîðì âëàñíîñò³ òà ³í. Çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà,
éîãî êóëüòóðè, ñâ³äîìîñò³, ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó, ìîòèâàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó òîùî. Óñüîãî íàë³÷óþòü áëèçüêî 60 ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê³ íàëåæàòü ëèøå äî ñèñòåìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë.
Êð³ì öüîãî, º ôàêòîðè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê³ íàëå-
æàòü äî âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà (òîáòî ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí), â³äíîñèí âëàñíîñò³,
íàäáóäîâ÷èõ â³äíîñèí (íàïðèêëàä, óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà)
òîùî.

Âîäíî÷àñ ïðîäóêòèâí³ñòü — öå ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ íå êîíê-
ðåòíîãî âèðîáíèöòâà, à â ìàñøòàáàõ ì³ñòà, ðåã³îíó, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº âèïóñê ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âèêîðèñòàíèõ ðå-
ñóðñ³â, ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Â “Áîëüøîì ýêîíîìè÷åñêîì
ñëîâàðå“ çà ðåä. À. Í. Àçðèë³ÿíà (Ì.: Èí-ò íîâîé ýêîíîìèêè, 1997,
ñ. 528) çàçíà÷åíî: ïðîäóêòèâí³ñòü — öå çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè âèðîáëÿòè êîðèñíó ïðîäóêö³þ ³ ì³ðà ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ çäàòíîñò³.

²íøèìè ñëîâàìè, ïðîäóêòèâí³ñòü — öå ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóº âèïóñê ïðî-
äóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â òà ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà (Åíöèêëîïåä³ÿ á³çíåñìåíà, åêîíîì³ñòà, ìåíåäæåðà /
Çà ðåä. Ð. Äÿê³âà. — Ê.: Ì³æíàð. åêîí. ôóíäàö³ÿ, 2000). Îòæå,
òåðì³íè “ïðîäóêòèâí³ñòü” ³ “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³”, ç îäíîãî áîêó,
áëèçüê³ ì³æ ñîáîþ, à ç ³íøîãî — öå ð³çí³ ïîíÿòòÿ.

Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ)
ïðîäóêòèâí³ñòü â³äáèâàº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ âè-
ðîáëåíèõ òîâàð³â àáî íàäàíèõ ïîñëóã ³ ðåñóðñàìè, ÿê³ áóëè âèòðà-
÷åí³ íà ¿õ âèðîáíèöòâî, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå ñòóï³íü åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíî¿ ïðàö³, ³ â ¿¿ âèçíà÷åíí³ çàêëàäåíî
ïîíÿòòÿ ïðàö³, çäàòí³ñòü ëþäèíè âèðîáëÿòè çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî
÷àñó ïåâíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿.

Êð³ì òîãî, º ùå îäíå ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: öå ïðîäóê-
òèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò ïðàö³. Ï³ä ñóêóïíèìè ðîçóì³þòü âèòðàòè
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æèâî¿ ³ ìèíóëî¿ (óðå÷åâëåíî¿ ó çàñîáàõ âèðîáíèöòâà) ïðàö³ íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Òîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ â³äáè-
âàº âçàºìîä³þ îñîáèñò³ñíèõ ³ ðå÷îâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ º ïî-
êàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

Ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ — öå óçàãàëüíþþ÷èé
ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âèðîáëåíîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó äî ñåðåäíüî-
ð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.
Ç ïåðåõîäîì äî ì³æíàðîäíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì âàëîâîãî âíóò-
ð³øíüîãî ïðîäóêòó (ó ðèíêîâèõ ö³íàõ) äî ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (ðîáî÷à ñèëà)*.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îçíà÷àº åêîíîì³þ ñóêóïíî¿
ïðàö³ (æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿), ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà âèðîáëåííÿ ïðî-
äóêö³¿, çìåíøåííÿ âñüîãî ìàòåð³àë³çîâàíîãî â ïðîäóêò³ ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñóñï³ëüíî¿
ïðàö³ ³ñíóº ïåâíà âçàºìîçàëåæí³ñòü. Âîíà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çìåí-
øåííÿ âèòðàò ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ º íåîáõ³äíîþ
ïåðåäóìîâîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Âîäíî-
÷àñ åêîíîì³¿ ëèøå æèâî¿ ïðàö³ ÷àñòî áóâàº íå äîñèòü äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çá³ëüøóºòüñÿ â ì³ðó åêîíîì³¿ ÿê æèâî¿,
òàê ³ ìèíóëî¿ (óðå÷åâëåíî¿) ïðàö³ íà îäèíèöþ ãîòîâîãî ïðîäóêòó.
Ïðè÷îìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü âñå ÷³òê³øå âèÿâëÿºòüñÿ çà-
ãàëüíà òåíäåíö³ÿ âèïåðåäæåííÿ çíèæåííÿ çàòðàò æèâî¿ ïðàö³. Öå
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çàñîáè ïðàö³, ÿê³ âò³ëþþòü âèòðàòè ìèíóëî¿
ïðàö³, ó ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ äàþòü çìîãó âñå á³ëüøå åêîíîìèòè
âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ íà âèãîòîâëåíí³ êîíêðåò-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ç ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ÷àñò-
êà ìèíóëî¿ ïðàö³ ïîâèííà áåçïåðåðâíî çðîñòàòè ïðè îäíî÷àñíîìó
çíèæåíí³ âèòðàò æèâî¿ ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Îäíàê â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ñêîðî÷åíà ê³ëü-
ê³ñòü çàä³ÿíî¿ æèâî¿ ïðàö³ ïðèâîäèòü äî ðóõó ñêîðî÷åíó ê³ëüê³ñòü
ìèíóëî¿ ïðàö³, íàÿâí³ñòü áåçðîá³òòÿ íå ñòèìóëþº êàï³òàëüí³ âêëà-

* ßêùî â ìàðêñèñòñüê³é ïîë³òåêîíîì³¿ “ðîáî÷à ñèëà” îçíà÷àëà çäàòí³ñòü ëþäè-
íè äî ïðàö³, òî â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ¿¿ ñèíîí³ìîì º “åêîíîì³÷íî àêòèâíå
ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ” (äèâ.: Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä.
À. Í. Àçðèëèÿíà. — Ì.: Èí-ò íîâîé ýêîíîìèêè, 1997, ñ. 614).
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äåííÿ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî íåîáõ³äíî, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè äèíàì³êó çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ÿê ñòàá³ëüíèé ïðîöåñ. Öå ìîæ-
ëèâå ëèøå íà ï³äñòàâ³ ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ â³äïîâ³äíîãî çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ïðèâåäå äî ÿê³ñíèõ çì³í â åêîíîì³ö³
³ â³äïîâ³äíî â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Ñàìå â öüîìó ñåðåäîâèù³ ïîâèííà
çíàéòè ñîá³ ì³ñöå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ùî â òåïåð³øí³é ÷àñ íåîá-
´ðóíòîâàíî çàìîâ÷óºòüñÿ.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òî÷í³øå,
¿¿ ï³äâèùåííÿ âèðàæàºòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ ÿê ðîáî÷îãî ÷àñó ðîá³ò-
íèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíè-
öòâîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ðîáî÷îãî ÷àñó, âò³ëåíîãî â çàñîáàõ
âèðîáíèöòâà, ñïîæèòèõ íà çàâåðøàëüíîìó öèêë³ âèãîòîâëåííÿ ê³í-
öåâî¿ ïðîäóêö³¿, òî ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àòèìåòüñÿ çðîñòàí-
íÿì åêîíîì³¿ âñ³õ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â.

Íà íàø ïîãëÿä, äóæå âäàëî ðîçêðèâ ð³çíèöþ ì³æ òåðì³íàìè
“ïðîäóêòèâí³ñòü” ³ “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³” Ð. Â. Ãàâðèëîâ, ÿêèé
îá’ºäíàâ ö³ ïîíÿòòÿ â îäíó ñõåìó (ðèñ. 2).

Öÿ îðèã³íàëüíà ñõåìà ïîêàçóº áëèçüê³ñòü ïîíÿòü “ïðîäóêòèâ-
í³ñòü” ³ “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³”, ³ ÿêùî “ïðîäóêòèâí³ñòü” áàçóºòüñÿ
íà êðèòåð³ÿõ “ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿” òà “ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ”, “åêî-
íîì³÷í³ñòü”, “æèòòºâèé ð³âåíü”, “âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é”, òîáòî íà çàãàëüíèõ ïîíÿòòÿõ, òî “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³” — öå
åôåêòèâí³ñòü âèòðàò êîíêðåòíî¿ ïðàö³ àáî ðåñóðñ³â æèâî¿ òà óðå÷åâ-
ëåíî¿ ïðàö³ ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âè-

Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿

Åôåêòèâí³ñòü
ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà

Ðåçóëüòàòè
âèðîáíèöòâà

Çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá

ñóñï³ëüñòâà

Çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá

ïðàö³âíèêà

Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîíÿòü “ïðîäóêòèâí³ñòü”
³ “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³”



õîäÿ÷è ç öüîãî óìîâíî ë³âà ñòîðîíà øåñòèêóòíèêà öå “ïðîäóêòèâ-
í³ñòü”, à ïðàâà — “ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³”.

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ “ïðîäóêòèâí³ñòü” çàëåæèòü
â³ä âçàºìîä³¿ ï’ÿòè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: ïðàö³, êàï³òàëó, ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â, ï³äïðèºìíèöüêîãî õèñòó òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äå ãîëîâíèì º æèâà ïðàöÿ. Â³ä òîãî, ÿê âîíà
îðãàí³çîâàíà, ÿê âçàºìîä³º ç ³íøèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, ÿê³
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ñïðèéìàº âèõîäÿ÷è ç³ ñâîº¿ ï³äãîòîâëåíîñò³, çàëå-
æèòü ïðîäóêòèâí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ìàêðî-, ìåçî- òà
ì³êðî.

Ï³äïðèºìñòâî — öå êë³òèíêà áàãàòîàñïåêòíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà-
¿íè, à òîìó â³ä ïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè êîæíî¿ ëàíêè çàëåæèòü ñòàí ³
ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì.

Âèçíàþ÷è âåëüìè øèðîêó ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³¿
“ïðîäóêòèâí³ñòü”, ó ö³é êíèç³ éòèìåòüñÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè) òà éîãî ï³äðîçä³ë³â. Öå íå âèïàäêîâî, îñê³ëü-
êè òàêèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº ïðèêëàäí³é ñïðÿìîâàíîñò³ êíèãè, áî â
í³é ìè ðîçãëÿäàòèìåìî ò³ëüêè ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âæå ñüî-
ãîäí³ çàñòîñîâàí³ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
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2. ÐÈÍÊÎÂÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
² ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèìè åëåìåíòàìè º ð³çíîìà-
í³òí³ ðèíêè, ÿê³ ñêëàäàþòü ¿¿ ñóòí³ñòü, ³ â³ä òîãî, ÿêå áóäå ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà êîæíîìó ç íèõ, çàëåæèòü
çàãàëüíà ð³âíîâàãà â äåðæàâ³, ð³âåíü âàðò³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ñï³â-
â³äíîøåíü (ðèñ. 3).

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ñêëàäàþòüñÿ âàðò³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ, ìîæíà ñóäèòè ïðî ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ð³âåíü
ñôîðìîâàíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ñàìîãî ðèíêó, ðîçãëÿäàþ÷è
éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îáì³íó,
ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàæ òîâàð³â ³ îñòàòî÷íå
âèçíà÷åííÿ ¿õ ñóñï³ëüíî¿ ö³ííîñò³.

Îòæå, ðèíîê º åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ÷åðåç ïîïèò ³ ïðî-
ïîçèö³þ ïðèâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ ö³íè, à ðèíêîâà ñèñòåìà — öå
ñèñòåìà ðèíê³â, ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ó ìåæàõ äåðæàâè, òàê ³ ì³æ

Ðèñ. 3. Ãîëîâí³ ïîêàçíèêè âàðò³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ñï³ââ³äíîøåíü

Ê³ëüê³ñí³

ñï³ââ³äíîøåííÿ

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà
Çàëó÷åíà ÷èñåëüí³ñòü

ïðàö³âíèê³â

Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó

Ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà
Çàñòîñóâàííÿ

óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³

Âàðò³ñí³

ñï³ââ³äíîøåííÿÐåçóëüòàò
Âèòðàòè

Åôåêòèâí³ñòü

Ïðèáóòîê × 100
Çàëó÷åíèé êàï³òàë

Ðåíòàáåëüí³ñòü
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êðà¿íàìè, ³ ÿêà ïîâ’ÿçóº ì³æ ñîáîþ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ïîêóïö³â.
Öÿ ñèñòåìà îõîïëþº ÷îòèðè ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíè-
öòâî; ðîçïîä³ë; îáì³í; ñïîæèâàííÿ.

Ðèíêîâà ñèñòåìà êîæíî¿ êðà¿íè ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè ³ îñî-
áëèâîñò³, ùî â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä ³íøèõ ³ äàº ïðàâî ãîâîðèòè ïðî ñïåöè-
ô³÷íó ìîäåëü ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, õàðàêòåðíó ò³ëüêè äëÿ ö³º¿ êðà¿íè,
òîìó é ³ñíóº òâåðäæåííÿ — ñê³ëüêè êðà¿í, ñò³ëüêè ³ ìîäåëåé ðèíêó,
àëå íàéá³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åíèìè â ðàìêàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè º ÿïîí-
ñüêà ìîäåëü, àìåðèêàíñüêà ìîäåëü, øâåäñüêà ìîäåëü…

Ñó÷àñíà ðèíêîâà ñèñòåìà áàçóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ ïðèâàòíîãî òà
äåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à ê³íöåâîþ ìåòîþ ðîçâèòêó êîæíî¿
äåðæàâè (åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè) º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.
Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîâ’ÿçàí³ âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèì
åêîíîì³÷íèì çàâäàííÿì º âèá³ð íàéåôåêòèâí³øîãî âàð³àíòó ðîçïî-
ä³ëó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³
ìîæëèâîñòåé, ÿêà çóìîâëþºòüñÿ áåçîáìåæóâàëüíèìè ïîòðåáàìè ñó-
ñï³ëüñòâà òà îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â. Ó òàêèõ óìîâàõ âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàº ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêà äàº çìîãó çà ñòàá³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè äîñÿãòè îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðåàë³-
çóâàòè ¿¿. Îñíîâíèìè øëÿõàìè äëÿ öüîãî º:

• åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà;
• ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ö³í íà æèòòºâî âàæëèâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè;
• åêîíîì³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü ãðîìàäÿí (ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü);
• ïîâíà çàéíÿò³ñòü (íèçüêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ);
• ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë âèòðàò;
• åêîíîì³÷íà ñâîáîäà âèðîáíèê³â;
• ðåàëüíèé òîðãîâåëüíèé áàëàíñ;
• åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà éîãî ÿêîñò³).

Îñòàííº äîñÿãàºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ÂÍÏ àáî ðåàëüíîãî
äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ, à òàêîæ ðåàëüíîãî ïðèðîùåííÿ îáñÿãó
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà àáî ïîêðàùàííÿ òåõí³êè òà òåõíî-
ëîã³¿.

Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñò-
âà º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòî-
ðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ º îñíîâ-
íèì ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³. ² çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ôîðìóºòüñÿ ³ çàäî-
âîëüíÿºòüñÿ ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó — íàéðóõîì³øèé ôàêòîð åêîíî-
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ì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ÿê â
îêðåìî âçÿò³é ãàëóç³ åêîíîì³êè, òàê ³ åêîíîì³ö³ êðà¿íè çàãàëîì ñõå-
ìàòè÷íî ïîäàíî íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 4. Ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

• ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

• ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â;

• îáñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó;
• òåõíîëîã³ÿ

Ôàêòîðè ïîïèòó Ôàêòîðè ïðîïîçèö³¿ Ôàêòîðè ðîçïîä³ëó

Ðèñ. 5. Ôîðìóâàííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí

Ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè

Ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ

Çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ðîáîòîäàâöÿ, ïðàö³âíèêà

Ôàêòîðè “ïîïèò” ³ “ïðîïîçèö³ÿ” ìàþòü âåëèêèé âïëèâ íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà â³äáèâàº åôåêòèâí³ñòü êîíêðåòíî¿ ïðàö³ ³
âèì³ðþºòüñÿ ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó âàðò³ñíîìó âè-
ðàç³, âèðîáëåíèõ (ñòâîðåíèõ) â îäèíèöþ ÷àñó, àáî ðîçì³ðîì ÷àñó,
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âèòðà÷åíîãî íà îäèíèöþ ïðîäóêòó ïðàö³. Ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä:
à) îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ;
á) òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà;
â) ð³âíÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóð-

ñ³â;
ã) óìîâ ïðàö³;
ä) ð³âíÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ñóñï³ëüñòâ³ (ð³âåíü ³ ÿê³ñòü

æèòòÿ);
æ)ð³âíÿ çàãàëüíî¿ ³ òðóäîâî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïðàö³â-

íèê³â.
Îäíàê íà ð³âí³ äåðæàâè, â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (Ï) âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç òàêèìè åêîíîì³÷-
íèìè ïðîáëåìàìè: À — àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà, Ò — ïðèâàòè-
çàö³ÿ, Ä — äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, Í — ïîäàòêîâà ñèñòåìà, Ã —
ãðîøîâà ñèñòåìà, Ñ — ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, Ê — êîíêóðåíö³ÿ,
Ó — óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, Ç — çàðîá³òíà ïëàòà, Ö — ö³íî-
óòâîðåííÿ, Ð — çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, Á — ï³äâèùåííÿ
äîáðîáóòó íàðîäó. Âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ âêàçàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì ó÷åíèé Â. Ï. ×èðêîâ* çîáðàçèâ ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 6).

* Ãàçåòà “Á³çíåñ” â³ä 14 áåðåçíÿ 1995 ð.

Ðèñ. 6. Âçàºìîçâ’ÿçîê ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
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Ñòð³ëêè ç íîìåðàìè ïîêàçóþòü âïëèâ âèð³øåííÿ îäíèõ ïðîáëåì
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ³íøèõ: 1 — àíòèìîíîïîëüí³ çàõîäè ñïðèÿþòü ôîðìó-
âàííþ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿; 2 — ïðèâàòèçàö³ÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ñóá’ºêò³â ðèíêó ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿;
3 — ÿêùî íàëàãîäæåíî åôåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, òî îñòàíí³ òàêîæ âêëþ÷àþòüñÿ â ðèíêîâó êîíêóðåí-
ö³þ — õî÷ ùå íå ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè (ïîð³âíÿíî ç ïðèâàòíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè), àëå âñå æ ó÷àñíèêàìè; 4 — öåé æå ôàêòîð ïîçèòèâ-
íî ïîçíà÷àºòüñÿ é íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó ç
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ; 5 — òèì á³ëüøå âäàëà ïðèâàòèçàö³ÿ ñëó-
æèòü ãàðàíò³ºþ óñï³õó â óäîñêîíàëåíí³ ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 6 — ïðîäóìàíà
ïîäàòêîâà ñèñòåìà òàêîæ º âàæëèâèì ôàêòîðîì àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³; 7 — ñòàá³ë³çàö³ÿ
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè áëàãîòâîðíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñ³é ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì; 8 — ÿêùî á âäàëîñÿ îïëà÷óâàòè òðóä (íåõàé
äëÿ ïî÷àòêó ÷àñòêîâî) ó òâåðä³é íàö³îíàëüí³é âàëþò³, öå ñïðàâèëî á
âèð³øàëüíèé âïëèâ íà âèð³øåííÿ ñêëàäíîãî çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíî¿ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 9 — äîñë³äæóþ÷è ïîäàëüø³ ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè íà ñõåì³, áà÷èìî, ùî ðèíêîâó êîíêóðåíö³þ
òðåáà ïåðåäóñ³ì ðîçãëÿäàòè ÿê ãîëîâíèé àíòè³íôëÿö³éíèé ôàêòîð,
áåç ÿêîãî óòðèìóâàòè ö³íè ìîæíà ëèøå íîðìàòèâíî-ïëàíîâèì ìåõà-
í³çìîì, ïîâåðíåííÿ äî ÿêîãî ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïîâèì óñòàíîâêàì
íàøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè; 10 — ó ì³ðó ïîñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â óòðèìàíí³ ö³í öþ ïðîáëåìó, ìîæëèâî, âäàñòüñÿ âèð³-
øèòè íàéá³ëüø óñï³øíî — áåç âèêîðèñòàííÿ ñóâîðèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ³ øòðàôíèõ çàõîä³â; 11 — óãîäè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ îñîáàìè
íàéìàíî¿ ïðàö³ â ðàìêàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæóòü ç âåëèêîþ
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ïðèâîäèòè äî îïòèìàëüíèõ ð³âí³â îïëàòè ïðàö³ â
ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà; 12–14 — âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ â³äïîâ³äíî êîíêóðåíö³¿, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ôîðì îïëàòè ïðà-
ö³; 15 — îá´ðóíòîâàí³ ³ òèì á³ëüø íåâèñîê³ ö³íè ðîáëÿòü ïðîäóêö³þ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ¿¿ âèïóñêó; 16 —
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî çóìîâëþº çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à òîìó öåé ôàêòîð íàéâàæëèâ³øèé â íàâå-
äåí³é ñõåì³. Òóò ïîêàçàíèé òàêîæ î÷åâèäíèé âïëèâ çíèæåííÿ ö³í
(17) ³ çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (18) íà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íà-
ñåëåííÿ.
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3. ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ²
ÒÀ ¯¯ ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ

Îñê³ëüêè â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ ìè íåîäíîðàçîâî òîðêàëèñÿ ïè-
òàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, âêëàäàþ÷è â íüîãî ñåíñ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ³ çä³éñíåíèõ âèòðàò, äîðå÷íî áëèæ-
÷å ïîçíàéîìèòèñÿ ç ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà.

Â³äîìî, ùî åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó. Òóò ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ âïëèâàº ÿê íà âèòðàòè, òàê ³ íà ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ç îäíîãî áîêó, çíàõîäèòü ñâîº
âèðàæåííÿ ó çìåíøåíí³ çàòðàò ³ ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèãîòîâëåííÿ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ïðè ïðàâèëüíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ â òåìïàõ
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ â
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çíèæóºòüñÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî çä³éñíåí-
íÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ç ïîäàëüøî¿ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïî-
çèòèâíî âïëèâàº ³ íà åêîíîì³þ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, ³ íà åôåêòèâí³øå
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ç ³íøîãî áîêó, ñïðèÿº çá³ëü-
øåííþ îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ùî äàº çìîãó ïîâí³øå çàäîâîëü-
íÿòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ó ñâîþ
÷åðãó, âïëèâàº ³ íà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ³ íà çàãàëüíó
ñóìó ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòæå, ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñêëàäàº îñíîâó çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî
ïðèáóòêó, à ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà — ñóòí³ñòü ³
îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà
ñêëàäàþòü îñíîâó åêîíîì³êè êðà¿íè íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñ-
íîñò³, ðîçãëÿíåìî ãîëîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðè-
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3.1. Âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, óçàãàëüíþþ÷èì ïîíÿòòÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³.
Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷àþòü íîâ³
ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ äî
ïðîáëåìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ëþäñüêà
ïðàöÿ ñêëàäàº âñå ìåíøó ÷àñòêó ñóêóïíèõ âèòðàò. Çðîñòàº ÷àñòêà

ºìñòâà (òàáë. 1). Á³ëüø âè÷åðïíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñ-
ò³ ïîäàíà ó êíèç³ À. Â. Êàëèíè “Îðãàíèçàöèÿ è îïëàòà òðóäà â
óñëîâèÿõ ðûíêà” (3-òº âèä. — Ê.: ÌÀÓÏ, 2001).

Ïðèì³òêà. Äàí³ âçÿòî ³ç êíèãè “Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêè” (Âîëãîãðàä, 1995, ñ. 87). Óìîâí³ ïîçíà÷êè çì³íåíî ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ºäíîñò³ ó êíèç³.

Òàáëèöÿ 1

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
Êðèòåð³¿

Ôàêòîðè
âèêîðèñòàííÿ

Çâîðîòí³  ï³äâèùåííÿ
âèðîáíèöòâà

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà

Òðóä Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³: Òðóäîì³ñòê³ñòü Åêîíîì³ÿ
(ðîáî÷à ñèëà) Ï = V/Òæ, âèðîáíèöòâà:

V — îá’ºì âèðîáíèöòâà,  ÒÅ = Ò/V
Òæ — çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³

Çàñîáè Ôîíäîâ³ääà÷à: Ôîíäîì³ñòê³ñòü Åêîíîì³ÿ
âèðîáíèöòâà q = V/Ô, qÅ= Ô/V

Ô — ñåðåäíüîð³÷íà
âàðò³ñòü îñíîâíèõ

ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ ôîíä³â

Ïðåäìåòè Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à: Ìàòåð³àëî- Åêîíîì³ÿ
ïðàö³ ÌÎ = V/Ì, ì³ñòê³ñòü:

(ïðèðîäí³ Ì — çàòðàòè ïàëèâà, ÌÅ = Ì/V
ðåñóðñè) ñèðîâèíè, åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â

òà ³íøèõ ðåñóðñ³â

Åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ

ó ðàç³: Çá³ëüøåííÿ Çìåíøåííÿ
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³íøèõ âèä³â âèòðàò: ô³çè÷í³ ³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ìàòåð³àëè, åíåðã³ÿ,
³íôîðìàö³ÿ. Òîìó ïðè âèçíà÷åíí³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî îá’ºäíóâàòè ð³çí³ âèäè âèòðàò àáî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â, ó çíàìåííèêó
ÿêèõ ïðèñóòí³é ëèøå îäèí âèä âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèì³ðþºòüñÿ ÿê çàãàëüíèé
îáñÿã ïðîäóêö³¿, ïîä³ëåíèé íà ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíîãî íà éîãî âèðîá-
íèöòâî òðóäà. Öå ñåðåäíÿ âåëè÷èíà, ÿêà â³äîáðàæóº âèðîá³òîê îä-
íîãî ïðàö³âíèêà çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ðîçð³çíÿþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà, ðå-
ã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³
îêðåìîãî ðîá³òíèêà.

Ó ìàñøòàáàõ ãàëóç³ àáî åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì âèçíà÷àþòü
ñåðåäíþ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Îñê³ëüêè ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü
âèçíà÷àº îáñÿã ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ âèòðà÷åíîãî òðóäà, ¿¿ äîñèòü
íåñêëàäíî âèì³ðÿòè (äëÿ öüîãî ëèøå òðåáà çíàòè äàí³ ñóìàðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ñóìàðíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿), ³ öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè ð³çíèõ ãàëóçåé ³ â ðàìêàõ îäí³º¿ ãà-
ëóç³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ïðîäóêòèâí³ñòü îñîáëèâî âàæëè-
âà, îñê³ëüêè âîíà â³äîáðàæàº ðåàëüí³ ð³âí³ æèòòÿ, ÿêèõ êðà¿íà
ìîæå äîñÿãòè äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí.

Çâ’ÿçîê ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ ð³âíåì æèòòÿ äîñèòü ïðîñòèé. Ó
áóäü-ÿêîìó êîíêðåòíîìó ðîö³ ñóêóïíà âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã,
âèðîáëåíèõ åêîíîì³êîþ, äîð³âíþº ñóì³ âèïëàò óñ³õ ôàêòîð³â âèðî-
áíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è çàðîá³òíó ïëàòó, îðåíäí³ ïëàòåæ³, êàï³òàëè ³
ñóìó ïðèáóòê³â ô³ðì. Çðåøòîþ ö³ ðåñóðñí³ âèïëàòè, íåçàëåæíî â³ä
¿õ ôîðìè, îòðèìóþòü ñïîæèâà÷³. Çàâäÿêè öüîìó ñïîæèâà÷³ âçàãàë³
ìîæóòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çá³ëüøèòè ð³âåíü ñïîæèâàííÿ,
ëèøå çá³ëüøóþ÷è ñóìàðíå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

Óìîâîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Öå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó çàêîíó ³ º åêîíîì³÷íîþ
óìîâîþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íåçàëåæíî â³ä ïàíóþ÷î¿ ó íüîìó ñèñ-
òåìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî çìåí-
øóºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà ïðàö³, ÿêà âì³ùóºòüñÿ â îäèíèö³ ïðîäóêòó,
ïðè çìåíøåíí³ ÷àñòêè çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ ³ çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè ìèíó-
ëî¿ ïðàö³.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå ÿê³ñíèé ïîêàçíèê.
Â³í, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ³íøèé ÿê³ñíèé ïîêàçíèê, ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòêó â³ä
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ä³ëåííÿ îäíîãî îá’ºìíîãî ïîêàçíèêà (ê³ëüê³ñíîãî) íà ³íøèé. Îòæå,
âåëè÷èíà ³ äèíàì³êà áóäü-ÿêîãî ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà çàëåæàòü â³ä
“ô³çè÷íîãî” çðîñòàííÿ ÷èñåëüíèêà ³ çíàìåííèêà, ùî óòâîðþþòü öåé
ÿê³ñíèé ïîêàçíèê.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â áóäü-ÿê³é îðãàí³çàö³éí³é ñèñòåì³ ìîæå
ï³äâèùóâàòèñü, ÿêùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäíà ç íàâåäåíèõ óìîâ:
1) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çðîñòàº, çàòðàòè çìåíøóþòüñÿ;
2) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çðîñòàº ñêîð³øå, í³æ çàòðàòè;
3) îáñÿã ïðîäóêö³¿ íå çì³íþºòüñÿ, âîäíî÷àñ çàòðàòè çìåíøóþòüñÿ;
4) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çðîñòàº ïðè íåçì³ííèõ çàòðàòàõ;
5) îáñÿã ïðîäóêö³¿ çìåíøóºòüñÿ ïîâ³ëüí³øèìè òåìïàìè, í³æ çàòðàòè.

Ïðè öüîìó íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàþòü åêñòåíñèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³, à òàêîæ òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà.

Îòæå, éäåòüñÿ ïðî åêñòåíñèâíèé ÷è ³íòåíñèâíèé ïðèð³ñò ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Åêñòåíñèâíèì íàçèâàþòü ïðèð³ñò, îòðèìàíèé çà
ðàõóíîê çðîñòàííÿ îá’ºìíîãî ïîêàçíèêà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ òîé ÷è
³íøèé ðåñóðñ. ²íòåíñèâíèé æå ïðèð³ñò ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê íàñë³äîê
çðîñòàííÿ ïðÿìîãî ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà àáî çíèæåííÿ çâîðîòíîãî
ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà (çàòðàò áóäü-ÿêîãî ðåñóðñó íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿).

Åêñòåíñèâí³ñòü ïðàö³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðîáî-
÷îãî ÷àñó ³ éîãî òðèâàë³ñòü çà çì³íó ïðè ³íøèõ ïîñò³éíèõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ. Ùî ìåíøå ïðîñòî¿â, íåïðîäóêòèâíèõ çàòðàò ðîáî÷îãî
÷àñó, òîáòî ÷èì ïîâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîáî÷èé ÷àñ ³ ÷èì òðè-
âàë³øà ðîáî÷à çì³íà, òî âèùà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Åêñòåíñèâíå
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ìàº ìåæ³: çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ òðèâàë³ñòü
ðîáî÷îãî äíÿ ³ ðîáî÷îãî òèæíÿ, ³ ìàº ë³ì³ò — ÿêùî ïðîòÿãîì çàêî-
íîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ðîáî÷èé ÷àñ ïîâí³ñòþ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ íà ïðîäóêòèâíó ïðàöþ.

²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñòü ïðàö³, ùî âèòðà÷à-
ºòüñÿ ðîá³òíèêîì çà ïåâíèé ïðîì³æîê ðîáî÷îãî ÷àñó äëÿ îòðèìàííÿ
êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó (ïðîäóêòó). Âèçíà÷àºòüñÿ çàòðàòàìè ô³çè÷-
íî¿, íåðâîâî¿ ³ ðîçóìîâî¿ åíåðã³¿ çà îäèíèöþ ÷àñó. Â îñíîâ³ ð³âíÿ ³í-
òåíñèâíîñò³ ïðàö³ ëåæàòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè — òðèâàë³ñòü
ðîáî÷îãî ÷àñó ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, ð³âåíü ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íîðìóâàííÿ ³ îïëàòà ïðàö³, ð³âåíü
æèòòÿ, ñòàâëåííÿ ðîá³òíèêà äî ïðàö³ ³ ò. ³í. Ùî âèùà ³íòåíñèâí³ñòü
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ïðàö³, òî âèùà ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü. ²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ — âàæëèâèé
ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³, àëå â³í ìàº ô³ç³îëîã³÷í³ ìåæ³, òîáòî ð³âåíü
³íòåíñèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ô³ç³îëîã³÷íèìè ³ ïñèõ³÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ëþäñüêîãî îðãàí³çìó. ²íòåíñèâí³ñòü âèìàãàº äîòðèìàííÿ
ô³ç³îëîã³÷íèõ íîðì âèòðà÷àííÿ ëþäñüêî¿ åíåðã³¿, òîáòî òàêîãî âè-
òðà÷àííÿ æèòòºâî¿ åíåðã³¿ ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî ÷àñó çà çì³íó, ÿêå çà-
áåçïå÷óº ïðè ä³þ÷³é ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ðåàëüíî äîñòóïí³é
ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ â³ëüíîãî â³ä ðî-
áîòè ÷àñó íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³çìó ³ ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ äî ïî÷àòêó íîâîãî òðó-
äîâîãî äíÿ.

Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà º îñíîâíèì äæåðåëîì
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî íå ìàº ìåæ ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèì óäîñêîíàëåííÿì
âèðîáíèöòâà, ïîÿâîþ íîâèõ ìàòåð³àë³â, âèä³â åíåðã³¿ ³ ò. ³í.

Âñå öå ôîðìóº ïðîäóêòèâíó ñèëó òðóäà — éîãî çäàòí³ñòü âèðîá-
ëÿòè â ì³ðó çðîñòàííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ âèðîáíèöòâà âñå á³ëü-
øå ³ á³ëüøå ïðîäóêö³¿.

Îäíàê ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî ïðîöåñ
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ º ðåçóëüòàòîì íå ò³ëüêè ôóíêö³îíóâàííÿ
òðóäà, à é ñóêóïíî¿ ä³¿ òðóäà, êàï³òàëó, çåìë³ òà ï³äïðèºìíèöòâà.
Ðîëü ³ ÷àñòêà êîæíîãî ç öèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ ïðîäóêö³¿ òî÷íî âñòàíîâèòè íåìîæëèâî. Îòæå, â³äíåñåííÿ
îáñÿãó âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ïðàöåçàòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì âè-
ïóñêîì, ïðè ï³äðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî
ò³ëüêè òðóä º äæåðåëîì ïðîäóêö³¿, öå ëèøå îäèí ³ç ñïîñîá³â âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó âèãëÿä³:

• çá³ëüøåííÿ ìàñè ïðîäóêö³¿, ñòâîðþâàíî¿ çà îäèíèöþ ÷àñó ïðè
íåçì³íí³é ¿¿ ÿêîñò³;

• ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè íåçì³íí³é ¿¿ ìàñ³, ñòâîðþâàí³é
çà îäèíèöþ ÷àñó;

• ñêîðî÷åííÿ çàòðàò òðóäà íà îäèíèöþ ñòâîðþâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
• çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ çàòðàò æèâî¿ òà ìèíóëî¿ ïðàö³ ó á³ê çðîñ-

òàííÿ ÷àñòêè çàòðàò ìèíóëî¿ ïðàö³ ïðè çàãàëüíîìó ñêîðî÷åíí³
çàòðàò ïðàö³;

• ñêîðî÷åííÿ ÷àñó âèðîáíèöòâà ³ îáîðîòó òîâàð³â;
• çá³ëüøåííÿ ìàñè ³ íîðìè ïðèáóòêó.



25

Àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ùî ìîæóòü áóòè ð³çí³ êîìá³íàö³¿ âêàçàíèõ
âèä³â ïðîÿâó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Êîæåí ç íèõ îêðå-
ìî ³ â ñïîëó÷åíí³ ç ³íøèìè ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêå çíà÷åííÿ ¿¿ ïðèðîñ-
òó äëÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì êîíêó-
ðåíö³¿, ùî ïîñèëþºòüñÿ, íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã ³ ïðàö³.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâàì ³ âñüîìó
ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåê-
òèâè, ùî çðåøòîþ âåäå äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç åôåêòèâí³ñòþ
âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâí³ñòþ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ðîëü öèõ íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é áàãàòîðàçîâî ï³äâèùóºòüñÿ. Åêî-
íîì³ÿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ — ãîëîâí³ äæåðåëà çá³ëü-
øåííÿ ìàñè ³ íîðìè äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó. Ñàìå âîíè â³äáèâàþòü
ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ó ïðîöåñ³ ïðàö³ ëþäèíà âèêîðèñòîâóº çàñîáè âèðîáíèöòâà, òîáòî
çàñîáè ïðàö³ ³ ïðåäìåòè ïðàö³, îòæå, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çà-
ëåæèòü â³ä çàòðàò æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü
òîâàðó âèçíà÷àºòüñÿ âñ³ì ðîáî÷èì ÷àñîì (ìèíóëî¿ òà æèâî¿ ïðàö³),
ùî âõîäèòü äî òîâàðó, òîáòî îäèíèöÿ òîâàðó ì³ñòèòü ïåâíó âåëè÷è-
íó ïðàö³, ÿê óðå÷åâëåíî¿ ó çàñîáàõ âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïðèºäíàíî¿
äî íå¿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Îäíàê æèâà ïðàöÿ ÿê ³ìïóëüñ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó â³ä³ãðàº ïåâíó ðîëü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ éîãî
ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ïðè îá÷èñëåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê æèâó,
òàê ³ óðå÷åâëåíó ïðàöþ. Çàãàëüí³ âèìîãè äî ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íàñòóïí³:

• â³äîáðàæåííÿ çàòðàò ïðàö³ òà ¿õ ðåçóëüòàòè;
• âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ò. ³í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè (ïëàíîâèìè ³ çâ³ò-
íèìè) º òàê³, ùî õàðàêòåðèçóþòü òåìïè çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî
ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñèíòåçó âàðò³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ùî â³äîáðàæàþòü çàòðàòè æèâî¿ òà
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, à ïîêàçíèêè ñóêóïíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ ³íòåãðó-
þòüñÿ â ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îòæå, ñòâî-
ðþºòüñÿ äâîð³âíåâà ìîäåëü ñèñòåìè ïîêàçíèê³â: ïîêàçíèêè íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêîãî ð³âíÿ ³ ïîêàçíèêè ãàëóçåâîãî ð³âíÿ.

Ö³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êëàñèô³êóþòüñÿ çà óêðóïíåíèìè ãðóïà-
ìè, â ÿêèõ ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü äî çàòðàò
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æèâî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (ïåðøèé âà-
ð³àíò) àáî äî çàòðàò ñóêóïíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ (äðóãèé âàð³àíò).

Çà ïåðøèì âàð³àíòîì ð³âåíü ³ äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñóìè âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóê-
òó, ê³íöåâîãî ð³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, íàö³îíàëüíîãî äîõîäó,
òîâàðíî¿ ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ äî çàòðàò æèâî¿ ïðàö³.

Âàð³àíò, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ìàº ê³ëüêà ìîäèô³êàö³é, ùî îïèñó-
þòüñÿ òàêèìè óçàãàëüíåíèìè ôîðìóëàìè:

+ + + + ∆
= =â í

ñâ
æ æ

ô ì
Ï ,

Ò Ò
V z m V

(1)

äå Ïñâ — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà ñóêóïíèì âà-
ëîâèì ñóñï³ëüíèì ïðîäóêòîì, âàëîâîþ òîâàðíîþ àáî ðåàë³çîâàíîþ
ïðîäóêö³ºþ; Vâ — âàëîâèé (ñóêóïíèé) ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò (âàëî-
âà òîâàðíà àáî ðåàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ); Òæ — çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³;
ô — âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ÷åðåç àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàí-
íÿ ïåðåíîñèòüñÿ íà âàðò³ñòü âàëîâîãî àáî ê³íöåâîãî ð³÷íîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó; ì — âàðò³ñòü ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â, âè-
êîðèñòàíèõ ó ïðîöåñ³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; z — îïëàòà ïðàö³
ðîá³òíèê³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè; m — äîäàòêîâèé ïðîäóêò; ∆Ví — ïðè-
ð³ñò íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä (âðàõîâóºòüñÿ
ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà òîâàðíîþ ïðîäóêö³ºþ);

êðï ó÷ â
ê(Ïó÷)

æ æ æ

K ( ) – ì ô+ +
Ï = = = ,

Ò Ò Ò

V V z m
(2)

( ) ′ =
+
ðñï

êñï ó÷ï êñï
æâ æí

Ï Ï , Ï ,
Ò Ò

K
(3)

äå Ïêñï, Ï′êñï — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà ê³í-
öåâèì ñóñï³ëüíèì ïðîäóêòîì àáî óìîâíî-÷èñòîþ ïðîäóêö³ºþ;
Kðñï — ê³íöåâèé ð³÷íèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò, ùî äîð³âíþº âàëîâî-
ìó ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêòó, çà âèíÿòêîì âàðòîñò³ âèêîðèñòàíèõ ñè-
ðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â; Vó÷ — óìîâíî-÷èñòà ïðîäóêö³ÿ; Tæâ,
Òæí — ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü àáî çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³ ðîá³ò-
íèê³â âèðîáíè÷î¿ ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè;
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+= =,÷ í÷
ÍÄ

æ æ

ÍÄ( )
Ï ,

Ò Ò
V V z m

(4)

äå ÏÍÄ — ïðîäóêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà íàö³î-
íàëüíèì äîõîäîì (ÍÄ), ÷èñòîþ àáî íîðìàòèâíî-÷èñòîþ ïðîäóê-
ö³ºþ ãàëóçåé; V÷ — îáñÿã ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿; Ví÷ — îáñÿã íîðìàòèâ-
íî-÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèðàæåí³ ó ôîðìóëàõ (1)–(4),
ïîáóäîâàí³ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîãî ïðèíöèïó, çà ÿêèì ò³ëüêè æè-
âà ïðàöÿ º ïðîäóêòèâíîþ, ò³ëüêè âîíà çäàòíà ñòâîðþâàòè äîäàòêî-
âèé ïðîäóêò ³ ïåðåíîñèòè âàðò³ñòü ñïîæèòèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ùî âêëþ÷àþòü ìèíóëó ïðàöþ, íà çíîâó ñòâîðåíó âàðò³ñòü ñóêóïíî-
ãî (âàëîâîãî) ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Çà äðóãèì âàð³àíòîì ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðà-
ö³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ðåçóëüòàò³â ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà (îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿) ³ ñóêóïíèõ çàòðàò. Óçà-
ãàëüíåíà ôîðìóëà ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ó öüîìó ðàç³ ìàº
âèãëÿä

=
+ñ

æ ó

Ï ,
Ò Ò

V
(5)

äå Ïñ — ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³; V — ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ãðîøîâîìó àáî íàòóðàëüíîìó âèðàç³;
Òæ, Òó — çàòðàòè æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Öåé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà òàê³é ïåðåäóìîâ³: ó çàãàëüíîìó ïîêàç-
íèêó ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ïðîäóêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³
(Ïæ) äîð³âíþº ïðîäóêòèâíîñò³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ (Ïó):

+ +=
æ ó

ô ì
.

Ò Ò
z m

(6)

ßê ðåçóëüòàòè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ãðîøîâîìó âèðàç³ çà-
ñòîñîâóºòüñÿ âàëîâèé (ñóêóïíèé) ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò àáî âàëîâà
ïðîäóêö³ÿ (ô + ì + z + m), à ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì âåëè÷èíè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó àáî ÷èñòî¿ ïðî-
äóêö³¿ ãàëóçåé (z + m) äî ñóìè çàòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.
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Ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ìîæíà òàêîæ âèçíà÷èòè áåç óðà-
õóâàííÿ çàòðàò óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Òàêèé ï³äõ³ä çóìîâëþºòüñÿ òèì,
ùî âàëîâèé (ñóêóïíèé) ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò (ô + ì + z + m) ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñóêóïíîþ ïðàöåþ (Ïæ + Ïó), òîä³ ÿê íàö³îíàëüíèé äîõ³ä
(z + m) — ò³ëüêè æèâîþ ïðàöåþ (Ïæ). Ó öüîìó ðàç³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ìîæíà ðîçðàõóâàòè ÿê â³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó (áåç ïîâòîðíîãî ðîçðàõóíêó) òà ñóêóïíèõ çàòðàò
æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ àáî â³äíîøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó
(÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿) äî ê³ëüêîñò³ âèòðà÷åíî¿ íà ¿õ âèðîáíèöòâî æèâî¿
ïðàö³:

+=
+ + + +
æ

æ ó

Ï
,

Ï Ï ô ì
z m

z m (7)

+ + + += =
+ñ

æ ó æ

ô ì
Ï .

Ï Ï Ï
z m z m

(8)

Ïåðåõ³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèçíà-
÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó, ùî
çàáåçïå÷óþòü êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä. Ç îá´ðóíòóâàííÿì âèêîðèñòîâó-
âàíèõ ïîêàçíèê³â çà ïðàöåþ ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè àíàë³òè÷-
íî¿ ðîáîòè, à é âèá³ð ñòðàòåã³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ìåòî-
ä³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ðåã³îíàëüíîìó ³ äåðæàâíîìó ð³âíÿõ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîð³âíÿëüíó îö³íêó äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó (íà ï³äñòàâ³
ïîêàçíèê³â ÍÄ — âèðîáíè÷îãî ³ âèêîðèñòîâóâàíîãî) â ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, íà äóøó íàñåëåííÿ.

3.2. Ïîêàçíèêè ³ ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿê áóëî âêàçàíî âèùå, ÿâëÿº ñîáîþ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ïåâíîþ îðãàí³çà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ³ ê³ëüê³ñòþ çàòðàò, âèêîðèñòàíèõ ó ò³é ñàì³é
îðãàí³çàö³éí³é ñèñòåì³ äëÿ âèïóñêó ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ùîá âèì³ðÿòè
ïðîäóêòèâí³ñòü, òðåáà âçÿòè ê³ëüê³ñíèé âèðàç ïðîäóêö³¿ òà çàòðàò ³
ç³ñòàâèòè ¿õ. Ðîçð³çíÿºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ñóñï³ëü-
íî¿ ïðàö³.
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Ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ (æèâî¿) ïðàö³ ñëó-
æàòü âèðîá³òîê ³ òðóäîì³ñòê³ñòü. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ îáåðíå-
íî ïðîïîðö³éíîþ çàëåæí³ñòþ:

=
æ

Â ,
Ò
V

(9)

Т
Т = æ

Å V
,   àáî    ЕТ В

= 1
, (10)

äå Â — âèðîá³òîê; ÒÅ — òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿; V — îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); Òæ —
çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³ íà âèïóñê ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïîñëóã)
ó ãîäèíàõ.

Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó çàëåæàòü â³ä ñïîñîá³â âèì³ðþâàí-
íÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

²ñíóþòü òðè îñíîâí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ³ â³ä-
ïîâ³äíî ñåðåäíüîãî âèðîá³òêó — íàòóðàëüíèé, òðóäîâèé ³ âàðò³ñ-
íèé.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèì³ðþºòüñÿ ò³ëüêè ó âàðò³ñíî-
ìó âèðàç³ íà ï³äñòàâ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ (Ïñ) ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâèì ñóñï³ëü-
íèì ïðîäóêòîì (Vâ) ³ ìàòåð³àëüíèìè çàòðàòàìè (Ì) ä³ëèòüñÿ íà
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ (×ç) ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³:

−
= â

ñ
ç

Ì
Ï .

×
V

(11)

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ (IÏñ) ïðè íàÿâíîñò³ öüîãî ïîêàçíèêà çà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîê³â
(n) âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà

=
Ñ çÏ Ï ,nI I (12)

äå ²Ïç — ³íäåêñ çàãàëüíîãî òåìïó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çà n ðîê³â. Äëÿ òîãî ùîá íå ðîçðàõîâóâàòè êîðåí³ n-ãî ñòóïåíÿ, º
ñïåö³àëüí³ äîâ³äêîâ³ òàáëèö³.
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Íàòóðàëüíèé ìåòîä — îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèðàæàºòüñÿ
ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ — øòóêàõ, ê³ëîãðàìàõ, ìåòðàõ ³ ò. ³í. Òàêèé
ñïîñ³á âèì³ðþâàííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, º íàéá³ëüø
òî÷íèì, àëå â³í ìàº äîñèòü îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè
ìàëî ÿêå ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ. Ó áàãàòüîõ
îðãàí³çàö³ÿõ çàòðàòè äóæå ð³çíîìàí³òí³ íàâ³òü ó ìåæàõ îäíîãî âèäó
ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà âèïóñêàº øîêîëàäí³
öóêåðêè, êàðàìåëü, ïå÷èâî, òîáòî òàêó ïðîäóêö³þ, ÿêó ï³äñóìîâóâà-
òè çà âàãîþ íå ìîæíà. Òîííà íàôòè, äîáóòà ç îäí³º¿ ñâåðäëîâèíè, íå
äîð³âíþº çà ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè òîíí³ íàôòè, äîáóòî¿ ç ³íøî¿ ñâåðäëî-
âèíè. Ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóä³âíîãî àáî äåðåâîîáðîáíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêå âèïóñêàº âåëèêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, âèðàçèòè ÷åðåç íà-
òóðàëüíèé ïîêàçíèê íåìîæëèâî.

Âèðîá³òîê ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ (Âí) âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì
îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (V) â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ îá÷èñëåííÿ íà ÷èñëî
ðîá³òíèê³â (÷ð) àáî íà ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó (Òæ) çà
ôîðìóëîþ
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Òîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ùå óìîâíî-íàòóðàëüíèé ìåòîä âèì³ðþ-
âàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çàñíîâàíèé íà ïðèâåäåíí³ ð³ç-
íèõ âèðîá³â äî îäíîãî âèì³ðíèêà. Íàïðèêëàä, ð³çí³ ñîðòè ìèëà ïåðå-
ðàõîâóþòüñÿ â ºäèíèé ñîðò ìèëà ç 40 % âì³ñòîì æèðó, à ð³çí³ ñîðòè
ïàëèâà — â óìîâíå ïàëèâî ç òåïëîòâîðíîþ çäàòí³ñòþ 7000 êêàë/êã.
Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó òàêîæ ìîæëèâå ëèøå â äåÿêèõ ãàëóçÿõ
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òðóäîâèé ìåòîä çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ íîðì òðóäîâèõ çà-
òðàò (íîðìî-ãîäèí) äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Â³í
ïðèäàòíèé äëÿ îö³íþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îêðåìèõ ä³ëÿí-
êàõ âèðîáíèöòâà, â öåõàõ, àëå ïîòðåáóº ÷³òêî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âè-
êîðèñòîâóâàíèõ íîðì. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó íå ìàº øèðîêîãî
ðîçïîâñþäæåííÿ, òîìó ùî ïðè ð³çíîíàïðóæåíîñò³ íîðì â³í äàº ñóò-
òºâ³ âèêðèâëåííÿ.

Âèðîá³òîê çà òðóäîâèì ìåòîäîì (Âò) âèçíà÷àºòüñÿ ä³ëåííÿì ñó-
ìè äîáóòê³â îáñÿã³â îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³
(V³) ³ â³äïîâ³äíèõ âåëè÷èí çàòðàò ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (ÒÅ³)
íà ÷èñëî ðîá³òíèê³â (ïðàöþþ÷èõ) çà ôîðìóëîþ
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Âàðò³ñíèé ìåòîä º íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì, îñê³ëüêè äàº çìîãó
ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ ³ äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ó ãàëóç³, ðåã³îí³, êðà¿í³.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà çàñòîñîâóºòüñÿ íèçêà ïî-
êàçíèê³â.

Ïåðåâàãà ïîêàçíèêà âàðòîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî îá÷èñëåííÿ ïðîäóêö³¿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â ð³çí³ ðîêè â ºäè-
íèõ îïòîâèõ ö³íàõ ï³äïðèºìñòâ çà ñòàíîì íà áóäü-ÿêèé ÷àñ äîçâî-
ëÿëî í³âåëþâàòè çì³íè ö³í ó ð³çí³ ïåð³îäè ³ äîñÿãàòè çà öèì êðèòå-
ð³ºì ïîð³âíÿííîñò³ ïîêàçíèê³â. Îäíàê âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
â³äîáðàæàº çàòðàòè íå ò³ëüêè æèâî¿, à é ìèíóëî¿ ïðàö³, óðå÷åâëåíî¿
â ñèðîâèí³, ìàòåð³àëàõ, ïîêóïíèõ íàï³âôàáðèêàòàõ, äåòàëÿõ ³ âóç-
ëàõ, ùî íàäõîäÿòü çà êîîïåðàö³ºþ. Á³ëüø äîðîãà ñèðîâèíà, ùî íàä-
õîäèëà íà îáðîáêó, çá³ëüøóâàëà âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ â³äïî-
â³äíî ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áåç áóäü-ÿêî¿ ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â
ï³äïðèºìñòâà. Äî òàêèõ ñàìèõ íàñë³äê³â ïðèâîäèëè çì³íè ó êîîïå-
ðàö³¿, êîëè ï³äïðèºìñòâî À ïðèïèíÿëî âèïóñê ÿêîãî-íåáóäü âóçëà
ìàéáóòíüîãî âèðîáó âíàñë³äîê òîãî, ùî öåé âóçîë ñòàâ íàäõîäèòè äî
íüîãî çà êîîïåðàòèâíèìè ïîñòàâêàìè ç ï³äïðèºìñòâà Á. Âàðò³ñòü
âóçëà ïðîäîâæóâàëà âõîäèòè äî âàðòîñò³ âèðîáó, ùî âèïóñêàâñÿ
ï³äïðèºìñòâîì À, àëå çàòðàò ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ öüîãî âóçëà
âîíî âæå íå íåñëî, øòó÷íî çàâèùóþ÷è çà ðàõóíîê öüîãî ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³. Ó âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âõîäèòü òàêîæ âàðò³ñòü
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà íà ïî÷àòîê ³ íà ê³íåöü ïåð³îäó. Òàêèì
÷èíîì, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ï³äâèùóâàòè âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, à ðà-
çîì ç íåþ ³ ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïîêàçíèê âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ëüíèé â³ä âïëèâó îáñÿã³â
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, àëå çáåð³ãàº ³íø³ íåäîë³êè, ùî âëàñòèâ³
ïîêàçíèêó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîæå
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîêàçíèê íîðìàòèâíî¿ âàðòîñò³ îáðîáêè (ÍÂÎ),
äî ÿêîãî âõîäèòü íîðìàòèâíà âàðò³ñòü çàòðàò æèâî¿ ïðàö³: çàðîá³òíà
ïëàòà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñî-
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ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, öåõîâ³ òà çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèòðàòè, ðîçðàõî-
âàí³ çà íîðìàòèâàìè.

Äîñòî¿íñòâîì ïîêàçíèêà ÍÂÎ º òå, ùî â³í çäåá³ëüøå â³ëüíèé â³ä
çàòðàò ìèíóëî¿ ïðàö³ — âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïîêóïíèõ
âèðîá³â (çà âèíÿòêîì ò³º¿ ¿õ ÷àñòêè, ÿêà âõîäèòü äî çàãàëüíî-
öåõîâèõ ³ çàãàëüíîçàâîäñüêèõ âèòðàò). Äî íåäîë³ê³â ÍÂÎ â³äíî-
ñèòüñÿ òå, ùî âîíà âðàõîâóº íå ôàêòè÷íó âàðò³ñòü îáðîáêè, à ëèøå
¿¿ íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ, íå õàðàêòåðèçóþ÷è íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³.
Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âèêëèêàº ñóìí³âè ÷åðåç
íå÷³òê³ñòü éîãî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó.

Íàéïîâí³øå óÿâëåííÿ ïðî âíåñîê ï³äïðèºìñòâà ó ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêö³¿ äàº ïîêàçíèê âàðòîñò³ ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ — íîâîñòâîðåíî¿ âàð-
òîñò³, òîìó ùî íà éîãî âåëè÷èíó íå âïëèâàþòü çàòðàòè íà ñèðîâèíó,
ìàòåð³àëè, ïîêóïí³ íàï³âôàáðèêàòè ³ âóçëè, â³í â³ëüíèé â³ä âàðòîñ-
ò³ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. ×èñòà ïðîäóêö³ÿ, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ
çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè, ïðèáóòîê, òî÷íî õàðàêòåðèçóº
íîâîñòâîðåíó âàðò³ñòü, ÿêùî ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ çà ðèíêîâèìè
ö³íàìè. Âñòàíîâëåííÿ âàðòîñò³ ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàº ïðîáëåìàòè÷-
íèì, êîëè ìîíîïîëüí³ ö³íè ñïîòâîðþþòü ðåàëüíèé âíåñîê ï³äïðè-
ºìñòâà ó ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³.

Ïîêàçíèê óìîâíî-÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì çàðïëàòè ç íàðàõóâàí-
íÿìè ³ ïðèáóòêó, âêëþ÷àº â ñåáå òàêîæ ÷àñòêó ìèíóëî¿ ïðàö³ ó
âèãëÿä³ ñóìè àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Çàñòîñîâóºòüñÿ â³í ó ãà-
ëóçÿõ ç âèñîêèì ð³âíåì òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ. Ïðè çíà÷í³é ð³çíî-
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá³â ³ âåëèêèõ ðîçõîäæåííÿõ ÷àñòêè ïðèáóòêó â
îïòîâ³é ö³í³ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèì³ðíèêà íå äàº íà-
ä³éíèõ ðåçóëüòàò³â ïîð³âíÿííîñò³ ðåàëüíîãî âíåñêó ï³äïðèºìñòâà ó
âèïóñê ïðîäóêö³¿ òà éîãî â³äîáðàæåííÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíî¿ âåëè-
÷èíè ïðèáóòêó.

Ïðàöåçàòðàòè (Òæ) ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ìåòîäîì âèì³ðþâàííÿ
ëþäèíî-ãîäèí, ëþäèíî-äí³â àáî ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåð-
ñîíàëó.

Íàéòî÷í³øå ïðàöåçàòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ â³äïðàöüîâà-
íèõ ëþäèíî-ãîäèí. Àëå ¿õ ï³äðàõóíîê äóæå òðóäîì³ñòêèé.

Ìåíø òî÷íèé ðåçóëüòàò ïðàöåçàòðàò ïîð³âíÿíî ç ëþäèíî-ãîäè-
íàìè äàº âèì³ðþâàííÿ ëþäèíî-äí³â, ïîçàÿê âîíè íå âðàõîâóþòü
âíóòð³øíüîçì³ííèõ ïðîñòî¿â.

Ïîêàçíèêè ãîäèííîãî ³ äåííîãî âèðîá³òêó çàñòîñîâóþòü ïðè âíóò-
ð³øíüîâèðîáíè÷îìó àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðè ï³äðàõóíêàõ ð³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóþòü
ñåðåäíüîñïèñêîâó ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, âîíà íå âðàõîâóº ö³ëî-
äåííèõ ïðîñòî¿â, àëå çàáåçïå÷óº ïîð³âíÿíí³ñòü ïîêàçíèê³â ð³çíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ³ â êðà¿í³ çàãàëîì.

Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó âèáèðàþòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíè-
êè îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (V) òà ïðàöåçàòðàò (Òæ) ³ çä³éñ-
íþþòü ðîçðàõóíêè çã³äíî ç ôîðìóëîþ (9).

Âåëè÷èíà ïðàöåçàòðàò íà ìàêðîð³âí³ çàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³
çàéíÿòèõ ³ â³ä òðèâàëîñò³ ñåðåäíüîãî ðîáî÷îãî òèæíÿ. ×èñåëüí³ñòü
çàéíÿòèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ïðà-
öåçäàòíîìó â³ö³ ³ â³ä ÷àñòêè ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ðåàëüíî çàëó-
÷åíîãî äî âèðîáíèöòâà, à ñåðåäí³é ðîáî÷èé òèæäåíü âèçíà÷àºòüñÿ
çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè ³ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè.

Îäíà ç îñíîâíèõ ö³ëåé â åêîíîì³ö³ äåðæàâ ðèíêîâîãî òèïó —
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà äóøó
íàñåëåííÿ îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî íàäà-
þòüñÿ äåðæàâîþ ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, ³ ìîæëèâå ëèøå ÿê ðåçóëüòàò
çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ïðîäóêòó.

Çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÍÏ)
àáî ÷èñòîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (×ÍÏ) ìîæëèâå ëèøå ïðè òà-
êèé åêîíîì³ö³, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ðåàëüíèé ÂÍÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðàöåçàòðàòè (â ëþä.-ãîä), ïî-
ìíîæåí³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³:

ÂÍÏ = ÷èñëî â³äïðàöüîâàíèõ   ×  ïðîäóêòèâí³ñòü
ëþäèíî-ãîäèí ïðàö³.

Çàçíà÷èìî, ùî áóäü-ÿêå ç ìîæëèâèõ ñïîëó÷åíü ïîêàçíèê³â îáñÿ-
ãó ïðîäóêö³¿ ³ òðóäîâèõ çàòðàò ìàº ïåâíèé åêîíîì³÷íèé ñìèñë, à
âèá³ð ¿õ ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè âèì³ðþâàí-
íÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïðèñòóïàþ÷è äî ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ñèñòåì âèì³ðþâàííÿ ³
îö³íþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ê³ëüêà îá-
ñòàâèí.

Íà ïðîöåñ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàþòü òàê³
ôàêòîðè, ÿê çì³íè àñîðòèìåíòó, òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, â³ä-
íîøåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿ äî êîíêðåòíèõ çàòðàò, ìåòîä àãðåãó-
âàííÿ äàíèõ, ³ìîâ³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ äàíèõ ³ âèá³ð ì³ðè ïðîäóêòèâ-
íîñò³.
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Íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì ñïîñîáîì âèçíà÷åííÿ âèðîá³òêó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ áóäå ðîçðàõóíîê âåëè÷èíè ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
çà ð³ê, ùî ïðèïàäàº íà îäíîãî ñåðåäíüîñïèñêîâîãî ïðàö³âíèêà öüî-
ãî ï³äïðèºìñòâà (äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ áåðåòüñÿ ÷èñåëü-
í³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó) çà ð³ê.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ íåîáõ³äí³ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîäóêö³þ ³ çàòðàòè
òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîð³âíÿííÿ. Ïðè öüîìó äàí³ ïðî çàòðàòè ïîâèíí³
â³äîáðàæàòè âñ³ âèäè ðåñóðñ³â, âèòðà÷åí³ äëÿ âèïóñêó ö³º¿ ïðîäóê-
ö³¿. Ä³àïàçîí ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ, òîáòî ïåð³îä, ÿêèé ï³äëÿãàº
àíàë³çó, âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïåð³îäîì ìîæå áó-
òè ð³ê, êâàðòàë, ì³ñÿöü ³ ò. ³í. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ì³æ “îäèíèöåþ àíàë³çó” ³ “ä³àïàçîíîì âèì³ðþâàííÿ” ïðåäñòàâ-
ëåíèé íà ðèñ. 7.

Íàéá³ëüø ðîçðîáëåíèìè ³ òàêèìè, ùî øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ íà
ïðàêòèö³, º òðè ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³: íîðìàòèâíèé
ìåòîä, áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ áàãà-
òîêðèòåð³àëüíèé ìåòîä.

Íîðìàòèâíèé ìåòîä — öå îðãàí³çàö³éíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³, çàñíîâàíèé íà àêòèâí³é ó÷àñò³ ïåðñîíàëó, îð³ºíòî-
âàíèé íà ðîçâèòîê ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ.

Íîðìàòèâíèé ìåòîä ñòàâ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ç³ ñòâîðåí-
íÿì ³ ðîçâèòêîì êîìï’þòåðíî-³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ.

Öåé ìåòîä ïðèäàòíèé äëÿ äð³áíèõ îäèíèöü àíàë³çó, íàïðèêëàä
äëÿ ðîáî÷èõ ãðóï àáî â³ää³ë³â. Òîìó éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæíà ââà-
æàòè äåöåíòðàë³çîâàíèì ï³äõîäîì äî âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Ïðè çàñòîñóâàíí³ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó äëÿ á³ëüø êðóïíèõ îäèíèöü
àíàë³çó (çàâîä, ñëóæáà àáî ô³ðìà) çàñòîñîâóþòü:
1) âèá³ðêîâå ïðåäñòàâíèöòâî;
2) äåëüô³éñüêèé ìåòîä;
3) îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì âèì³ðþâàííÿ.

Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðè ðîçðîáö³ ñèñ-
òåì âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à é ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³,
ïåðñïåêòèâíîìó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì ³ ò. ³í.

Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ áàçóºòüñÿ
ïåðåâàæíî íà çâ³òíèõ äàíèõ ³ ìåíøîþ ì³ðîþ ðîçðàõîâàíà íà ó÷àñòü
ðîá³òíèê³â. Ïðîöåäóðà ðîá³ò ñïðÿìîâàíà “çâåðõó âíèç” ³ âèêîðèñ-
òîâóº ò³ëüêè êîåô³ö³ºíòè òà ³íäåêñè äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³.

Ìîäåëü ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ç ìåòîþ:
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1) îòðèìàòè çàãàëüíèé, ³íòåãðîâàíèé âèì³ðíèê ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ
ô³ðìè;

2) çàáåçïå÷èòè àíàë³òè÷íèé ïåðåãëÿä (ðåâ³ç³þ) äèíàì³êè ïîêàçíèê³â
ïðîäóêòèâíîñò³;

3) ï³äãîòóâàòè ô³íàíñîâ³ çâ³òè;
4) îö³íèòè ³ âèì³ðÿòè âïëèâ çðóøåíü ó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïðèáóò-

êîâ³ñòü;
5) îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ çàõîä³â (âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì

êîíòðîëþ ÿêîñò³, ñòèìóëþâàííÿ, òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü);

Ðèñ. 7. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòîä³â, ïåð³îä³â ³ îá’ºì³â
âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

Êðà¿íà ÌÏ

Ãàëóçü ÌÏ

Ô³ðìà ÁÔ ÁÔ ÁÔ ÁÔ

Â³ää³ëåííÿ ÁÔ ÁÔ ÁÔ ÁÔ

ÂØ ÂØ ÂØ ÂØ
Çàâîä ÁÔ ÁÔ ÁÔ ÁÔ

Ñëóæáà ÁÊ ÁÊ ÁÊ ÁÊ ÁÊ

ÁÊ ÁÊ ÁÊ ÁÊ ÁÊ
Â³ää³ë Í Í Í Í Í

ÁÊ ÁÊ ÁÊ ÁÊ ÁÊ
Ðîáî÷à Í Í Í Í Í
ãðóïà ÓÏÖ ÓÏÖ ÓÏÖ ÓÏÖ

Ðîá³òíèê ÍÏ ÍÏ ÓÏÖ ÓÏÖ ÓÏÖ ÓÏÖ

Õâè- Ãî- Äí³ Òèæí³ Ì³- Êâàð- Ï³â- Ðîêè
ëèíè äèíè ñÿö³ òàëè ð³÷÷ÿ

Ì
³ê

ðî
Ï

ðî
ì
³æ

íè
é

Ì
àê

ðî

ÁÊ — áàãàòîêðèòåð³àëüíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ÁÔ — áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ÂØ — âèâ÷åííÿ øòàò³â çà ìåòîäîì “IBM”

ÌÏ — âèì³ðþâàííÿ íà îñíîâ³ ìàêðîï³äõîä³â

Í — íîðìàòèâíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ÍÏ — ï³äõîäè íà îñíîâ³ íîðìóâàííÿ ïðàö³

ÓÏÖ — óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ çà ö³ëÿìè

         — íåçàñòîñîâàí³ñòü ïåð³îäó âèì³ðþâàííÿ äëÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà
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6) âèì³ðÿòè ïåðâ³ñíèé ðîçïîä³ë âèãîä â³ä çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ íà
ô³ðì³;

7) ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ö³ë³ ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðè ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ (âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé, îðãàí³çàö³ÿ çáó-
òó, ðåãóëþâàííÿ âèòðàò, çì³íà øòàò³â, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ö³íî-
óòâîðåííÿ ³ ò. ³í.).
Áàãàòîêðèòåð³àëüíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

(ìàòðèöÿ ö³ëåé) äàº çìîãó âèì³ðÿòè é îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³
ïðîäóêòèâí³ñòü òà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ àãðåãîâàíîãî ³íäåêñó öèõ
ïîêàçíèê³â. Öåé ìåòîä ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç äâîìà çàçíà÷åíèìè âèùå
ìåòîäàìè ³ áàçóºòüñÿ íà ¿õ ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðàõóíêàõ. Ñïèðàþ-
÷èñü íà îòðèìàíèé çà äîïîìîãîþ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó ïåðåë³ê âè-
ì³ðíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïðîöåäóðà âèêîðèñòàííÿ áàãàòîêðèòå-
ð³àëüíîãî ìåòîäó îõîïëþº òàê³ ñòàä³¿ ðîá³ò:
1) âèçíà÷åííÿ ³ ðàíæóâàííÿ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè ñë³ä îö³íþâàòè

ïðîäóêòèâí³ñòü;
2) îö³íþâàííÿ çíà÷óùîñò³ êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ (ó â³äíîñíîìó

âèðàæåíí³);
3) îá’ºäíàííÿ ãðàô³ê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ç³ çíà÷óù³ñòþ êðèòåð³¿â.

Áàãàòîêðèòåð³àëüíèé ìåòîä äàº çìîãó ðîçðîáèòè íàãëÿäíó ³ åôåê-
òèâíó ñèñòåìó âèì³ðþâàííÿ ³ îö³íþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³, ÿêà º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óâ’ÿçêè ïëàíó ï³äâè-
ùåííÿ ³ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Áóäü-ÿêå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ê³íöåâîìó ðîçðà-
õóíêó îçíà÷àº åêîíîì³þ ïðàö³, çáåðåæåííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ñïðàâåä-
ëèâå ³ çâîðîòíå òâåðäæåííÿ — åêîíîì³ÿ ïðàö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³ä-
âèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³.

Åêîíîì³þ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðîçðàõîâóþòü çà íàñòóïíîþ
ôîðìóëîþ:

= − ,÷ çE ÷
Ï

n

n

V
(15)

äå Å÷ — çåêîíîìëåíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â; Vn — îáñÿã ïðîäóê-
ö³¿ â n-ìó ðîö³; Ïn — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â áàçèñíîìó ðîö³; ÷ç —
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â n-ìó ðîö³.

Âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ç ïîçèö³é æèâî¿ ïðà-
ö³ ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ðàçîì
ç òèì á³ëüø àäåêâàòíèé ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ï³äõ³ä âèìàãàº ðîçãëÿ-
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äàííÿ äèíàì³êè ÂÍÏ ç ïîçèö³é ÿê æèâî¿, òàê ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.
Áàãàòîôàêòîðíèé ï³äõ³ä äî äèíàì³êè ÂÍÏ ïðèïóñêàº âèêîðèñòàí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é.

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæóòü áóòè ñåðåäí³ìè, ïðè-
ð³ñíèìè ³ ãðàíè÷íèìè:

Vâ = f(÷ç), (16)

äå Vâ — ô³çè÷íèé îáñÿã âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó; ÷ç —

ô³çè÷íèé îáñÿã çàòðàò ïðàö³ (÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â); 
∆
∆

â

ç÷
V

 — ïðè-

ð³ñíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â t-ìó ðîö³ àáî ïåð³îä³; 
â

ç÷
dV

d  — ãðàíè÷-

íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â t-ìó ðîö³ àáî ïåð³îä³.

Êîæåí ç ïîêàçíèê³â ìàº ñâ³é åêîíîì³÷íèé ñìèñë ³ õàðàêòåðèçóº
íàêîïè÷åíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³.

Ñåðåäí³ âåëè÷èíè ìîæíà îòðèìàòè ³íòåãðóâàííÿì ãðàíè÷íèõ âå-
ëè÷èí ³ ï³äñóìîâóâàííÿì ïðèð³ñíèõ.

Ãðàíè÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàþòü áåçïåðåðâíèì
ôàêòîðíèì ìîäåëÿì, à ïðè äèñêðåòíèõ ôîðìàõ öèõ ìîäåëåé ãðàíè-
÷í³ ïîêàçíèêè ñòàþòü ïðèð³ñíèìè.

Ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â³äïîâ³äàº îäíîôàêòîðíîìó ï³ä-
õîäó ÿê ñåðåäí³é ÷àñòêîâèé ïîêàçíèê, êîëè Vâ = f(÷ç).

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ Vâ ³ ÷ç âèðàæàºòüñÿ ÿê

= ,â ç÷V À (17)

äå À — åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêîãî ôàêòîðà; ч
= â

ç

V
A  — íåçì³ííà âå-

ëè÷èíà äëÿ êîæíîãî ìîìåíòó t.
Ãåîìåòðè÷íî âåëè÷èíà À ÿâëÿº ñîáîþ êóòîâèé êîåô³ö³ºíò ïðÿìî¿

Vâ = A ÷ç, ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç ïî÷àòîê êîîðäèíàò ç íåçì³ííèì óìî-

âíèì êîåô³ö³ºíòîì; =â

ç

,
÷

dV
A

d
 òîáòî ãðàíè÷íà åôåêòèâí³ñòü ñòàá³ëü-

íà ³ äîð³âíþº ñåðåäí³é.
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Àëå À íå º ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ (Vt = A ÷t àáî Vt = A ÷β
t, äå

β — ñòåï³íü îäíîð³äíîñò³ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³). Çá³ëüøåííÿ ÷β
t â n ðà-

ç³â äàº çá³ëüøåííÿ Vt â nβ ðàç³â. Ó ðàç³, ÿêùî β = 1, ôóíêö³ÿ º îä-
íîð³äíîþ ïåðøîãî ñòåïåíÿ. Ïðè β ≠ 1 ³ ãðàíè÷í³é åôåêòèâíîñò³, ùî
äîð³âíþº

β= ,
÷ ÷

t t

t t

dV V
d

(18)

ìîæëèâ³ äâà âèïàäêè:

1) êîëè β > 1, > ,
÷ ÷

t t

t t

dV V

d
 åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêîãî ôàêòîðà çðîñòàº;

2) êîëè β < 1, < ,
÷ ÷

t t

t t

dV V

d
 ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü 

÷
V

 çíèæóºòüñÿ.

ßêùî æ À = const, òî ββ −= →
1

0
÷ ÷t

dV A

d
 ïðè → ∞÷t .

Ïðè ðîçãëÿä³ ôóíêö³¿ Vt = A ÷β
t åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêîãî ôàê-

òîðà ³ éîãî ïðèðîñòó âèðàæàºòüñÿ ïàðàìåòðîì β. Ó íàøîìó âè-
ïàäêó At âæå íå âèðàæàº åôåêòèâíîñò³ çàòðàò ïðàö³ (ÿê ó ôóíêö³¿
Vt = At ÷t), à â³äîáðàæàº ëèøå òó åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêîãî ôàêòî-
ðà, ùî ïîâ’ÿçàíà ç âïëèâîì ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ôóíêö³¿ Vt = At ÷β
t îáìåæåíî ïðèïóùåííÿì, ùî

ïðè çðîñòàíí³ ÷t âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà îáñÿã ³ äèíàì³êó âèðîáíè-
öòâà çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì. Íàñïðàâä³ âïëèâ äèíàì³êè ëþäñüêîãî
ôàêòîðà íà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íåîäíîçíà÷íèé, çà öèì ïðîöå-
ñîì ñòî¿òü ö³ëà íèçêà ïðîöåñ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê åôåê-
òèâíîñò³. Íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ çàòðàò ïðàö³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ
òàêèìè òåìïàìè, ùî ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà âòÿãóâàòèìóòüñÿ ìåíø
ïðîäóêòèâí³ âèäè ïðàö³.

Îäíîôàêòîðí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áóäóþòüñÿ íà ïðè-
ïóùåíí³, ùî äèíàì³êà ³ îáñÿã âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó âè-
çíà÷àþòüñÿ ò³ëüêè äèíàì³êîþ ³ îáñÿãîì îäíîãî ôàêòîðà, â íàøîìó
âèïàäêó ëþäñüêîãî ôàêòîðà.

Ïðè áàãàòîôàêòîðíîìó ï³äõîä³ âèõîäÿòü ç òîãî, ùî îáñÿã ³ äèíà-
ì³êà âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç
äâîìà àáî á³ëüøå âèäàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Ó íàøîìó âèïàäêó
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ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îêðå-
ì³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôàêòîðà âèðîáíèöòâà ³ ñó-
êóïíî¿ åôåêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Íàïðèêëàä, äâîôàêòîðíó ìîäåëü ìîæíà çàïèñàòè ÿê

βα= ô ÷ ,t t tV À (19)

äå ôt — îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè â ìîìåíò t.
Ïàðàìåòðè α ³ β õàðàêòåðèçóþòü åëàñòè÷í³ñòü îáñÿãó ³ äèíàì³êè

ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÍÏ â³ä ô³çè÷íîãî îá’ºìó ³ äèíàì³êè ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà ô ³ ÷.

Ïàðàìåòð α õàðàêòåðèçóº ïðèð³ñò V, ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ
ïðèðîñòó ô ïðè ÷ → const, à β — ïðèð³ñò V, ùî ïðèïàäàº íà îäè-
íèöþ ïðèðîñòó ÷ ïðè ô → const.

Ïàðàìåòð À â³äîáðàæàº âïëèâ íåâðàõîâàíèõ ó ìîäåë³ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà ³ º âîäíî÷àñ êîåô³ö³ºíòîì ìàñøòàáíîñò³.

Ïðè áàãàòîôàêòîðíîìó ï³äõîä³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü
âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñåðåäí³ ñóêóïí³ ³ ãðàíè÷íî ñóêóïí³ (ãðàíè÷íå â³äíî-
øåííÿ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó äî ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà).

Ð³âåíü ³ äèíàì³êà ñåðåäíüîãî ÷àñòêîâîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³
â áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëÿõ çàëåæàòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà.

Íàïðèêëàä, ôóíêö³ÿ 
µ 

=  
 

Ô
÷ ÷

t t

t t

V
A  âèõîäèòü ç ïðèïóùåííÿ, ùî

íà ïðîäóêòèâí³ñòü òà ¿¿ äèíàì³êó ïðè À = const âïëèâàþòü íå îáñÿã
³ äèíàì³êà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, à ëèøå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âè-
ðîáíè÷èìè ôîíäàìè ³ çàòðàòàìè æèâî¿ ïðàö³, à òàêîæ äèíàì³êà öüî-
ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ.

Òîáòî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
÷

t

t

V
 çðîñòàº â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ

ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ 
 
 
 

Ô
÷

t

t
. Ïðè öüîìó ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî

α > 0. Òàêèì ÷èíîì, â ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, â³äáèâàºòüñÿ ñï³â-
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â³äíîøåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà éîãî äèíàì³êà ÿê îäíîãî ç ãî-
ëîâíèõ äæåðåë çì³íè åôåêòèâíîñò³.

ßê ³ ïðè îäíîôàêòîðíîìó ï³äõîä³, íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
âïëèâàþòü âåëè÷èíè α ³ β òà çàêîíîì³ðíîñò³ ¿õ çì³í. ßêùî α > 1, òî
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñòàº çðîñòàþ÷îþ ôóíêö³ºþ ôîíäîîçáðîºíîñò³
ïðàö³.

Òóò âàæëèâèì º òå, ùî âñ³ì àãðåãàòíèì çì³ííèì åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ¿õ ô³çè÷íèì îá’ºìàì ïðèòàìàííèé ïðèíöèï íåîäíîð³ä-
íîñò³. Ïðîáëåìà íåîäíîð³äíîñò³ âèð³øóºòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðå-
äóêö³ºþ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñòðóêòóðíà íåîäíîð³äí³ñòü çàòðàò ïðàö³ çóìîâëåíà ñòàòåâî-â³êî-
âèìè ³ ïðîôåñ³éíèìè çì³íàìè ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè. Ðîçâ’ÿçàòè ïðî-
áëåìó íåîäíîð³äíîñò³ ìîæíà ïðèâåäåííÿì äî îäíàêîâîãî ð³âíÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, îñâ³òè.

Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïðàöåçàòðàò ç óðàõóâàííÿì ¿õ íåîäíîð³ä-
íîñò³ íåîáõ³äíå äëÿ òî÷í³øîãî ïîÿñíåííÿ äæåðåë çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ é âèðîáíèöòâà.

Âîäíîðàç ïðîáëåìà íåîäíîð³äíîñò³ ïðèòàìàííà ³ âèðîáíè÷èì
ôîíäàì, ³ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ïîâí³ñòþ óçãîäæåí³ ðåçóëüòàòè ìîæå
äàòè ò³ëüêè ð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äíîñíî âñ³õ ôàêòîð³â âèðîáíè-
öòâà.

3.3. Òðóäîì³ñòê³ñòü ÿê îäèí ç ïîêàçíèê³â
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Òðóäîì³ñòê³ñòü — îäèí ç ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â³í
ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿.

Òðóäîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì çà-
òðàò íà âèðîáíèöòâî äî îáñÿãó âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåâíèé ïå-
ð³îä (â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè (10)):

= æ
Å

Ò
Ò ,

V

äå ÒÅ — òðóäîì³ñòê³ñòü (ïîâíà); Òæ — ïðàöåçàòðàòè íà âèïóñê ïðî-
äóêö³¿ (ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã) ó â³äïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ;
V — îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó â³äïîâ³äíèõ
îäèíèöÿõ.



41

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé àíàë³çó ðîçðàõîâóþòü òðóäîì³ñòê³ñòü îêðåìèõ
ðîá³ò, îïåðàö³é, âèðîá³â.

Òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü (Òò) âèçíà÷àºòüñÿ çàòðàòàìè ïðàö³
îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â — â³äðÿäíèê³â ³ ïîãîäèííèê³â. Âîíà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà âèðîáíè÷èìè îïåðàö³ÿìè, äåòàëÿìè, âóçëàìè, ãîòîâèìè
âèðîáàìè.

Òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ (Òî) ÿâëÿº ñîáîþ çàòðàòè ïðàö³
äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â îñíîâíèõ öåõ³â ³ âñ³õ ðîá³òíèê³â äîïîì³æ-
íèõ öåõ³â ³ ï³äðîçä³ë³â, çàéíÿòèõ îáñëóãîâóâàííÿì âèðîáíèöòâà. ¯¿
ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ çà êîæíîþ îïåðàö³ºþ, âèðîáîì àáî ïðîïî-
ðö³éíî òåõíîëîã³÷íîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ âèðîá³â.

Âèðîáíè÷à òðóäîì³ñòê³ñòü (Òâ) ñêëàäàºòüñÿ ç òðóäîì³ñòêîñò³ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, òîáòî öå çàòðàòè ïðàö³
îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â íà âèêîíàííÿ îäèíèö³ ðîá³ò:

Òâ = Òò + Òî . (20)

Òðóäîì³ñòê³ñòü óïðàâë³ííÿ (Òó) ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàòðàò ïðàö³ êå-
ð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â, ñëóæáîâö³â. Îäíà ÷àñòèíà òàêèõ çàòðàò, ÿêà
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç âèãîòîâëåííÿì âèðîá³â, íàëåæèòü äî ¿õ
ïðîïîðö³éíî âèðîáíè÷î¿ òðóäîì³ñòêîñò³.

Ïîâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ (Òï) â³äáèâàº âñ³ çàòðàòè ïðàö³
íà âèãîòîâëåííÿ êîæíîãî âèðîáó ³ âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ âèðîá³â. Âîíà âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Òï = Òò + Òî + Òó = Òâ + Òó. (21)

Ðîçð³çíÿþòü òðóäîì³ñòê³ñòü íîðìàòèâíó, ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó.
Íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ä³þ÷èõ

íîðì ïðàö³: íîðì ÷àñó, íîðì âèðîá³òêó, íîðì ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ,
íîðì ÷èñåëüíîñò³. Âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿
âåëè÷èíè çàòðàò ïðàö³, íåîáõ³äíèõ ÿê äëÿ âèãîòîâëåííÿ îêðåìèõ
âèðîá³â, òàê ³ äëÿ âèêîíàííÿ âñ³º¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.

Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íîðìàòèâíî¿ íà âåëè-
÷èíó çíèæåííÿ ïðàöåçàòðàò, çàïëàíîâàíèõ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, çà
ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â.

Ôàêòè÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà çä³éñíåíèõ çà-
òðàò ïðàö³ íà âèïóùåíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíàíèé îáñÿã
ðîá³ò.
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Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ òðóäîì³ñòêîñò³ íà ï³ä-
ñòàâ³ ðîçðàõóíêó ñóñï³ëüíèõ çàòðàò ïðàö³ ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº ðå-
äóêö³ÿ ïðàö³, ÿêó òðåáà âðàõîâóâàòè. Çàòðàòè æèâî¿ ³ ìèíóëî¿ ïðà-
ö³ ìîæóòü áóòè ïðèâåäåí³ äî ñï³âñòàâëåíîãî âèäó â òîìó âèïàäêó,
ÿêùî âîíè ïðèâåäåí³ äî ïðîñòî¿ ïðàö³: â³äíîñíî ñêëàäíà ïðàöÿ
îçíà÷àº ò³ëüêè âîçâåäåíó â ñòåï³íü àáî ïîìíîæåíó ïðîñòó ïðàöþ,
àáî ìåíøó ê³ëüê³ñòü ñêëàäíî¿ ïðàö³, ÿêà äîð³âíþº á³ëüø³é ê³ëüêîñ-
ò³ ïðîñòî¿. Îñê³ëüêè âèì³ðÿòè ³ îö³íèòè ñêëàäí³ñòü ïðàö³ áåçïîñå-
ðåäíüî íå âäàºòüñÿ, ðåêîìåíäóºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè ðåäóêö³þ íà
ï³äñòàâ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàðèôíèõ ðîçðÿä³â àáî òàðèôíèõ ñòàâîê,
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà äàíèìè ïðî çàòðàòè íà ï³äãîòîâêó
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ
ðîçðîáîê ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ â íàðîäíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, âîíè ïîêè ùî íå îòðèìàëè øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ. Ó
ïðîìèñëîâîñò³, íàïðèêëàä, öå ïîÿñíþºòüñÿ øèðîêîþ íîìåíêëà-
òóðîþ âèðîáíèöòâà âèðîá³â, íàÿâí³ñòþ ãàëóçåé, ÿê³ âèïóñêàþòü
ñêëàäíó ïðîäóêö³þ ç³ çíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ êîîïåðîâàíèõ ïî-
ñòàâîê, ùî ñòâîðþº ïåðåøêîäè ïðè ðîçðàõóíêó ïîâíî¿ òðóäîì³ñò-
êîñò³.

Ìåòîä ïîâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé â óìîâàõ
âåëèêîñåð³éíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç îáìåæåíîþ íîìåíê-
ëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, â ãàëóçÿõ âèäîáóâíî¿, öåëþëîçíî-ïàïåðîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, â ìåòàëóðã³¿, åëåêòðîåíåðãåòèö³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³.

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ðîçðàõîâàí³ íà ï³äñòàâ³
â³äíåñåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ àáî óìîâíî-íà-
òóðàëüíîìó âèðàç³ äî çàòðàò æèâî¿ ïðàö³, ìàþòü ïåðåâàãó ïåðåä âà-
ðò³ñíèìè ³ òðóäîâèìè ïîêàçíèêàìè — âîíè íå ï³ääàí³ âïëèâó ö³í,
ðåíòàáåëüíîñò³, çì³íàì àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.
Áåçóìîâíî, ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ðîçðàõîâàí³ çà ïîâ-
íîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ, íå ìîæóòü áóòè çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ ãàëóçåé
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, àëå ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ ïîâèíí³ âêëþ÷à-
òèñÿ äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ïîðÿä ç âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Âèêëàäåíà êîíöåïö³ÿ ìîäåëþâàííÿ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ “òðóäîì³ñò-
ê³ñòü” ìàº íåäîë³êè — âîíà íåäîñêîíàëà ³ óìîâíà. Öå îñîáëèâî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ïðè ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ.
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Òàê, â³äíîøåííÿ íàö³îíàëüíèé äîõ³ä / çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³ â³ä-
áèâàº òðóäîì³ñòê³ñòü ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, à åêîíîì³ÿ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³
òóò âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç åêîíîì³þ æèâî¿. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîö³ëüíî
åêîíîì³þ æèâî¿ òà åêîíîì³þ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ âèçíà÷àòè ðîçä³ëü-
íî; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèì³ðþâàòè íå çà âèðîá³òêîì ÷èñòî¿ ïðî-
äóêö³¿, à çà ñóìîþ åêîíîì³¿ óðå÷åâëåíî¿ ³ æèâî¿ ïðàö³:

+
= + ó æ

æã

ÅÒ ÅÒ
1 ,

Ò
i i

Ïi
i

I (22)

äå ²Ï³ — ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîçðàõîâàíèé íà ï³äñòàâ³
éîãî åêîíîì³¿; ÅÒó³ — åêîíîì³ÿ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³; ÅÒæ³ — åêîíî-
ì³ÿ æèâî¿ ïðàö³; Òæã³ — çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³ ãàëóç³ çà îäèíèöþ ðî-
áî÷îãî ÷àñó.

Ïðè öüîìó åêîíîì³þ àáî ïåðåâèòðàòó óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ â ðîçðà-
õóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó â áàçèñíîìó
ðîö³ ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ

−
=

÷.á ÷ â
ó

ä.á

ÅÒ ,
ÏÒ

³ ³
V V

i

V I I
(23)

äå V÷.á — îáñÿã ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â áàçèñíîìó ðîö³; ²V÷³
, ²Vâ³

 — ³í-
äåêñè îáñÿã³â ÷èñòî¿ ³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â i-ìó ïåð³îä³; ÏÒä.á — âè-
ðîáíèöòâî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà â áàçèñíîìó
ðîö³.
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4. ÔÀÊÒÎÐÈ ² ÐÅÇÅÐÂÈ
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ²

4.1. Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ó ñèñòåì³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàë³÷óþòü äî 60 ôàêòîð³â çðîñòàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, êð³ì ôàêòîð³â, ùî íàëåæàòü äî âñüîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà (ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí), äî â³äíîñèí åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³, äî íàä-
áóäîâíèõ â³äíîñèí òîùî.

Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ çóìîâëå-
íà âåëèêèì çíà÷åííÿì, ÿêå ìàº ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Ôàêòîðè — öå ðóø³éí³ ñèëè, ïðè÷èíè, ùî âïëèâàþòü íà áóäü-
ÿêèé ïðîöåñ àáî ÿâèùå.

Ðîçð³çíÿþòü äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³:
1) ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìåíåäæìåíò — ñòðàòåã³÷í³

ð³øåííÿ, îðãàí³çàö³éí³, êàäðîâ³ ïèòàííÿ, òåõíîëîã³ÿ, çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, óìîâè ïðàö³, ³íôîðìàö³ÿ), ùî çíà-
õîäÿòüñÿ â ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ;

2) ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàõîäè óðÿäó, ³íôðàñòðóê-
òóðà, ðèíêîâèé ìåõàí³çì, çàêîíè, êîíêóðåíö³ÿ, ïðèðîäí³, òðó-
äîâ³ ðåñóðñè, êóëüòóðà, ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³), ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà
ðàìêàìè óïðàâë³ííÿ.
Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âïëèâó íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

ôàêòîðè, íà äóìêó äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â, ìîæíà îá’ºäíàòè ó òðè ãðó-
ïè: ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ (ðèñ. 8).
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Âîäíî÷àñ êëàñè÷íèì ãðóïóâàííÿì ôàêòîð³â º 6-ãðóïîâà ñèñòåìà,
ÿêà áóëà ïðèéíÿòà â ïëàíóâàíí³ äî 1991 ð.:
à) ñòðóêòóðí³ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³;
á) òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà;
â) óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³;
ã) çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà;
´) ãàëóçåâ³ ôàêòîðè;
ä) ³íø³ ôàêòîðè.

Îäíàê çà êîðäîíîì çàñòîñîâóºòüñÿ ³íøà ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿
ôàêòîð³â ïðîäóêòèâíîñò³ (ðèñ. 9).

Çóïèíèìîñÿ äîêëàäí³øå íà ïåðøîìó âàð³àíò³ êëàñèô³êàö³¿ ôàê-
òîð³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, á³ëüø çâè÷íîìó äëÿ íàñ.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâî¿
òåõí³êè, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³-
àë³â.

Ãîëîâíå äæåðåëî âñåá³÷íîãî ³ ïîñë³äîâíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ — íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Çà îö³íêàìè â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà äâ³
òðåòèíè çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Ï³ä íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ìàþòü íà óâàç³ çäîáóòòÿ íîâèõ
çíàíü, ùî äàþòü çìîãó ïî-íîâîìó êîìá³íóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè ç ìå-
òîþ çá³ëüøåííÿ ê³íöåâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Íà ïðàêòèö³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ ³íâåñòèö³¿ ò³ñíî âçà-
ºìîçâ’ÿçàí³, òîáòî äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äîñÿã-
íåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïîòð³áíî ñïðÿìóâàòè ³íâåñòèö³¿
íàñàìïåðåä íà ðåêîíñòðóêö³þ ³ òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ
âèðîáíèöòâ, ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè çàòðàò íà àêòèâíó ÷àñòèíó îñíîâ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â — ìàøèíè, îáëàäíàííÿ.

Êîìïëåêñ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â òà ¿õ âïëèâ íà ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïíèìè ïîêàç-
íèêàìè:

• åíåðãîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ — ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â åíåðã³¿ íà îä-
íîãî ïðîìèñëîâîãî ðîá³òíèêà;

• òåõí³÷íà îçáðîºí³ñòü ïðàö³ — îá’ºì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, ùî ïðèïàäàþòü íà îäíîãî ðîá³òíèêà;

• åëåêòðîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ — ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà îä-
íîãî ïðîìèñëîâîãî ðîá³òíèêà;

• ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ — ÷àñòêà ðîá³òíèê³â, çàéíÿ-
òèõ ìåõàí³çîâàíîþ ³ àâòîìàòèçîâàíîþ ïðàöåþ;
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Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ

çàì³íà çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ á³ëüø ïðîäóêòèâíèì

ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é

âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè (ìàòåð³àë³â)

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ôàêòîðè

ìåõàí³çàö³ÿ ðó÷íèõ ðîá³ò

âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿

êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ ðîá³ò íà ä³ëÿíêàõ
³ â öåõàõ

àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà

óñòàíîâêà àâòîìàòè÷íèõ ë³í³é

âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì
âèðîáíèöòâà

óñòàíîâêà àâòîìàòèçîâàíîãî îáëàäíàííÿ
(âåðñòàò³â, àâòîìàò³â òà ³í.)

Ðèñ. 8. Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ
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ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè
Ó

äî
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 ï

ðà
ö³

óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

óäîñêîíàëåííÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì
ïðîöåñîì

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì

âïðîâàäæåííÿ ³ ðîçâèòîê àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (ÀÑÓÏ)

âêëþ÷åííÿ ó ñôåðó ä³¿ ÀÑÓÏ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿
ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â

ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â
³ ðîçòàøóâàííÿ îáëàäíàííÿ â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³

ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî¿, òåõí³÷íî¿ ³ êàäðîâî¿ ï³äãîòîâêè
âèðîáíèöòâà

óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ äîïîì³æíèõ ñëóæá ³ ãîñïîäàðñòâ
(³íñòðóìåíòàëüíîãî, ñêëàäñüêîãî, òðàíñïîðòíîãî òà ³íøèõ
âèä³â âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ)

óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü

âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïðàö³

âïðîâàäæåííÿ áàãàòüîõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³

âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì çàòðàò
ïðàö³, ðîçøèðåííÿ ñôåðè íîðìóâàííÿ ïðàö³
ðîá³òíèê³â-ïîãîäèííèê³â ³ ñëóæáîâö³â

ïîë³ïøåííÿ ðîçä³ëåííÿ ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³, âïðîâàäæåííÿ
áàãàòîâåðñòàòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ ñôåðè
ñóì³ùåííÿ ïðîôåñ³é ³ ôóíêö³é

ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, ðàö³îíàë³çàö³ÿ ðåæèìó ïðàö³
³ â³äïî÷èíêó

ïðîôåñ³éíèé ï³äá³ð êàäð³â, ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè
³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ï³äâèùåííÿ
¿õ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³
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Ðèñ. 9. Ôàêòîðè ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Ôàêòîðè ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Óðÿä
³ ³íôðà-
ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ
äåðæàâîþ

Ïîë³òèêà
³ ñòðàòåã³ÿ

²íôðà-
ñòðóêòóðà
ãàëóç³

Äåðæàâí³
ï³äïðèºìñòâà

²íñòèòóö³î-
íàëüíèé
ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ
äåðæàâîþ

Ì’ÿê³

Òâåðäèé
ôàêòîð

Âèð³á

Ï³äïðè-
ºìñòâî
³ óñòàò-
êóâàííÿ

Òåõíî-
ëîã³¿

Ìàòå-
ð³àëè
³ åíåðã³ÿ

Ëþäè,
ïåðñî-
íàë

Îðãàí³-
çàö³ÿ ³
ñèñòåìà
óïðàâ-
ë³ííÿ

Ìåòîäè
ðîáîòè

Ñòèëü
óïðàâ-
ë³ííÿ

Âíóòð³øí³ Çîâí³øí³

Ñòðóê-
òóðí³
çì³íè

Åêîíî-
ì³÷í³
ôàêòîðè

Äåìî-
ãðàô³÷í³
³ ñîö³-
àëüí³
ôàêòîðè

Ïðè-
ðîäí³
ðåñóðñè

Çåìëÿ

Ðîáî÷à
ñèëà

Åíåðãî-
ðåñóðñè

• õ³ì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà — ÷àñòêà õ³ì³çîâàíèõ ïðîöåñ³â ó çàãàëü-
íîìó îá’ºì³ âèðîáíèöòâà, ïðîãðåñèâíèõ ìàòåð³àë³â ³ õ³ì³÷íèõ
ïðîöåñ³â.
Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìîæå âèíèê-

íóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè, íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèêîðèñ-
òîâóâàíîãî îñíîâíîãî êàï³òàëó (ùî º óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïàäàòèìå. Â³äáóâàºòüñÿ öå ó
âèïàäêó, êîëè ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çðîñòàº ñêîð³øå, í³æ ñó-
êóïíèé îáñÿã êàï³òàëó, òîáòî â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ ôîíäîîçáðî-
ºíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â.
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Ðèñ. 10. Âïëèâ êâàë³ô³êàö³¿ íà çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó

ÏÐÈÐ²ÑÒ ÂÀËÎÂÎÃÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÄÓÊÒÓ

Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³¿

Ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ ðîá³òíèê³â

Êâàë³ô³êàö³ÿ
âèðîáíè÷èõ
ðîá³òíèê³â

Ïðîåêòè
âäîñêîíàëåííÿ

ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà

Êâàë³ô³êàö³ÿ
ðîá³òíèê³â, ÿê³
âïðîâàäæóþòü

äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ

Óäîñêîíàëåííÿ
ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ
â³äíîñèí

Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæå áó-
òè çóìîâëåíî áðàêîì êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè
(íàïðèêëàä, øîñåéí³ äîðîãè, ìîñòè, àåðîïîðòè, ñèñòåìè âîäîïîñòà-
÷àííÿ).

Îêðåìå ì³ñöå ñåðåä ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â íàëåæèòü
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïî-ïåðøå, çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá çä³éñíþºòüñÿ ìåíøèìè çàòðàòàìè çàñîá³â ³ ïðàö³, òîìó ùî
âèðîáè âèñîêî¿ ÿêîñò³ çàì³íþþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèðîá³â íèçüêî¿
ÿêîñò³. Ïî-äðóãå, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ äîâãîâ³÷-
íîñò³ âèðîá³â, ùî ð³âíîçíà÷íî çá³ëüøåííþ ¿õ âèïóñêó.

Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ º íàéâàæëèâ³øèìè, òîìó ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ íå ò³ëüêè
æèâî¿, à é óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Ñåðåä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ îêðåìå ì³ñöå ïîñ³äàº ïðîôåñ³éíà (êàäðîâà) ï³äãîòîâ-
êà. ²íâåñòèö³¿ òà ëþäñüêèé êàï³òàë — âàæëèâèé çàñ³á ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ï³äâèùåí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ äîñèòü ñêëàäíèé, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 10.
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Íàïåâíî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÷àñòèíà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. Öüîìó â³äíîñíîìó ïðè-
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äïîâ³äàº ïåâíà ÷àñòèíà
çàãàëüíîãî ïðèðîñòó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Çà îö³íêàìè åêîíîì³ñò³â, ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî 30 % ïðèðîñòó
âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ á³ëüøå 20 % ïðèðîñòó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíè-
ê³â ³ â³äïîâ³äíî ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðîáî÷î¿ ñèëè
âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè.

Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü, ùî ç³
ñòâîðåííÿì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âïëèâ ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî
ïðîäóêòó áàãàòîðàçîâî çá³ëüøóºòüñÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³íîçåìí³ ô³ð-
ìè âèòðà÷àþòü íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â â³ä 5 äî
10 % çàãàëüíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàëåæèòü ÷àñòêà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. Öüîìó â³äíîñíîìó ïðèðîñòó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ïðàö³, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äïîâ³äàº ïåâíà ÷àñòèíà çàãàëüíîãî ïðè-
ðîñòó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.

Âïëèâ êâàë³ô³êàö³¿ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ âàëî-
âîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ëþñòðóº ðèñ. 11.

Ðèñ. 11 à â³äáèâàº ñèòóàö³þ, êîëè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì, òåìï çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ (ïðÿìà ÀÂ) ³
òåìï çðîñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (ïðÿìà CD) ñèñòåìàòè÷íî çìåí-
øóþòüñÿ. Î÷åâèäíî, ùî ïðè íåçì³íí³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ íàÿâ-
íîñò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ïðÿìà CD õàðàêòåðèçóº òàêîæ òåìï ï³äâè-
ùåííÿ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ÿêèé çìåíøóºòüñÿ ç òàêîþ
æ ³íòåíñèâí³ñòþ, ùî é òåìï çðîñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà ðèñ. 11 á ïîäàíî ñèòóàö³þ, êîëè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çì³íþºòüñÿ ³ äèíàì³êà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü
ëèøå â³ä ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðÿìà GE õàðàêòåðèçóº
òåìï ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî çàëåæèòü ëèøå â³ä ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. Îñê³ëüêè ïðÿìà GE â³äáèâàº ëèøå
òåíäåíö³þ ôàêòè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, öå íå åìï³ðè÷íà êðè-
âà â ïîâíîìó ñåíñ³. Íàïðÿìîê ö³º¿ ë³í³¿ çàñâ³ä÷óº òå, ùî íåãàòèâíèé
âïëèâ çíèæåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà òåìï çðîñ-
òàííÿ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÷àñòêîâî íåéòðàë³çóºòüñÿ
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çðîñòàþ÷èì òåìïîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó ðåçóëüòàò³
ïðÿìà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíèé ïðèð³ñò âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî
ïðîäóêòó, ïåðåì³ùàºòüñÿ âãîðó ç ïîëîæåííÿ C′D′ ó ïîëîæåííÿ FE,
à ïîëå FC′D′E â³äîáðàæàº âïëèâ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïðèð³ñò âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó
ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó.

4.1.1. Îñâ³òà ÿê ñèãíàë ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Cåðåä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ îêðåìå ì³ñöå ïîñ³äàþòü óìîâè ïðàö³. Öå ñóêóïí³ñòü
ôàêòîð³â âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ ëþ-
äèíè, ¿¿ ïðàöåçäàòí³ñòü, ðåçóëüòàòè ¿¿ ïðàö³. Óìîâè ïðàö³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ïðàö³, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, éîãî ñòàá³ëüí³ñòü. Ç ÷àñîì óìîâè ïðàö³ çàçíàþòü
çíà÷íèõ çì³í. Ç îäíîãî áîêó, öå ïîâ’ÿçàíî ç³ ñêîðî÷åííÿì ÷àñòêè ðó÷-
íî¿ ³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ òà ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ óìî-
âàõ, ç ³íøîãî — ç ïîÿâîþ íîâèõ âèðîáíèöòâ, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ðå÷îâèí, ìàòåð³àë³â, âèä³â åíåðã³¿ ³ ò. ³í. Òîìó îäíèì ç íàéâàæëèâ³-

Ðèñ. 11. Âïëèâ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
³ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó
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øèõ çàâäàíü íàóêè ³ ïðàêòèêè º ãëèáîêå âèâ÷åííÿ âïëèâó íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, õ³ì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ðå÷îâèí ³ âèä³â åíåðã³¿ íà
îðãàí³çì ëþäèíè ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîâíî¿ áåçïåêè. Äî ðîá³òíèê³â,
ÿê³ çàéíÿò³ íà òàêèõ âèðîáíèöòâàõ, âèñóâàþòüñÿ ï³äâèùåí³ âèìîãè:
òàêà ðîáîòà ïîòðåáóº â³ä íèõ ï³äâèùåíî¿ óâàãè, øâèäêîñò³ ³ òî÷íîñò³
ðåàêö³¿, îïåðàòèâíîãî ìèñëåííÿ, òîáòî âåëèêîãî íåðâîâî-åìîö³éíîãî
íàïðóæåííÿ. Êð³ì òîãî, íà ïðàöåçäàòí³ñòü ëþäèíè íåãàòèâíî âïëè-
âàþòü ìàëîçì³ñòîâí³, ìîíîòîíí³ îïåðàö³¿.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº çá³ëüøåííÿ çàñîá³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ìàøèí ³
îáëàäíàííÿ, åôåêòèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà ³ íà
ö³é ï³äñòàâ³ ñêîðî÷åííÿ çàòðàò íà êîìïåíñàö³þ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ
ïðàö³. Ãîëîâíèì ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ öèõ çàâäàíü ìàº áóòè íå ñò³ëüêè
åêîíîì³÷íèé, ñê³ëüêè ñîö³àëüíèé åôåêò.

Êîíöåïö³þ ñèãíàë³â ðèíêó âïåðøå ðîçðîáèâ Ìàéêë Ñïåíñ, ÿêèé
ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî íà äåÿêèõ ðèíêàõ ïðîäàâö³ ïîäàþòü ïîêóïöÿì
ñâîãî ðîäó ñèãíàëè ç ïðèâîäó ÿêîñò³ òîâàðó.

Ùîá çðîçóì³òè, ÿê ä³þòü ñèãíàëè ðèíêó, ðîçãëÿíåìî òàêèé ÿñêðà-
âèé ïðèêëàä, ÿê ðèíîê òðóäà. Ïðèïóñòèìî, ô³ðìà ìàº íàì³ð íàéíÿòè
íà ðîáîòó íîâèõ ðîá³òíèê³â. Ïðîäàâö³ ðîáî÷î¿ ñèëè çíàþòü ïðî
ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíîãî íèìè òîâàðó íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ô³ðìà (ïî-
êóïåöü ðîáî÷î¿ ñèëè). Íàïðèêëàä, âîíè çíàþòü, ÿê ³íòåíñèâíî ö³
ëþäè ìîæóòü ïðàöþâàòè, íàñê³ëüêè âîíè â³äïîâ³äàëüí³, ÿê³ íàâè÷êè
ìàþòü. Ô³ðìà æ ìîæå âèçíà÷èòè öå, ò³ëüêè êîëè íîâèé ðîá³òíèê ïðî-
ïðàöþâàòèìå ïåâíèé ÷àñ. Àäæå ï³ä ÷àñ íàéìó íîâ³ ðîá³òíèêè ìàëî
÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåøòè ïðîïîíîâàíèõ ïðîäàâöåì.

×îìó æ ô³ðìàì ïðîñòî íå íàéíÿòè ðîá³òíèê³â ³ ñïî÷àòêó âèçíà-
÷èòè ¿õíþ ïðîäóêòèâí³ñòü, à ïîò³ì çâ³ëüíèòè òèõ, õòî ïðàöþº ìåíø
ïðîäóêòèâíî? Òîìó ùî öå ÷àñòî ïîòðåáóº âåëèêèõ âèòðàò. Ïî-ïåð-
øå, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ ó áàãàòüîõ óñòàíîâàõ, íàïðèêëàä ó ÑØÀ,
âàæêî çâ³ëüíèòè ëþäèíó, ÿêà âæå ïðàöþâàëà ïîíàä ê³ëüêà ì³ñÿö³â
(ô³ðì³ íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ïðè÷èíó çâ³ëüíåííÿ àáî âèïëàòèòè
âèõ³äíó äîïîìîãó). Ïî-äðóãå, ðîá³òíèêè áàãàòüîõ ñïåö³àëüíîñòåé íå
ìîæóòü äîñÿãòè âåðøèíè ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì
ïåðøèõ ì³ñÿö³â ðîáîòè. Ìîæëèâî, òðåáà áóäå íàâ÷àòè ðîá³òíèê³â, ³
äëÿ öüîãî ô³ðìà çìóøåíà áóäå âèä³ëÿòè çíà÷í³ êîøòè. Òîáòî ô³ðìà
ìîæå íå âèÿâèòè çä³áíîñòåé ðîá³òíèê³â ïðîòÿãîì ðîêó. Îòæå, ô³ð-
ìàì áóëî á íàáàãàòî âèã³äí³øå çíàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ
ðîá³òíèê³â ùå äî íàéìó.
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ßê³ æ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðîá³òíèê³â ô³ðìà ìîæå
îòðèìàòè ùå äî íàéìó? ×è ìîæóòü ïîòåíö³éí³ ðîá³òíèêè íàäàòè
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñåáå ùå íà ñòàä³¿ çíàéîìñòâà ç ô³ðìîþ?

Îäÿã, ï³ä³áðàíèé ç³ ñìàêîì, ïðè âëàøòóâàíí³ íà ðîáîòó ìîæå äà-
òè äåÿêó ³íôîðìàö³þ, àëå íàâ³òü íåïðàöåëþáí³ ëþäè ìîæóòü ³íîä³ ÿê
ñë³ä îäÿãíóòèñÿ, ùîá îòðèìàòè ðîáîòó. Òàêèì ÷èíîì, âðàæåííÿ, ÿêå
ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, º ëèøå íåçíà÷íèì ñèã-
íàëîì — âîíî ìàëî ÷èì ìîæå äîïîìîãòè â³äð³çíèòè âèñîêîåôåêòèâ-
íîãî ðîá³òíèêà â³ä ìàëîåôåêòèâíîãî. Ùîá ñèãíàë ââàæàâñÿ çíà÷íèì,
ïîòð³áíî, àáè â³í ì³ã áóòè ïîäàíèé ñàìå âèñîêîåôåêòèâíèì ïðàö³â-
íèêîì.

Íàïðèêëàä, îñâ³òà º çíà÷íèì ñèãíàëîì íà ðèíêó ïðàö³. Ð³âåíü
îñâ³òè ³íäèâ³äà ìîæíà âèçíà÷èòè çà ê³ëüêîìà ïàðàìåòðàìè — çà ê³ëü-
ê³ñòþ ðîê³â íàâ÷àííÿ, îòðèìàíèì ñòóïåíåì, ðåïóòàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ùî ïðèñâîþº ñòóïåíü, ñåðåäí³ì áàëîì.

Çâè÷àéíî, îñâ³òà ìîæå ïðÿìî ³ íåïðÿìî ïîêðàùèòè çä³áíîñò³:
ëþäèíà îòðèìóº ³íôîðìàö³þ, íàâè÷êè ³ çàãàëüí³ çíàííÿ, êîðèñí³ â
ðîáîò³. Àëå íàâ³òü ÿêùî îñâ³òà íå ñïðèÿëà öüîìó, âîíà, ïðîòå, çàëè-
øàºòüñÿ âàæëèâèì ñèãíàëîì åôåêòèâíîñò³ ðîá³òíèêà, òîìó ùî á³ëüø
çä³áí³é ëþäèí³ ïðîñò³øå äîñÿãòè âèùîãî ð³âíÿ îñâ³òè (çä³áí³ ëþäè,
ÿê ïðàâèëî, á³ëüø ³íòåë³ãåíòí³, ö³ëåñïðÿìîâàí³, åíåðã³éí³ ³ ïðàöå-
ëþáí³ — õàðàêòåðèñòèêè, ùî êîðèñí³ ³ ïðè íàâ÷àíí³). Á³ëüø ïðîäóê-
òèâí³ ëþäè, òàêèì ÷èíîì, øâèäøå ìîæóòü îòðèìàòè õîðîøó îñâ³òó,
ÿêà º ñèãíàëîì äëÿ ô³ðì ïðî ìîæëèâîñò³ ðîá³òíèê³â, ³, îòæå, ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòè íà âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó. ² ô³ðìè ö³ëêîì ñïðà-
âåäëèâî ðîçãëÿäàþòü îñâ³òó ÿê ñèãíàë ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ùîá çðîçóì³òè, ÿê ä³þòü ñèãíàëè, çâåðíåìîñÿ äî íàñòóïíî¿ ìî-
äåë³.

Ïðèïóñòèìî, ùî º ìàëîåôåêòèâí³ ðîá³òíèêè (ãðóïà ²), ñåðåäíÿ ³
ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿêèõ äîð³âíþº 1, ³ âèñîêîåôåêòèâí³
ðîá³òíèêè (ãðóïà ²²) ³ç ñåðåäíüîþ ³ ãðàíè÷íîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ùî
äîð³âíþº 2. Ðîá³òíèê³â íàéìàòèìóòü êîíêóðóþ÷³ ô³ðìè, ÿê³ ðîç-
ðàõîâóâàòèìóòü íà òå, ùî êîæåí ðîá³òíèê âèðîáëÿòèìå òîâàð³â íà
10 òèñ. äîëàð³â çà ð³ê ³ ïðàöþâàòèìå â ñåðåäíüîìó 10 ðîê³â.

Ïðèïóñòèìî òàêîæ, ùî îäíà ïîëîâèíà ðîá³òíèê³â íàëåæèòü äî
ãðóïè ², à äðóãà — äî ãðóïè ²², òàê ùî ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ âñ³õ êàíäèäàò³â äîð³âíþº 1,5 ³ î÷³êóâàíèé äîõ³ä â³ä ãðóïè ² ñêëà-
äàº 100 òèñ. äîëàð³â (10 òèñ. äîë. çà ð³ê × 10 ðîê³â), à â³ä ãðóïè
²² — 200 òèñ. äîë. (20 òèñ. äîë. çà ð³ê × 10 ðîê³â).
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ßêáè ô³ðìè ìîãëè ³äåíòèô³êóâàòè ëþäåé çà ¿õíüîþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ ïðàö³, âîíè á çàïðîïîíóâàëè êîæíîìó ç íèõ çàðïëàòó, ÿêà
äîð³âíþâàëà á ¿õí³é ãðàíè÷í³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òîä³ ãðóï³ ²
áóëî á âèïëà÷åíî 10 òèñ. äîëàð³â çà ð³ê, à ãðóï³ ²² — 20 òèñ. äîë.
Àëå ÿêùî ô³ðìè íå ìîæóòü ³äåíòèô³êóâàòè ðîá³òíèê³â çà ¿õíüîþ
ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ïåðåä íàéìîì, âîíè ïëàòèòèìóòü ð³÷íó çàð-
ïëàòó, ÿêà äîð³âíþº ñåðåäí³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (òîáòî 15 òèñ.
äîë. çà ð³ê). Òîä³ ðîá³òíèêè ãðóïè ² îòðèìàþòü á³ëüøå (15 òèñ. çà-
ì³ñòü 10 òèñ. äîë.) çà ðàõóíîê ïðåäñòàâíèê³â ãðóïè ²² (çàì³ñòü
20 òèñ. — 15 òèñ. äîë.).

Òåïåð ðîçãëÿíåìî, ÿê ìîæíà âèêîðèñòàòè ñèãíàëè ïðî îñâ³òó.
Ïðèïóñòèìî, ùî âñ³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ îñâ³òè (îòðèìàíèé ñòóï³íü, ñå-
ðåäí³é âèïóñêíèé áàë ³ ò. ³í.) ïðåäñòàâëåí³ çà äîïîìîãîþ ºäèíîãî
³íäåêñó, ÿêèé â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³.
Áóäü-ÿêà îñâ³òà ïåðåäáà÷àº âèòðàòè, ÿê³ òèì á³ëüø³, ÷èì îñâ³òí³é
ð³âåíü y âèùèé. Ö³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü ïëàòó çà íàâ÷àííÿ, âàðò³ñòü
êíèã, íåîòðèìàíó çàðïëàòó ³ îö³íêó â³äïîâ³äíîãî ïñèõ³÷íîãî íàâàí-
òàæåííÿ. Âàæëèâèì º òå, ùî âèòðàòè íà îñâ³òó âèù³ ó íèçüêîïðî-
äóêòèâíî¿ ãðóïè, í³æ ó âèñîêîïðîäóêòèâíî¿. Öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ ç
äâîõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, ðîá³òíèêè ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³
ìîæóòü áóòè ïðîñòî ìåíø ñòàðàííèìè. Ïî-äðóãå, âîíè, ìîæëèâî,
äîñÿãàþòü ìåíøèõ óñï³õ³â ó îáðàíèõ íèìè ïðîãðàìàõ íàâ÷àííÿ.
Çîêðåìà, ïðèïóñòèìî, ùî äëÿ ãðóïè ² âèòðàòè íà îòðèìàííÿ îñâ³ò-
íüîãî ð³âíÿ ñêëàäàþòü

Ñ²(y) = 40 000 ó (äîë.),

à äëÿ ãðóïè ²²

Ñ²²(y) = 20 000 ó (äîë.).

Òåïåð ïðèïóñòèìî, ùî îñâ³òà íå ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
ðîá³òíèê³â, ¿¿ ö³íí³ñòü ò³ëüêè â òîìó, ùî âîíà º ñèãíàëîì. Ïîáà÷è-
ìî, ÷è çìîæåìî ìè çíàéòè ð³âíîâàãó ðèíêó, ÿêùî ð³çí³ ëþäè ìàþòü
íåîäíàêîâèé ð³âåíü îñâ³òè, à ô³ðìè ðîçãëÿäàþòü îñâ³òó ÿê ñèãíàë
ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ïðîàíàë³çóºìî òàêó ìîæëèâó ð³âíîâàãó. Ïðèïóñòèìî, ùî ô³ðìè
êîðèñòóþòüñÿ òàêèì ïðàâèëîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü: ³íäèâ³ä ç ð³âíåì
îñâ³òè ó* ³ âèùå íàëåæèòü äî ãðóïè ²² ³ éîìó ïðîïîíóºòüñÿ çàðïëà-
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òà 20 òèñ. äîë., âîäíî÷àñ ³íäèâ³ä ç ð³âíåì îñâ³òè íèæ÷å ó* íàëåæèòü
äî ãðóïè ² ³ éîãî çàðïëàòà òàêîæ äîð³âíþº 20 òèñ. äîë.

Êîíêðåòíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ ó* ô³ðìè âèáèðàþòü äîâ³ëüíî, àëå
äëÿ òîãî ùîá öå ïðàâèëî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàáåçïå÷èëî ð³âíîâàãó,
ô³ðìè ïîâèíí³ ÷³òêî ³äåíòèô³êóâàòè ðîá³òíèê³â, ³íàêøå âîíè ïðàã-
íóòèìóòü çì³íèòè öå ïðàâèëî. ×è áóäå öå ïðàâèëî ä³ÿòè?

Ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå çàïèòàííÿ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿêó îñâ³òó
ïðåäñòàâíèêè êîæíî¿ ãðóïè îòðèìàþòü çà óìîâè, ùî ô³ðìè êîðèñ-
òóþòüñÿ òàêèì ïðàâèëîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Äëÿ öüîãî òðåáà çãàäà-
òè, ùî îñâ³òà äîïîìàãàº îòðèìàòè á³ëüø âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó.
Äîäàòêîâà âèãîäà â³ä îñâ³òè Â(ó) º ïðèðîñòîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç êîæíèì ð³âíåì îñâ³òè òàê, ÿê öå çîáðàæåíî íà
ðèñ. 12.

Â³äì³òèìî, ùî Â(ó) ñïîêîíâ³÷íî äîð³âíþº íóëþ, ùî â³äïîâ³äàº
100 òèñ. äîë. çà 10 ðîê³â ïðàö³, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ðîá³òíèêîâ³, êîò-
ðèé ìàº ñåðåäí³é ð³âåíü îñâ³òè. Àëå ÿêùî éîãî ð³âåíü äîñÿãíå ó* ³
âèùå, òî Â(ó) çðîñòå íà 100 òèñ. äîë. ³ çàãàëüíèé äîõ³ä óæå ñêëà-
äàòèìå 200 òèñ. äîë.

ßêó æ îñâ³òó ñë³ä îòðèìàòè ðîá³òíèêîâ³?
Î÷åâèäíî, ùî âèá³ð ëåæèòü ì³æ ó = 0 ³ ó*. Ñïðàâà â òîìó, ùî

áóäü-ÿêèé ð³âåíü îñâ³òè, ìåíøèé çà ó*, ïðèíîñèòü îäíàêîâèé äî-
õ³ä — 100 òèñ. äîë. ³ íå äàº äîäàòêîâîãî äîõîäó, òàê ùî íåìàº ñåíñó
îòðèìóâàòè ð³âåíü îñâ³òè âèùèé çà ó*, òîìó ùî âåëè÷èíà ó* º äî-
ñòàòíüîþ äëÿ îäåðæóâà÷à âèùîãî äîõîäó ó 200 òèñ. äîë. (äîäàòêî-
âîãî äîõîäó 100 òèñ. äîë.).

Îáèðàþ÷è ð³âåíü îñâ³òè, ëþäè ïîð³âíþþòü âèãîäè â³ä íüîãî (ï³ä-
âèùåíó îïëàòó ïðàö³) ç âèòðàòàìè.

Ïðåäñòàâíèêè êîæíî¿ ³ç ãðóï ìîæóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ çà òàêîþ
ñõåìîþ: îòðèìàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ó*, ÿêùî âèãîäà (òîáòî çá³ëüøåííÿ
çàðïëàòè) íå íèæ÷à âàðòîñò³ îñâ³òè. Äëÿ îáîõ ãðóï âèãîäà (çá³ëüøåí-
íÿ çàðïëàòè) ñêëàäàº 100 òèñ. äîë. Âèòðàòè, âò³ì, äëÿ íèõ ð³çí³.
Ó ãðóï³ ² âîíè äîð³âíþþòü 40 òèñ. äîë. y*, òîä³ ÿê ó ãðóï³ ²² — âñüî-
ãî 20 òèñ. äîë. ó*. Òîìó ïðåäñòàâíèêè ãðóïè ² â³äìîâëÿòüñÿ â³ä îñâ³-
òè, ÿêùî 100 000 < 40 000 ó*, àáî ó* > 2,5, à ïðåäñòàâíèêè ãðóïè ²²
îòðèìàþòü ð³âåíü îñâ³òè ó*, ÿêùî 100 000 > 20 000 ó*, àáî ó* < 5.

Ö³ ðåçóëüòàòè âèÿâëÿþòü ð³âíîâàãó, òîìó ùî 2,5 < ó* < 5.
Ïðèïóñòèìî, íàïðèêëàä, ùî ó* = 4,0, ÿê íà ðèñ. 12 á. Ïðè öüî-

ìó ïðåäñòàâíèêè ãðóïè ² âèð³øàòü, ùî îñâ³òó îäåðæóâàòè íå âàðòî,
òîä³ ÿê ïðåäñòàâíèêè ãðóïè ²² ââàæàòèìóòü îñâ³òó âèã³äíèì ïðèä-
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áàííÿì ³ äîâåäóòü éîãî äî ð³âíÿ ó = 4,0. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâîäÿ÷è
îïèòóâàííÿ ñåðåä ïðåòåíäåíò³â, ÿê³ íå çàê³í÷óâàëè êîëåäæ, ô³ðìà
ñïðàâåäëèâî ââàæàº, ùî ó íèõ íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à òîìó
ïðîïîíóº ¿ì çàðïëàòó â 10 òèñ. äîë. Òî÷íî òàê ñàìî îïèòóþ÷è êàí-
äèäàò³â ç îñâ³òîþ, îòðèìàíîþ â êîëåäæ³, ô³ðìà ââàæàº ¿õ âèñîêî-
ïðîäóêòèâíèìè ³ ïðèçíà÷àº ¿ì çàðïëàòó â 20 òèñ. äîë.

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³âíîâàãà: âèñîêîïðîäóêòèâí³ ðîá³òíèêè ïðàã-
íóòü çàê³í÷èòè êîëåäæ, ùîá ïîäàòè ñèãíàë ïðî ñâîþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü, à ô³ðìè, îòðèìóþ÷è öåé ñèãíàë, ïðèçíà÷àþòü ¿ì á³ëüø âèñî-
êó çàðïëàòó.

Ðèñ. 12. Ñèãíàëè (îñâ³òà ìîæå áóòè êîðèñíèì ñèãíàëîì âèñîêî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ãðóïè ðîá³òíèê³â, ÿêùî ö³é ãðóï³ ëåãøå îòðèìàòè îñâ³òó,

í³æ ãðóï³ ðîá³òíèê³â ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³)

Íèçüêîïðîäóêòèâíà ãðóïà îáèðàº ð³âåíü îñâ³òè ó = 0, îñê³ëüêè
âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ âèùà, í³æ âèãîäà â³ä íüîãî
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Öÿ ïðîñòà ³ äîñèòü ñòèë³çîâàíà ìîäåëü ³ëþñòðóº âàæëèâèé ìî-
ìåíò: îñâ³òà ìîæå áóòè âàæëèâèì ñèãíàëîì, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ô³ðìàì ðàíæóâàòè ðîá³òíèê³â çà ¿õíüîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Âèñîêî-
ïðîäóêòèâí³ ðîá³òíèêè áàæàòèìóòü çàê³í÷èòè êîëåäæ, íàâ³òü ÿêùî
öå íå ï³äâèùèòü ¿õíþ ïðîäóêòèâí³ñòü.

Âèñîêîïðîäóêòèâí³ ðîá³òíèêè ïðàãíóòèìóòü çäîáóòè îñâ³òó,
îñê³ëüêè âîíà áóäå ñèãíàëîì ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Îñâ³òà íàñïðàâä³ äàº êîðèñí³ çíàííÿ ³ çðåøòîþ ï³äâèùóº ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³. Àëå âîíà òàêîæ âèêîíóº ³ ôóíêö³þ ñèãíàëó. Íà-
ïðèêëàä, áàãàòî ô³ðì âèìàãàþòü, ùîá ¿õí³ ìåíåäæåðè ìàëè ñòóï³íü
ìàã³ñòðà. Ïåðøà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìàã³ñòðè á³çíåñó âè-
â÷àþòü åêîíîì³êó, ô³íàíñè òà ³íø³ ïðåäìåòè. Àëå ³ñíóº ùå ³íøà ïðè-
÷èíà: ùîá îòðèìàòè ñòóï³íü ìàã³ñòðà, íåîáõ³äí³ ³íòåëåêò, äèñöèïë³-
íà, ïðàöåçäàòí³ñòü, à ëþäè ç òàêèìè ÿêîñòÿìè äóæå ïðîäóêòèâí³.

4.2. Ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ï³ä ðåçåðâàìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîçóì³þòü íå-
âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ òâîð÷îãî åëåìåíòó
â ïðàö³ ðîá³òíèê³â ³ åêîíîìíîãî âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ
ðåñóðñ³â, óñóíåííÿ áóäü-ÿêèõ âèðîáíè÷èõ âòðàò.

Íà â³äì³íó â³ä ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³, ùî ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé
ïåðñïåêòèâíèé õàðàêòåð, ðåçåðâè ìàþòü ïîòî÷íèé õàðàêòåð.

Òàêå ðîçìåæóâàííÿ º äîñèòü ñóòòºâèì ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ ³ ïðàêòè÷-
íî¿ òî÷îê çîðó, òîìó ùî ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáëåííÿì ñòðàòåã³¿,
à ðåçåðâè — ç òàêòèêîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Ðåçåðâè âèíèêàþòü, ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ ³ âèêîðèñòàí³ ï³ä
âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Öå íå âèêëþ÷àº íåîáõ³äíîñ-
ò³ ïîøóêó øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ðåçåðâ³â çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà (íà-
ïðèêëàä, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³
ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ àáî ç ðîáîòîþ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó
òà ³í.). Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî º ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì ðèíêó, îñ-
íîâíà òóðáîòà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ëÿãàº ñàìå íà íüîãî, à
íå íà çîâí³øí³ ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî ñóá’ºêòè.

Ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîçð³çíÿþòü çà äâîìà
îçíàêàìè — çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòîâóâàíèõ ôàêòîð³â (åêñòåíñèâ-
íà òà ³íòåíñèâíà) ³ çà íàïðÿìîì âïëèâó (ãðóïàìè âèêîðèñòîâóâàíèõ
ðåñóðñ³â) (ðèñ. 13).
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Ðåçåðâè ïîêðàùàííÿ åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âè-
çíà÷àþòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ ðîçòàøîâàíèìè ðåñóðñàìè (çà ê³ëüê³ñòþ,
îáñÿãîì) ³ ôàêòè÷íî çàä³ÿíèìè.

Ðèñ. 13. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

ÐÅÇÅÐÂÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ²
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²

çà îá’ºêòàìè
âïëèâó

çà õàðàêòåðîì ³ íàïðÿìîì
âïëèâó

Ðåçóëüòàò
ïîêðàùàííÿ

âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â

(çà ãðóïàìè)

Òðóäîâ³
ðåñóðñè

Ðåçóëüòàò
åêñòåíñèâíîãî
ï³äâèùåííÿ

Ðåçóëüòàò
³íòåíñèâíîãî
ï³äâèùåííÿ

Ïîêðàùàííÿ
âèêîðèñòàííÿ ôîíäó

ðîáî÷îãî ÷àñó

Çíèæåííÿ çàòðàò òðóäà
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿

Çíèæåííÿ âèòðàò
ìàòåð³àë³â ³ åíåðã³¿ íà

îäèíèöþ ïðîäóêö³¿

Ïîêðàùàííÿ
âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè
çà ä³éñíîþ ïîòóæí³ñòþ

Ìàòåð³àëüí³
ðåñóðñè

Îñâîºííÿ
íåâèêîðèñòîâóâàíèõ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

Ïðèðîäí³
ðåñóðñè

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó
ïðîäóêö³¿ ç îäèíèö³
âèêîðèñòîâóâàíèõ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

Çàëó÷åííÿ äî îáîðîòó
íåâèêîðèñòîâóâàíèõ
ìàòåð³àë³â ³ åíåðã³¿

Ïîêðàùàííÿ
âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ
òà ³íøèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â

Òåõí³÷í³
ðåñóðñè

Ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè

Çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â (êðåäèò,

àêö³îíóâàííÿ òà ³í.)

Åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ
³ âèã³äíå âêëàäåííÿ
ô³íàíñîâèõ êîøò³â
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Ðåçåðâè ïîêðàùàííÿ ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèçíà-
÷àþòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ ìîæëèâèì (ðîçðàõóíêîâèì àáî ïðàêòè÷íî
àïðîáîâàíèì) ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (çà
ð³âíåì âèòðà÷àííÿ íà îäèíèöþ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó) àáî ³íøèì êðè-
òåð³ºì ³ ôàêòè÷íèì.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â º ¿õ ê³ëü-
ê³ñíà îö³íêà, êîòðà ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà ÿê äîáóòîê ñòóïåíÿ åêñ-
òåíñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Öå ð³çíèöÿ ì³æ
äîñÿãíóòèì ³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì ð³âíÿìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íàïðèêëàä, çàãàëüíèé ðåçåðâ ïîêðàùàííÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíî îö³íåíèé øëÿõîì
ïîìíîæåííÿ êîåô³ö³ºíòà ôàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó
ïåðñîíàëó íà ñï³ââ³äíîøåííÿ íîðìàòèâíî¿ (ïðîåêòíî¿) ³ ôàêòè÷íî¿
òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íà ï³äñòàâ³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðåçåðâ³â (ó â³äíîñíèõ àáî àáñîëþò-
íèõ îäèíèöÿõ) âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ùîäî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ.

²íøèé ïðèêëàä êëàñèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äâèùåííÿì
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ — çà ð³âíåì ¿õ âèíèêíåííÿ. Çà ö³ºþ îçíàêîþ
ðîçð³çíÿþòü ðåçåðâè: çàãàëüíîäåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³, ì³æãàëóçåâ³,
ãàëóçåâ³, âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³.

Çàãàëüíîäåðæàâí³ ðåçåðâè òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ âïëèâàþòü íà
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïî âñ³é êðà¿í³. Äî íèõ íàëåæàòü ðåçåðâè, ïî-
â’ÿçàí³ ç ðîçì³ùåííÿì ï³äïðèºìñòâ, íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèõ ìå-
òîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ò. ³í.

Ðåã³îíàëüí³ ðåçåðâè — öå ðåçåðâè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîêðàùàííÿì âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë ïåâíîãî ðåã³îíó (ç óðàõóâàííÿì éîãî
îñîáëèâîñòåé).

Ì³æãàëóçåâ³ ðåçåðâè ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâ³ñòþ ïîêðàùàííÿ ì³æ-
ãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â, çì³öíåííÿ äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè ì³æ âèðîá-
íèöòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé.

Ãàëóçåâ³ ðåçåðâè — öå ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè.

Âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ðåçåðâè ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàòí³ì âèêîðèñ-
òàííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ, ðîáî÷î-
ãî ÷àñó. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âòðàòè ðîáî÷îãî
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÷àñó ìîæóòü áóòè ïðÿìèìè (âíóòð³øíüîçì³íí³ ³ ö³ëîäåíí³) ³ ïðèõî-
âàíèìè (ë³êâ³äàö³ÿ áðàêó, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íå ïåðåäáà÷åíèõ òåõíî-
ëîã³ºþ).

Íàïðÿìè ðîáîòè ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³:

• çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â âèðîá³â, òåõíîëîã³é ³ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà øëÿõîì ðîçðîáêè ³ ñóâîðîãî äîòðèìóâàííÿ
ïðàâèë åôåêòèâíî¿ ïðàö³, ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ëþäèíè çà çì³ñòîì ³
óìîâàìè, ùî ïîâèííî çíàéòè â³äîáðàæåííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ïî-
ë³òèö³ òà ó ñòèìóëþâàíí³ ïðàö³ äîñë³äíèê³â ³ ðîçðîáíèê³â;

• ïîñèëåííÿ ðîë³ îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ï³äñòàâ³ ðîçðîáêè íîðìàòèâíèõ àêò³â, ìàòåð³àë³â
³ ðåêîìåíäàö³é ç êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ³
òåõíîëîã³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ó
âèðîáíèöòâ³ òà óïðàâë³íí³;

• âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïðè ðîçðîáö³ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçì³ùåíí³ âèðîáíè÷èõ ñèë ó âçàºìîçâ’ÿçêó
ç ïîë³òèêîþ çàéíÿòîñò³ ó ö³ëÿõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³
òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ðåçóëüòàò³ çì³íè ¿õ
ñïåö³àë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äòðèì-
êè ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿç-
ê³â ì³æ ãàëóçÿìè ³ ðåã³îíàìè, à òàêîæ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â;

• ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ: äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³º-
âîñò³ ñèñòåì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âñ³õ êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â;
äëÿ ïîñèëåííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³;
äëÿ ïîêðàùàííÿ ñîö³àëüíèõ óìîâ ïðàö³ ³ â³äïîâ³äíî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³.
Íàïðÿìè ðîáîòè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³:

• çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàí-
íÿì ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé, âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äëÿ åêî-
íîì³êè ðåã³îíó íàïðÿì³â ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ ³ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà;

• êîîðäèíàö³ÿ ³ ï³äòðèìêà ðîáîòè ç ïîêðàùàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³;
• ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ,

ñïðèÿííÿ âñòàíîâëåííþ ³ ï³äòðèìö³ êîîïåðàòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè; ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
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• ïîñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â: ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïðàöþþ÷èõ, ï³äíåñåííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ç âèÿâ-
ëåííÿ ðåçåðâ³â; ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíèõ óìîâ ïðàö³ ³ ðîçâèòîê
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïðîãðàìà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ç íàïðÿì³â (ïðîãðàì) çà
ôàêòîðàìè åôåêòèâíîñò³. Îñíîâí³ íàïðÿìè òàêî¿ ïðîãðàìè ðîçðîá-
ëÿþòü ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿ÷è ç íîìåíêëà-
òóðè ³ îáñÿãó ïðîäóêö³¿, âèìîã äî ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àíà-
ë³çó ³ îö³íêè ðåçåðâ³â ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, íà ï³äïðèºìñòâ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ùîäî ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
ñèñòåìàòè÷íå ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó, ä³àãíîñòèêè, âèÿâ-
ëåííÿ ³ óñóíåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü ³ âòðàò  ó âèðîáíèöòâ³, à òàêîæ
ðîçðàõóíîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äðîçä³ë³â ÿê
îñíîâè ïëàíóâàííÿ ³ àíàë³çó ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ âè-
íàãîðîäè ðîá³òíèêà çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âðàõî-
âóºòüñÿ éîãî âíåñîê ó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
ïðàö³.

Çà ñòðîêàìè âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîòî÷í³ ³ ïåðñ-
ïåêòèâí³.

Ïîòî÷í³ ðåçåðâè ïëàíóþòü âèêîðèñòàòè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, êâàð-
òàëó, ðîêó — çàëåæíî â³ä ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâí³ ðåçåðâè º òàêèìè, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ïðîòÿãîì
ðîêó ó ï³äïðèºìñòâà íåìàº äîñòàòí³õ ðåñóðñ³â, à ¿õ âèêîðèñòàííÿ
íàì³÷àºòüñÿ ÷åðåç ð³ê àáî â á³ëüø â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³.
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5. ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
² ÑÏÎÑÎÁÈ ÎÏËÀÒÈ ÏÐÀÖ²

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ ïèòàííÿì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿêå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ð³ç-
íèõ ñïîñîá³â îïëàòè ïðàö³. Îá’ºêòèâíî ³ñíóº äâà îñíîâíèõ ñïîñîáè
îïëàòè ïðàö³: â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè ³ ïîãîäèííà îïëàòà. Êîæíà ç
öèõ ôîðì îïëàòè ïðàö³ çàçíàëà ðÿäó çì³í ³ íèí³ ³ñíóþòü ð³çí³ ¿õ ìî-
äèô³êàö³¿.

Ïðè öüîìó êîæíèé ³ç ñïîñîá³â îïëàòè ïðàö³ ìàº ñâîº ïðèçíà-
÷åííÿ òà îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ. Òàê, â³äðÿäíà ôîðìà îïëàòè
ïðàö³ ïðèâàáëèâà äëÿ íàéìà÷à òèì, ùî íå âèìàãàº äîäàòêîâîãî êîíò-
ðîëþ çà ïðàö³âíèêàìè â òðóäîâîìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè ò³, ùî ïðà-
öþþòü çà òàêîþ ñèñòåìîþ, ïðàãíó÷è çàðîáèòè á³ëüøå, ï³äâèùóþòü
âèðîá³òîê. Àëå öå ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïî-
ãîäèííà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ çàñòîñîâóºòüñÿ â òàêèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³, äå ñêëàäíî âèîêðåìèòè òà îá’ºêòèâíî îö³íèòè êîíêðåòíèé
ðåçóëüòàò ïðàö³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Îäíàê ³ çà òàêî¿ ñèñòåìè îïëà-
òè ïðàö³ òåæ âèíèêàþòü ïðîáëåìè, àëå âæå îñîáèñò³ñíîãî õàðàêòå-
ðó. Äëÿ ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ íåîáõ³äíî ââîäèòè æîðñòêèé òà ïîâñþäíèé
êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì óñüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó êîæíîãî ïðàö³â-
íèêà, à öå íåìîæëèâî ³ ïîòðåáóº áàãàòî âèòðàò. Íåçâàæàþ÷è íà öå
áàãàòî ô³ðì ³ êîìïàí³é âñå æ âèêîðèñòîâóþòü ïîãîäèííó îïëàòó
ïðàö³, àëå â ³íøèõ ³íòåðïðåòàö³ÿõ. Íàéøèðøå âèçíàííÿ ä³ñòàëè òðè
ï³äõîäè.

Ïåðøèé ï³äõ³ä ïîáóäîâàíèé íà ñèñòåì³ êîíòðîëüîâàíîãî äåííîãî
âèðîá³òêó. Âñòàíîâëþºòüñÿ òàðèôíà ñòàâêà çàðïëàòè çà â³äðîáëå-
íèé ÷àñ, ³ ïðàö³âíèê îòðèìóº çàðïëàòó â³äïîâ³äíî äî ñòàâêè ³ â³ä-
ïðàöüîâàíîãî ÷àñó. Îäíàê ñàìà ñòàâêà ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïåâíî¿
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íîðìè âèðîá³òêó, òîáòî ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ (ïåðåâèêîíàííÿ) ñòàâêà
çì³íþºòüñÿ çà ïåâíîþ øêàëîþ.

Äðóãèé ï³äõ³ä îð³ºíòóº ïðàö³âíèê³â íå ñò³ëüêè íà îáñÿã, ñê³ëüêè
íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Òóò îïëàòà ïðàö³ çàëåæèòü
â³ä ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ — ïðè îñâîºíí³ íîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³
ïðàö³âíèê îòðèìóº ïðèáàâêó äî çàðïëàòè.

Òðåò³é ï³äõ³ä ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì
çàñëóã ïðàö³âíèêà. Ïðè öüîìó ðîçì³ðè òàðèôíî¿ ñòàâêè ³ äîïëàò
çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³, à é
â³ä ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè. Äëÿ îö³íþâàííÿ
ïðàö³âíèê³â ³ ïåðåãëÿäó òàðèôíèõ ñòàâîê ïðîâîäÿòüñÿ ïåð³îäè÷í³
àòåñòàö³¿ (çàçâè÷àé ðàç íà ï³âð³÷÷ÿ).

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàëà ñèñ-
òåìà ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîþ  ïðàö³â-
íèê ïðîñóâàºòüñÿ íà á³ëüø âèñîê³ ïîñàäè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. Ïðàã-
íåííÿ ïîêàçàòè ñåáå ³ ïåðåìîãòè çìóøóº ïðàö³âíèê³â çìàãàòèñÿ ì³æ
ñîáîþ, äåìîíñòðóþ÷è ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³… Àëå öåé ñïîñ³á
ìîæíà âèêîðèñòàòè ò³ëüêè íà íåâåëèêîìó ÷àñîâîìó â³äð³çêó, ÿêîãî,
íà äóìêó àäì³í³ñòðàö³¿, äîñèòü, ùîá çì³íèòè ñèòóàö³þ íà ò³é àáî
³íø³é ä³ëÿíö³ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ïîì³÷åíî, ùî ÷èì á³ëüøèé îá³-
öÿíèé ðîçðèâ ó çàðîá³òí³é ïëàò³, òèì åôåêòèâí³øå éäå áîðîòüáà çà
ïîñàäó. Ï³äõ³ä íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ åôåêòèâíèé, êîëè áîðîòüáà
çä³éñíþºòüñÿ ì³æ îñîáàìè, íå ïîâ’ÿçàíèìè îäíà ç îäíîþ ïðÿìèìè
ôóíêö³îíàëüíèìè çâ’ÿçêàìè. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòîâóþ÷è ñïîñ³á
îïëàòè ïðàö³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, àäì³í³ñòðàö³ÿ äîìàãàºòüñÿ ð³ç-
êîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ñëóæèòü ìàêñèìàëüíîþ
òî÷êîþ â îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ íà ö³é ä³ëÿíö³ âèðîáíèöòâà
(ä³ÿëüíîñò³).

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì ìîìåíòîì
äëÿ íàéìà÷à (ðîáîòîäàâöÿ) º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çíà÷íîþ ì³ðîþ
öå äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³, ÿêó â³í âèêîðèñòîâóº
äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Öå òàê çâàí³ êîìïåíñàö³éí³ ñõåìè, ùî ðîçðà-
õîâàí³ íà òðèâàëó êàð’ºðó ïðàö³âíèêà. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ö³ ñèñòå-
ìè ïðîñò³ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ, îäíàê äîñèòü ñêëàäíî îðãàí³çóâàòè
îïëàòó ïðàö³ ïðîòÿãîì óñ³º¿ êàð’ºðè òàêèì ÷èíîì, ùîá ó ïåðø³ ðîêè
ïðàö³âíèê îòðèìóâàâ çàðïëàòó íèæ÷ó, í³æ ãðàíè÷íèé ïðîäóêò éîãî
ïðàö³ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³, à ïî çàê³í÷åíí³ — íàâïàêè, âèùó. Ñïðà-
âà â òîìó, ùî ïðàö³âíèê, ÿêèé îòðèìóº ñåðåäíþ çàðïëàòó äëÿ öüîãî
ðèíêó ïðàö³, íå äóæå äîðîæèòü ñâîºþ ðîáîòîþ, áî éîìó ïðîñòî
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çíàéòè íîâó ðîáîòó ç òàêîþ ñàìîþ çàðïëàòîþ. Àëå ÿêùî ïðàö³âíèê
çíàº, ùî éîãî çàðïëàòà âèùà (àáî â ïåðñïåêòèâ³ ñòàíå âèùîþ) ñåðå-
äíüîãî ð³âíÿ, òîä³ â³í òðèìàòèìåòüñÿ ñâîãî ì³ñöÿ ³ áóäå çàö³êàâ-
ëåíèé ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âîäíîðàç ïîä³áíà ñõåìà îïëàòè íå ïîâèííà áóòè çáèòêîâîþ äëÿ
ô³ðìè — ¿¿ ãðàíè÷í³ âèòðàòè ìàþòü äîð³âíþâàòè ãðàíè÷íîìó äîõî-
äó, ùîá âèêîíóâàâñÿ êðèòåð³é ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òîìó òà “ïå-
ðåïëàòà”, ÿêó íàéìà÷ íàäàº ïðàö³âíèêîâ³ ïî çàê³í÷åíí³ êàð’ºðè,
ïîâèííà âð³âíîâàæóâàòèñÿ “íåäîïëàòîþ” íà ¿¿ ïî÷àòêó. Ó êíèç³
Ì. Ã. Êîëîñí³öèíî¿ “Ýêîíîìèêà òðóäà” (Ì., 1998, ñ. 154) íàâåäåíà
ñïðîùåíà ñõåìà òàêîãî ñïîñîáó îïëàòè ïðàö³ (ðèñ. 14).

Ðèñ. 14. Çðîñòàííÿ çàðïëàòè ïðîòÿãîì
óñ³º¿ òðóäîâî¿ êàð’ºðè ïðàö³âíèêà

123456789
123456789
123456789
123456789
123456789

123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678
123456789012345678

t0 t* R t

Ñ

E
MRPL

w
MRPL

B

A

w = w(t)
D

Òóò ïîäàíà ñïðîùåíà ñõåìà — ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèêà ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ (MRPL) ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîñò³éíèì
óïðîäîâæ óñ³º¿ êàð’ºðè, çàðïëàòà — çðîñòàþ÷à ë³í³éíà ôóíêö³ÿ ÷à-
ñó w = w(t), t0 — ð³ê âñòóïó íà ñëóæáó, R — ð³ê âèõîäó íà ïåíñ³þ.
Çàøòðèõîâàíèé òðèêóòíèê ÀÂÑ — öå äîõ³ä ô³ðìè (íà ö³é ñòàä³¿
êàð’ºðè ïðàö³âíèêîâ³ ïëàòÿòü ìåíøå, í³æ â³í ñïðàâä³ “âàðòèé”), à
òðèêóòíèê CDE — çáèòêîâèé ñòàí (ô³ðìà ïåðåïëà÷óº ïðàö³âíè-
êîâ³, w(t) > MRPL ïðè t > t*), çíà÷èòü, ïîâèííà âèêîíóâàòèñÿ ð³â-
í³ñòü: SABC = SCDE, àáî

= =

− −
=

+ +∑ ∑
0

*

*

;
(1 ) (1 )

i ii i

t R
L L

i i
i t i t

MRP w w MRP

r r (24)
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=

−
=

+∑
0

0;
(1 )

ii

R
L

i
i t

MRP w

r (25)

= =
=

+ +∑ ∑
0 0

,
(1 ) (1 )

i i

R R
L
i i

i t i t

MRP w

r r (26)

äå r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ.
Ç ð³âíîñò³ (26) âèäíî, ùî òàêà ñõåìà îïëàòè ö³ëêîì ïðèéíÿòíà ³

äëÿ ïðàö³âíèêà — ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ â³í îòðèìóº ñóìàðíèé
ïðèâåäåíèé äîõ³ä òàêèé, ÿêèé â³í áè ìàâ, îòðèìóþ÷è ð³âíîâàæíó
çàðïëàòó we => MRPL. ßêùî æ íà ïåðøîìó åòàï³ êàð’ºðè ç’ÿñóºòü-
ñÿ, ùî ïðàö³âíèê çà áóäü-ÿêèìè ïàðàìåòðàìè íå âëàøòîâóº íàéìà-
÷à, òî éîãî çâ³ëüíåííÿ íå çàâäàñòü ô³ðì³ çáèòê³â, à íàâïàêè — àäæå
éîãî çàðïëàòà íèæ÷à òîãî ãðàíè÷íîãî äîõîäó, ÿêèé â³í ïðèíîñèòü
íàéìà÷ó. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ “íåï³äõîæ³” ïðàö³âíèêè â³äñ³þþòüñÿ
ñïî÷àòêó, à ò³, õòî ö³íèòü ïåðñïåêòèâó çðîñòàþ÷î¿ çàðïëàòè, äîêëà-
äàþòü âñ³õ çóñèëü, ùîá çàëèøèòèñÿ íà ñâîºìó ì³ñö³ ³ ïðàöþâàòè ùå
ïðîäóêòèâí³øå. Òà ïðè öüîìó âèíèêàþòü ïåâí³ ñêëàäíîñò³ äëÿ íàé-
ìà÷à. Ïåðøà ñêëàäí³ñòü, êîëè ïðàö³âíèê íå õî÷å éòè íà ïåíñ³þ â
ìîìåíò R, ³ ñàìå ç öüîãî ìîìåíòó ìîæå ïîðóøèòèñÿ ð³âíîâàãà. Îñ-
ê³ëüêè ó äåÿêèõ êðà¿íàõ çàêîíîäàâ÷î çàáîðîíåíî çâ³ëüíÿòè ïðàö³â-
íèêà çà â³êîì (â³äïðàâëÿòè íà ïåíñ³þ), òî äîäàòêîâî äî öèõ ñèñòåì
áóëè ðîçðîáëåí³ é óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ïåíñ³éí³ ïðîã-
ðàìè, ùî ñïîíóêàþòü ïðàö³âíèêà çàëèøàòè ðîáîòó â ìîìåíò, êîëè
éîãî â³ê äîñÿãàº òî÷êè R.

Äðóãà ñêëàäí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ïðàö³âíèê, ÿê áè éîãî íå
ñòèìóëþâàëè ï³äâèùåííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìàº ïåâíèé ïîòåíö³àë
ïðîäóêòèâíîñò³, ³ ÿêùî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íå çíàõî-
äèòüñÿ â ðîçóìíèõ ìåæàõ, òî ïîñòóïîâî ïðîäóêòèâí³ñòü çíèæóºòüñÿ
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàðîá³òíà ïëàòà çðîñòàº. Ïîä³áíå ÿâèùå îïè-
ñóºòüñÿ òåîð³ºþ åôåêòèâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ äîáðå âèêëàäåíî ó
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ (äèâ. ó Ì. Ã. Êîëîñí³öèíî¿ “Ýêîíîìèêà
òðóäà”, ñ. 159).

Òàê, ÿêùî ïî ãîðèçîíòàë³ â³äêëàñòè âåëè÷èíó çàðïëàòè w, à ïî
âåðòèêàë³ — âåëè÷èíó çóñèëü ïðàö³âíèêà (âîíà ìîæå áóòè âèì³-
ðþâàíà, íàïðèêëàä, ó â³äñîòêàõ), òî ãðàô³ê ôóíêö³¿ çóñèëëÿ e(w)
ìàòèìå ôîðìó êðèâî¿, ïðè÷îìó çóñèëëÿ çðîñòàº ç ï³äâèùåííÿì çàð-
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ïëàòè ñïî÷àòêó çðîñòàþ÷èìè, à ïîò³ì — ñïàäàþ÷èìè òåìïàìè. Ó
òî÷ö³ À íàñòàº “ïåðåëîì”: ó â³äïîâ³äü íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ çàð-
ïëàòè ïðàö³âíèê íàðîùóº çóñèëëÿ âñå ïîâ³ëüí³øå (ðèñ. 15).

Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ñàìå â òî÷ö³ À é âèêîíóºòüñÿ óìîâà Ñîëîó —
ïðÿìà, ùî âèõîäèòü ç ïî÷àòêó êîîðäèíàò, º äîòè÷íîþ äî ãðàô³êà
ôóíêö³¿ e = e(w), ïðè öüîìó âåëè÷èíà çàðïëàòè w*, ùî çàäîâîëü-
íÿº öþ óìîâó, ìàº íàçâó åôåêòèâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïðè òàêîìó ð³âí³ w åëàñòè÷í³ñòü çóñèëü ùîäî çàðïëàòè äîð³âíþº
îäèíèö³ — öå îçíà÷àº, ùî îäíîâ³äñîòêîâå ïðèðîùåííÿ çàðïëàòè äàº
íàéìà÷åâ³ îäíîâ³äñîòêîâå ïðèðîùåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

²ç ãðàô³êà âèäíî, ùî ðóõàòèñÿ äàë³ çà òî÷êó À, íàðîùóþ÷è çà-
ðîá³òíó ïëàòó âèùå ð³âíÿ w*, íåâèã³äíî, ³ öÿ óìîâà çáåð³ãàòèìåòü-
ñÿ äî òîãî ÷àñó, ïîêè åëàñòè÷í³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äîð³âíþâàòèìå
îäèíèö³. Ó âèïàäêó, êîëè åôåêòèâíà çàðîá³òíà ïëàòà çíèæóºòüñÿ
íèæ÷å ð³âíîâàæíîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè.

Îäíàê çàðîá³òíà ïëàòà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ â³ä îðãàí³çàö³¿
çàîõî÷óâàííÿ, ³ â³ä òîãî, ÿê âîíî ïîáóäîâàíî, ÿê³ ïîêàçíèêè ³ óìîâè
çàîõî÷óâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê âèçíà÷àëüí³ ³ ÿêîþ ì³ðîþ øêàëà
çàîõî÷óâàííÿ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îñê³ëüêè
ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîíåäàâíà áóâ ïðîâ³äíèì ó ñèñòåì³
ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, òî ³ñíóâàëà âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü (á³ëü-
øå 120 âèä³â) ïðåì³àëüíèõ ïîëîæåíü, ùî â òîìó àáî ³íøîìó âèãëÿä³
çàáåçïå÷óâàëè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ðèñ. 15. Åôåêòèâíà çàðîá³òíà ïëàòà òà óìîâà Ñîëîó

0 w* w

e(w)

e(w)*

e(w)
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B
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γ

δ



67

Ó íàø ÷àñ ä³þ÷³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ³íîä³ íå â³äïîâ³äàþòü ðèí-
êîâèì â³äíîñèíàì, íàâ³òü ñóïåðå÷àòü ¿ì, îñê³ëüêè òóò ðîçì³ð îïëàòè
ïðàö³ íå çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, â³ä ïîïèòó ñïîæèâà÷à íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ, ðîçì³ðó çà-
ðîáëåíèõ êîøò³â. Àäæå íå çîâñ³ì ëîã³÷íî, êîëè íå ãàðàíòîâàíèé ê³í-
öåâèìè ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ ôîíä îïëàòè ïðàö³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ
ïðàö³âíèêàìè çà âñòàíîâëåíèìè ñòàâêàìè ³ çà ùå íå âèðîáëåíó ïðî-
äóêö³þ, áî ðîçïîä³ëÿòè ìîæíà ëèøå òå, ùî âæå ñòâîðåíî, îäíàê ïîêè
ùî ³íø³ ï³äõîäè ùå ìàëî çàñòîñîâóþòüñÿ.

Çàëåæí³ñòü ñóêóïíîãî äîõîäó ïðàö³âíèêà (Ä³) â³ä ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ìîæíà îïèñàòè òàêîþ ôóíêö³ºþ:

Ä
³
 = f (ÎÂÐ, ÐÐÑ, ÌÅÏ),

äå ÎÂÐ — îñîáèñòèé âíåñîê ³-ãî ïðàö³âíèêà; ÐÐÑ — ðåçóëüòàòè
ðîáîòè ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äå ïðàöþº ïðàö³âíèê; ÌÅÏ —
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Ñõåìàòè÷íî öå ïîäàíî íà ðèñ. 16.

Ðèñ. 16. Âçàºìîçâ’ÿçîê äîõîä³â ïðàö³âíèêà
³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ÷åðåç ñèñòåìó êàòåãîð³é,

ôàêòîð³â ³ ïîêàçíèê³â

Äîõîäè
ïðàö³âíèêà

Äîõ³ä â³ä
òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³

Äîõ³ä â³ä
âëàñíîñò³

Ñîö³àëüí³
ï³ëüãè òà
âèïëàòè

Äîõîäè òà
íàäáàâêè çà
óìîâè ïðàö³

Îñîáèñòèé âíåñîê
ïðàö³âíèêà

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³
(îáñÿã çíàíü, âì³íü,

íàâè÷îê)

Ñòàæ ðîáîòè

²í³ö³àòèâ³ñòü

×àñòêà îñîáèñòîãî
êàï³òàëó

Òðóäîâà äèñöèïë³íà
(ðåòåëüí³ñòü)

Ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè

Âàëîâèé íàö³î-
íàëüíèé ïðîäóêò

Âàëîâèé âíóòð³ø-
í³é ïðîäóêò

×èñòèé íàö³î-
íàëüíèé äîõ³ä

Íàö³îíàëüíèé
äîõ³ä

Ðåçóëüòàòè
ðîáîòè

ñóá’ºêòà ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí

Îáñÿã âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿

Îòðèìàíèé
ïðèáóòîê

Ôîíä îïëàòè
ïðàö³

Ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿



Ç òî÷êè çîðó íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ìîäåë³ ïðàö³ â ßïîí³¿, ÑØÀ, Ôðàí-
ö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Øâåö³¿ (äèâ.: À. Â. Êàëèíà “Îðãàíèçàöèÿ è îïëàòà
òðóäà â óñëîâèÿõ ðûíêà”. — Ê.: ÌÀÓÏ, 2004).
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6. ÀÍÀË²Ç, ÊÎÍÒÐÎËÜ
² Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ²

Àíàë³ç ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðîâîäèòüñÿ ³ êîëè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ³ êîëè ìàºìî éîãî ñïàä. ² â
òîìó, ³ â ³íøîìó ðàç³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàðàííå âèâ÷åííÿ âñ³º¿ ñó-
êóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³. Îö³íþºòüñÿ ¿õ âïëèâ íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò. Êð³ì òîãî, ó
ïðîöåñ³ àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îö³íþþòüñÿ ùå íå âèêîðèñ-
òàí³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ âèòðàò ÿê æèâî¿, òàê ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³,
òîáòî ðåçåðâè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ð³çíèöÿ
ì³æ äîñÿãíóòèì ³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ïðè ñôîðìîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, îñê³ëüêè çì³íà åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ÿê ó êðà¿í³, òàê ³ íà ô³ðì³ ìîæå â áóäü-ÿêèé ìîìåíò
çíà÷íî çì³íèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ â³äïîâ³äíî âïëèâ ðàí³øå âèÿâëå-
íèõ ôàêòîð³â ³ ðåçåðâ³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³.

Ïëàíóâàííÿ ³ àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çä³éñíþþòüñÿ çà ôàê-
òîðàìè íà ï³äñòàâ³ åêîíîì³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà çíèæåííÿ
òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿. Á³ëüø ïîøèðåíèì º àíàë³ç ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà ï³äñòàâ³ åêîíîì³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ (â ãàëóç³, åêîíîì³ö³ çàãàëîì).

Íàâåäåìî îäèí ç íàéðîçïîâñþäæåíèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ
âïëèâó âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³, ÿêèé äîáðå îïèñàíèé ó êíèç³ Ê. Ñ. Ðåì³çîâà “Îñíîâû ýêî-
íîìèè òðóäà” (Ì.: ÌÃÓ, 1990). Òàê, ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî
âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, àâ-
òîð âèîêðåìëþº òàê³:
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1. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³:
• çì³íà ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî âèðîáíèöòâà

ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿.
2. Òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà:

• êîìïëåêñíà àâòîìàòèçàö³ÿ òà ìåõàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâî¿ òåõíîëîã³¿;

• ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ;
• çì³íà êîíñòðóêö³é ³ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîá³â, çá³ëü-

øåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
• âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, åôåêòèâí³øèõ âèä³â ñèðîâèíè, ìàòåð³à-

ë³â, ïàëèâà òà åíåðã³¿ àáî çàì³íà òèõ, ùî ñïîæèâàþòüñÿ.
3. Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³:

• óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
• çá³ëüøåííÿ íîðì ³ çîí îáñëóãîâóâàííÿ;
• ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó (çìåíøåííÿ íåâèõîä³â íà ðî-

áîòó, ñêîðî÷åííÿ ïðîñòî¿â);
• ñêîðî÷åííÿ âòðàò â³ä áðàêó;
• çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè

âèðîá³òêó;
• çì³íà ðîáî÷îãî ïåð³îäó â ñåçîííèõ ãàëóçÿõ.

4. Çì³íà îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿:
• çì³íà ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíèöòâ.

5. Ãàëóçåâ³ ôàêòîðè.
6. Ââåäåííÿ â ä³þ òà îñâîºííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îá’ºêò³â.

Ïðè öüîìó âïëèâ êîæíîãî îêðåìîãî ôàêòîðà îö³íþºòüñÿ çà â³ä-
íîñíîþ åêîíîì³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ðîçãëÿíåìî, ÿê ðîçðàõîâóºòüñÿ ê³ëüê³ñíèé âïëèâ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â íà çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàþòü ñòðóêòóðí³ çðóøåí-
íÿ ó âèðîáíèöòâ³. Äëÿ ðîçðàõóíêó ¿õ âïëèâó çàñòîñîâóºòüñÿ ôîðìó-
ëà ç êíèãè Ê. Ñ. Ðåì³çîâà “Îñíîâû ýêîíîìèè òðóäà”, ÿêó ìè ³íòåð-
ïðåòóâàëè â³äïîâ³äíî äî íàøèõ ïîçíà÷åíü:

=
= ∑÷ï ï á ïóì

1

Å ÷ – × ,
i

i ò

VК (27)

äå Å÷ï — â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî
ïåðñîíàëó (ÏÂÏ), îñ³á; ×ï³á

 — ÷èñåëüí³ñòü ÏÂÏ â îêðåìèõ (³)
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ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ó áàçèñíîìó ïåð³îä³, îñ³á; m — ê³ëüê³ñòü
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; ÊV — êîåô³ö³ºíò çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðî-
áíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³; ×ïóì — óìîâíà ÷èñåëüí³ñòü
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ çàãàëîì.

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ôîðìóëè (27) â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè çóìîâëåíà ð³çíèì ð³âíåì ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà
ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ó ïëàíîâîìó ðîö³.

Íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ º ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà.

Òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ï³äâèùóºòüñÿ âíàñë³äîê éîãî
êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ òà ìåõàí³çàö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âè-
ä³â îáëàäíàííÿ, íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ìàòå-
ð³àë³â òîùî.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íî-
âîãî òà ìîäåðí³çàö³¿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ, ÿêó äåùî çì³íåíî â³äïîâ³äíî äî íàøèõ ïîçíà÷åíü:

∆ ∆

 
= − × 

+ + + +  
×

1 0 3 0

0

0
÷ï

1 2 Ï ÷ð 3 Ï ÷ð

ïóì ÷ð

Î
Å 1

Î Î (1 ) Î (1 )

        × ; 

     

Ê Ê Ê Ê

K
(28)

äå Å÷ï — â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îñ³á; Î0 — çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ; Î1 — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, ùî
íå ï³äëÿãàº òåõí³÷íîìó âäîñêîíàëåííþ; Î2 — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü
íîâîãî îáëàäíàííÿ äëÿ çàì³íè ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ; Î3 — ê³ëüê³ñòü
îäèíèöü îáëàäíàííÿ, ùî ìîäåðí³çóºòüñÿ; Ê∆Ï1

 — êîåô³ö³ºíò ïðè-
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó çâ’ÿçêó ³ç ââåäåííÿì â ä³þ íîâîãî îá-
ëàäíàííÿ; Ê∆Ï3

 — êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó
çâ’ÿçêó ç ìîäåðí³çàö³ºþ îáëàäíàííÿ; ×ïóì — óìîâíà ÷èñåëüí³ñòü
ïåðñîíàëó, îñ³á; Ê÷ð0

 — êîåô³ö³ºíò ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, çàéíÿ-
òèõ îáñëóãîâóâàííÿì îáëàäíàííÿ ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ÏÂÏ.

Òàê ñàìî ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ðå-
çóëüòàò³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà,
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òîùî.

Ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çì³í
êîíñòðóêö³é âèðîá³â, ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ ïàëèâà, ùî âè-
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êîðèñòîâóþòüñÿ, íåîáõ³äíî âèõîäèòè ³ç ãðàíè÷íî ïðèïóñòèìèõ ð³â-
í³â âèòðàò æèâî¿ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëåíèõ
ïðè ïðîåêòóâàíí³, òà ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ òðóäîì³ñò-
êîñò³.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè äîñÿãàºòüñÿ òàêîæ çàâäÿêè
âæèòòþ çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà òà ïðàö³. Ö³ çàõîäè ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ â êîìïëåêñ³ ³ç òåõ-
í³÷íèì óäîñêîíàëåííÿì âèðîáíèöòâà. ¯õ âïëèâ íà â³äíîñíó åêîíî-
ì³þ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê ïðàâèëî, âðàõîâóºòüñÿ â ðîçðàõóíêàõ ïî
çá³ëüøåííþ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Àëå º çàõîäè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîçà çâ’ÿçêîì ³ç çðîñòàí-
íÿì òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà (óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿, ñêîðî÷åííÿ âòðàò ôîíäó
ðîáî÷îãî ÷àñó ³ âòðàò â³ä áðàêó ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü âñòàíîâëåí³ íîðìè òîùî).

Ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì íà â³äíîñíó åêîíîì³þ ðîáî÷î¿ ñèëè øèðîêî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ïðîåêòí³ äàí³ ³ äàí³ ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü íàé-
ðàö³îíàëüí³øó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ.

Çìåíøåííÿ ïîòðåáè â ðîáî÷³é ñèë³ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ íîðì
òà çîí îáñëóãîâóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðÿìèì ðîçðàõóíêîì ³ â³äîáðà-
æàºòüñÿ ó çì³í³ íîðì îáñëóãîâóâàííÿ òà íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³.

Âåëèêèé ðåçåðâ â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàêëàäåíèé â
ë³êâ³äàö³¿ àáî ñêîðî÷åíí³ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó. ßêùî â³äîì³ àáñîëþò-
íà âåëè÷èíà âòðàò ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó â ëþäèíî-ãîäèíàõ ³ ðåàëü-
íèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ñåðåäíüîñïèñêîâîãî ïðàö³âíèêà, òî
øëÿõîì ä³ëåííÿ ïåðøîãî íà äðóãå îòðèìàºìî íåîáõ³äíèé ðåçóëüòàò.
Çà â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðàõóíîê ìîæíà çä³éñíþâàòè çà
ôîðìóëîþ

= ïë á
÷ï ïóì ÷ð

ïë

–
Å × Ê ,

F F

F (29)

äå Å÷ï — â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îñ³á; Fïë, Fá — â³äïîâ³ä-
íî ïëàíîâèé ³ áàçèñíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà, äí³â
àáî ãîäèí; ×ïóì — óìîâíà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, îñ³á; Ê÷ð — êîå-
ô³ö³ºíò ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-
âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.
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Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ âòðàò
â³ä áðàêó ó âèðîáíèöòâ³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ

−= á ïë
÷ï âá

Á Á
Å × ,

100
(30)

äå Áá, Áïë — âòðàòè â³ä áðàêó ó â³äñîòêàõ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ; ×âá — ÷èñåëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â ó áàçèñíîìó ïåð³îä³.

Ïðè ðîçðàõóíêó â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè âíàñë³äîê ë³ê-
â³äàö³¿ íåðàö³îíàëüíèõ âèòðàò ïðàö³, ÿê³ âèêëèêàí³ â³äõèëåííÿìè
â³ä âñòàíîâëåíî¿ òåõíîëîã³¿, óìîâíî ïðèéìàºòüñÿ, ùî äîïëàòè äî çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äàþòü âòðàòàì ðîáî÷îãî ÷àñó. Â³äíîñíà åêî-
íîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ öèõ âèòðàò ïðàö³ ìîæå
áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ

−
= á ïë

÷ï âáÅ × ,
100

N N
(31)

äå Ná, Nïë — äîïëàòè ïðàö³âíèêàì-â³äðÿäíèêàì çà â³äõèëåííÿ â³ä
çàïðîåêòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó çàãàëüíîìó ôîíä³ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàöþþ÷èõ â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³î-
äàõ, %.

Ïðè ðîçðàõóíêó â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè âèðîá³ò-
êó, ñë³ä âèõîäèòè ç ïîêàçíèêà ñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ íîðì öèìè
ïðàö³âíèêàìè, ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ
³ êîåô³ö³ºíòà âèêîíàííÿ íîðì ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Âîíà ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

⋅
=

ïóì ÷ð ÷â í ðí
â

÷ï

100
× × 0,5

Í
Å ,

100

Ê Ê Ê
(32)

äå Ê÷â — êîåô³ö³ºíò ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â; Êí —
êîåô³ö³ºíò ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè; ×ðí —
÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè; Íâ — â³äñîòîê âè-



74

êîíàííÿ íîðì ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè; 0,5 —
ïîñò³éíèé êîåô³ö³ºíò, ïðèéíÿòèé äëÿ êîðèãóâàííÿ â³äíîñíî¿ åêîíî-
ì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó çâ’ÿçêó ç îö³íêîþ âïëèâó öüîãî ôàêòîðà.

Íåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì ïðàö³âíèêàìè ìîæå áóòè çó-
ìîâëåíå ð³çíèìè ïðè÷èíàìè: â³äñóòí³ñòþ äîñòàòí³õ íàâè÷îê òà îðãà-
í³çîâàíîñò³ ó ïðîöåñ³ ïðàö³, íàÿâí³ñòþ íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
òà âèðîáíèöòâà, ñëàáêîþ çàö³êàâëåí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ
ñâîº¿ ïðàö³ òîùî.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âíàñë³äîê çì³í â àñîðòèìåíò³
ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

( )−
=

′
á ïë ïë

÷ï
âí ïë

ÒÅ ÒÅ
Å ,

V

K F (33)

äå ÒÅá, ÒÅïë — òðóäîì³ñòê³ñòü 1000 ãð. îä. ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî â
áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, íîðìî-ãîäèí; Vïë — îáñÿã ïðîäó-
êö³¿ ó ïëàíîâîìó ðîö³, òèñ. ãð. îä.; Êâí — êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ
íîðì âèðîá³òêó â ïëàíîâîìó ðîö³; F′ïë — ôîíä êîðèñíîãî ÷àñó ðî-
áîòè îäíîãî ïðàö³âíèêà ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, äí³â àáî ãîäèí.

Çàãàëüíèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé
øëÿõîì äîäàâàííÿ äàíèõ ïðî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà
âñ³ìà ôàêòîðàìè ó â³äñîòêàõ.

Ñõåìà íàâåäåíîãî ðîçðàõóíêó ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà
ôàêòîðàìè íà ï³äñòàâ³ åêîíîì³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó (ïðàöåçáå-
ð³ãàííÿ) òèïîâà äëÿ áàãàòüîõ ïîñ³áíèê³â ³ ï³äðó÷íèê³â. ²íîä³ ö³ çì³-
íè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ êëàñèô³êàö³ºþ ôàêòîð³â àáî ðîçðàõóíêîì
îáñÿãó ïðîäóêö³¿ (ïëàíîâèé àáî áàçîâèé ïåð³îä, â ïîòî÷íèõ àáî â
ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ; òîâàðíà àáî íîðìàòèâíî-÷èñòà ïðîäóêö³ÿ, íîð-
ìàòèâíà âàðò³ñòü îáðîáêè ³ ò. ³í.), àëå âñ³ âîíè ä³þòü ïðèáëèçíî îä-
íàêîâî:

Ôàêòîðè Ðåçóëüòàòè
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèðîáíèöòâà

Ðåçåðâè çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
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Òàáëèöÿ 2
Çàëåæí³ñòü ì³æ ³íòåíñèâíèìè òà åêñòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè

Âåëè÷èíà çì³íè
³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ²³

Âåëè÷èíà çì³íè åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ²å

²å ≥ 1 ²å ≤ 1

äå ²ï — ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
²÷ï — ³íäåêñ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó (ïðàöþþ÷èõ);
²V — ³íäåêñ îáñÿãó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

²ï > 1 ×àñòêîâî ³íòåíñèâíèé ²íòåíñèâíèé

²V > ²÷ï > 1 ²V > ²÷ï ≤ 1

²ï < 1 Åêñòåíñèâíèé

²V < ²÷ï ≤ 1 ²V < ²÷ï < 1

Íàãàäàºìî, ùî âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà äèíàì³êó ïðîäóê-
òèâíîñò³, à òîìó ³ íà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ³íòå-
íñèâí³ òà åêñòåíñèâí³. Çàëåæí³ñòü ì³æ íèìè ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿ-
ä³ òàáë. 2.

* Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå (ìèêðî- è ìàêðî-
óðîâíè). — Ê.: ÌÀÓÏ, 2003; Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûø-
ëåííîñòè. — Ìèíñê: Âûøåéø. øê., 1998; Âûÿâëåíèå è îöåíêà ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â îáúåäèíåíèÿõ). — Ì.:
Ýêîíîìèêà, 1990; Ñòàòèñòèêà òðóäà è çàíÿòîñòè. — Ê.: ÌÀÓÏ, 2000.

Îñê³ëüêè ³íäåêñè — öå â³äíîñí³ âåëè÷èíè, òî ó ïðîöåñ³ àíàë³çó
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ ³íø³ ð³çíîâèäè â³äíîñíèõ âåëè÷èí:

• ³íäåêñ ñòðóêòóðè, ñóêóïíîñò³, ïèòîìî¿ âàãè îêðåìî¿ ÷àñòèíè, êîîð-
äèíàö³¿ ð³çíèõ ÷àñòèí ì³æ ñîáîþ;

• åêîíîì³÷í³ ³íäåêñè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çì³íè ó ÷àñ³: äèíàì³êó,
êîåô³ö³ºíò âèïåðåäæåííÿ îäíîãî ç ðÿä³â äèíàì³êè;

• ïîð³âíÿííÿ îäíîéìåííèõ ïîêàçíèê³â çà òåðèòîð³ÿìè àáî îá’ºê-
òàìè;

• ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè ç ðîçðàõóíêîâîþ âåëè÷èíîþ,
ïëàíîì, ïðîãíîçîì, ðîçðàõîâàíîþ àáî âñòàíîâëåíîþ íîðìîþ;

• ³íòåíñèâíîñò³: ïîð³âíÿííÿ ð³çíîéìåííèõ àáñîëþòíèõ âåëè÷èí.
Ðîçðàõóíîê öèõ ³íäåêñ³â äîñèòü äîáðå âèñâ³òëåíèé ó ï³äðó÷íè-

êàõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ ç àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ*.
Á³ëüø ñåðéîçíèì ³ ìåíø âèâ÷åíèì º ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ð³â-
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íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè àáî íà ð³âí³ åêî-
íîì³êè çàãàëîì. Ó öüîìó ðàç³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèðîáíè÷à
ôóíêö³ÿ.

“Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ, — â³äçíà÷àº Ì. Áëàóã, — îïèñóº òåõíîëî-
ã³÷íî åôåêòèâí³ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà áàæàíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿
çà óìîâè, ùî ³íæåíåðè âæå â³äêèíóëè âñ³ òåõíîëîã³÷íî íååôåêòèâí³
êîìá³íàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ñòàíäàðòíîãî âèäó
íå ìîæå áóòè çáóäîâàíà äî òîãî, ÿê áóäå âèíàéäåíî ð³øåííÿ çàäà÷³
ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ” [1, ñ. 403].

Âîäíî÷àñ Äæåôð³ Ä. Ñàêñ òà Ô³ë³ïñ Ëàððåí Á. ï³äêðåñëþþòü:
“Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ìàº äâ³ âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Ïî-ïåðøå,
çá³ëüøåííÿ  ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ îáñÿãó âè-
ïóñêó. Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (MPL = ∆Q / ∆L), òîáòî
ïðèð³ñò âèïóñêó â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ äîäàòêîâî¿ îäè-
íèö³ ïðàö³, º äîäàòíîþ âåëè÷èíîþ. Òàêà ñàìà ñèòóàö³ÿ ³ ç ãðàíè÷-
íîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ êàï³òàëó (MPR = ∆Q / ∆K). Ïî-äðóãå, ìè
ïðèïóñêàºìî, ùî ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êîæíîãî ôàêòîðà çìåí-
øóºòüñÿ ³ç çðîñòàííÿì öüîãî ôàêòîðà ïðè íåçì³íí³é âåëè÷èí³ ³íøî-
ãî” [8, ñ. 73].

Ìåòîä âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³. Âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó, ÿê ïèøå Î. Ï. Ñîëîãóá ó êíèç³ “Ïðîäóêòèâ-
í³ñòü åêîíîì³êè: ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè” [9], áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè: âàëîâèé
âíóòð³øí³é ïðîäóêò, íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, ïðèáóòîê, çàéíÿò³ñòü, ðî-
áî÷à ñèëà, êàï³òàë, ïðîäóêòèâí³ñòü. Ïðîäóêòèâí³ñòü (ñóêóïíà, ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà) º ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî
ð³âí³â âèðîáíèöòâà: îáñÿã âèðîáíèöòâà ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ
âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, äå ôàêòîðè çâàæåí³ çà ¿õ ÷àñòêàìè ó
ïðîäóêò³.

Àëå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, íà ¿¿ äóìêó, ìàº
îáìåæåíèé õàðàêòåð, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ åêîíîì³êè ñòîñîâíî óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü — ñêëàäíà êàòåãîð³ÿ, äèíà-
ì³êà ³ ð³âåíü ÿêî¿ º ôóíêö³ºþ áàãàòüîõ êðèòåð³¿â. Ïðè öüîìó â êîíê-
ðåòíèõ óìîâàõ ö³ êðèòåð³¿ ïî-ð³çíîìó ïîâîäÿòüñÿ ó ñâî¿õ êîìá³íà-
ö³ÿõ ÿê óñåðåäèí³ îäí³º¿ ñèñòåìè, òàê ³ ì³æ ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíèìè
ñèñòåìàìè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè íåîäíàêîâó â³äíîñíó âàãó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ðåçóëüòàòó ïðîäóêòèâíîñò³.
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Âàæëèâ³ñòü öüîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó çóìîâëåíà ö³ëÿìè,
ùî äîñÿãàþòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ.
Öåé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ åëåìåíòíî-
ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ³ á³ëüø äîö³ëüíèé, í³æ äåùî óçàãàëüíþþ÷èé ï³ä-
õ³ä, ÿêèì º ìåòîä âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, õî÷à ïðè öüîìó íå â³äêèäà-
ºòüñÿ ïðèíöèï çíà÷óùîñò³ ð³âíîö³ííîñò³ ôàêòîð³â. Î. Ï. Ñîëîãóá
íàâîäèòü ìîäåë³ òà ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ ð³çíèõ
ð³âí³â àíàë³çó (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Ìîäåë³ òà ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â àíàë³çó [9, c. 132]

Ð³âåíü àíàë³çó Ìåòîä Îñíîâè àíàë³çó

Ìàêðîð³âåíü: Ñóêóïíèé, ôàêòîðíèé, Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ
ñâ³ò, ðåã³îí, êðà¿íà, áàãàòîôàêòîðíèé Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ
îáëàñòü, ðàéîí, ãàëóçü Ì³êðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç

Åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ
Íåïàðàìåòðè÷í³ ï³äõîäè
Îá÷èñëåííÿ òî÷íèõ ³íäåêñ³â

Ïðîì³æíèé ð³âåíü: ×àñòêîâèé ôàêòîðíèé, Çâ³òí³ äàí³ ô³ðìè
ô³ðìà, ï³äðîçä³ëè íîðìàòèâíèé, Îá÷èñëåííÿ ïðîâîäèòüñÿ
ô³ðìè áàãàòîêðèòåð³àëüíèé, çãîðè äîíèçó

ñóêóïíèé, ôàêòîðíèé

Ì³êðîð³âåíü: ×àñòêîâèé ôàêòîðíèé Áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³
ãðóïà, ³íäèâ³ä íîðìàòèâíèé, ïðîäóêòèâíîñò³

áàãàòîêðèòåð³àëüíèé, ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
òðàäèö³éíå ò³ëüêè êîåô³ö³ºíòè
íîðìóâàííÿ ïðàö³ òà ³íäåêñè

Ç öèõ êðèòåð³¿â âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóºòüñÿ âè-
á³ð ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³. Ö³êàâèì º òå, ùî â³äíîñíî ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ð³çíå ñòàâëåííÿ äî êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. ßê â³äçíà÷àº Ä. Ñêîòò Ñ³íê [10], äî
êðèòåð³¿â ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü ÷î-
òèðè ãðóïè ïîêàçíèê³â: ðåçóëüòàòèâí³, ïîêàçíèêè âèòðàò, îðãàí³çà-
ö³éíîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷³ ïåðåòâîðåííÿ, ïîêàçíèêè ïðîäóêö³¿.
Ö³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòüñÿ ÷åðåç ³íäåêñè ³ êîåô³ö³ºíòè.

Àíàë³ç ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â çàðóá³æíèõ ô³ðìàõ ³ êîìïàí³ÿõ
ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçðîáëþâàíèõ íîðìàòèâ³â àáî ñòàíäàðò³â,
äîñÿãòè ÿêèõ ïîâèííà íàìàãàòèñÿ ô³ðìà. Äëÿ ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â
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âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ï³äõîäè: à) îö³íêà; á) ³íæåíåðíèé ï³äõ³ä;
â) ç³ñòàâëåííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ç â³äïîâ³äíèìè â àíàëîã³÷íèõ
ô³ðìàõ ³ êîìïàí³ÿõ; ã) ðîçðîáêà íîðìàòèâó ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Âèêîðèñòàííÿ öèõ ï³äõîä³â äàº çìîãó ñêëàñòè ñèñòåìó âèì³ðþâàíü
ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äñòàâ³ êîìá³íàö³é ð³çíèõ òèï³â âçàºìîçâ’ÿçê³â,
ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ â³äáèâàþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³. Ä. Ñêîòò Ñ³íê
ó êíèç³ “Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ: ïëàíèðîâàíèå, èçìåðå-
íèå è îöåíêà, êîíòðîëü è ïîâûøåíèå” (Ì.: Ïðîãðåññ, 1989, ñ. 75)
íàâîäèòü ïîð³âíÿëüíó çíà÷óù³ñòü âèì³ðíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêó
â³í îòîòîæíþº ç ïðîäóêòèâí³ñòþ çàëåæíî â³ä îäèíèö³ àíàë³çó ³ ñëóæ-
áè (ðèñ. 17).

Ñàìå ÷åðåç òàêèé ðåòåëüíèé àíàë³ç âèÿâëÿþòüñÿ íåâèêîðèñòàí³
ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè, ÿê³ ìîæíà âðàõóâàòè ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ äëÿ
ïðîåêòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³. Ðîçãëÿäàþ÷è óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ÿê ïðîöåñ,
ùî ïðèïóñêàº ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ³ ïîñò³éíèé êîí-
òðîëü çà åôåêòèâíèì âïðîâàäæåííÿì íîâàö³é, çàðóá³æí³ åêîíîì³ñ-
òè âèêîðèñòîâóþòü òðè íàéá³ëüø ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³:

• ìåòîä íîì³íàëüíî¿ ãðóïè (ÌÍÃ);
• äåëüô³éñüêèé ìåòîä (ÌÄ);
• áàãàòîôàêòîðíó ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÁÔÌÂÏ).

Ïåðøèé ³ äðóãèé ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïî-
ãîäæåíèõ çàõîä³â ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ ïåâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè. ² ÿêùî ìåòîä íîì³íàëüíî¿ ãðóïè êîðèñíèé â òàêèõ âèïàäêàõ,
êîëè íåîáõ³äíî âèÿâèòè ³ ç³ñòàâèòè ³íäèâ³äóàëüí³ ñóäæåííÿ ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ð³øåíü, äî ÿêèõ îäíà ëþäèíà ïðèéòè íå ìîæå, òî äåëü-
ô³éñüêèé ìåòîä çàñòîñîâóþòü ïåðåâàæíî ïðè îïèòóâàííÿõ.

Ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì ÌÍÃ çîáîâ’ÿçàíèé ò³é îáñòàâèí³, ùî öå
ðåòåëüíî ñïëàíîâàíèé ãðóïîâèé ïðîöåñ, äî ÿêîãî çäåá³ëüøå çàëó-
÷àþòü ðåòåëüíî â³ä³áðàíèõ ó÷àñíèê³â ÿê íåçàëåæíèõ ³íäèâ³ä³â. Ö³
äâà ìåòîäè òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ìåòîäè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, îñê³ëüêè âîíè äàþòü çìîãó âèÿâèòè íåâèêîðèñòàí³ ðåçåð-
âè âèðîáíèöòâà.

Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íå ïå-
ðåäáà÷àº ñï³âó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ÿê³éñü ñóòòºâ³é ðîë³ ó ïðîöåñ³
çáîðó äàíèõ. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàêðîñêîï³÷íèé ï³äõ³ä äî âèì³ðþ-
âàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Åôåêòèâí³øèì, ç òî÷êè çîðó îòðèìóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â, ñòàâ áàãàòîêðèòåð³àëüíèé ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ðåçóëü-
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Ðèñ. 17. Ïîð³âíÿëüíà çíà÷óù³ñòü âèì³ðíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³
çàëåæíî â³ä îäèíèö³ àíàë³çó ³ ñëóæáè (ïðèêëàä)
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òàòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè àãðåãîâàíèé ³íäåêñ ðåçóëüòàòèâíîñò³ àáî ïðîäóêòèâíîñò³. Íà
îñíîâ³ öèõ ìåòîä³â áóäóºòüñÿ âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ ïîõ³äíèõ ìåòî-
ä³â âèçíà÷åííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ñåðåä öèõ ìåòîä³â
íàéðîçïîâñþäæåíèìè º òàê³: ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä äîêòîðà Êóðî-
ñàâè, ï³äõ³ä Ëîóëîðà, ï³äõ³ä Ãîóëäà, ï³äõ³ä “øâèäêà îö³íêà ïðî-
äóêòèâíîñò³”. Êîæåí ç öèõ ï³äõîä³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ ñôåðó
çàñòîñóâàííÿ.

Ï³äõ³ä Ãîóëäà áàçóºòüñÿ íà øâèäêîñò³ îáîðîòó êàï³òàëîâêëàäåíü
³ â³äíîñèòü ïðèáóòîê äî òàêèõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðåçóëüòàòèâíîñò³:

• ö³íà âèðîá³â;
• âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;
• âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëü, ñïîðóä ³ îáëàäíàííÿ;
• ðîçïîä³ë êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â ì³æ îñíîâíèì ³ îáîðîòíèì êàï³-

òàëîì.
Ï’ÿòü åëåìåíò³â ìîæíà îá’ºäíàòè â îäíå ð³âíÿííÿ:

Ó öüîìó ð³âíÿíí³ ïåðø³ òðè â³äíîøåííÿ ï³ñëÿ çíàêó ð³âíîñò³
îçíà÷àþòü êîðîòêî÷àñí³ çì³íè, à îñòàíí³ äâà — äîâãîñòðîêîâ³. Öåé
âèðàç òàêîæ ³ëþñòðóº, íàñê³ëüêè çì³íè ó ïðèáóòêîâîñò³ â³ä îäíîãî
ïåð³îäó äî ³íøîãî çàëåæàòü â³ä âçàºìîä³¿ ì³æ íàäõîäæåííÿìè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ÷àñò-
êè ñóìàðíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Ï³äõ³ä Ëîóëîðà ïåðåäáà÷àº çä³éñíþâàòè àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³
óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà â äâà åòàïè, àáî íà äâîõ ð³âíÿõ: ïåðâèííîìó
³ âòîðèííîìó. Íà ïåðâèííîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü
çàãàëüíèõ äîõîä³â, à íà âòîðèííîìó — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðèáóòêó,
ïðîäóêòèâí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â.

Ðîçðàõóíîê ç âèêîðèñòàííÿì öüîãî ï³äõîäó íàâåäåíî íà ðèñ. 18.

= –Ïðèáóòîê
Êàï³òàëîâêëàäåííÿ

Äîõ³ä â³ä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
Îáñÿã âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿

–
Âàëîâ³ âèòðàòè

Îáñÿã âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿
Îáñÿã âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿

Âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü
× ×

Âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü
Âêëàäåííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë

Âêëàäåííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë
Âàëîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ

×× .
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Ïåðâèííèé
ð³âåíü

Âòîðèííèé
ð³âåíü

Âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â

Ïðîäóêòèâí³ñòü
êàï³òàëüíèõ
ìàòåð³àëüíèõ
çàïàñ³â

Îðãàí³çàö³éíèé
ïîòåíö³àë

Ïðîäóêòèâí³ñòü çàãàëüíèõ
äîõîä³â ò/ñ

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðèáóòêó
ð/ñ

Ïðîäóêòèâí³ñòü
îáðîáêè cd/c

Ïðîäóêòèâí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ
çàïàñ³â ì + ò/ñinv

Ïðîäóêòèâí³ñòü îáîðîòíîãî
êàï³òàëó ò/(ì + ñ)

Ïîòåíö³àë çàãàëüíèõ
äîõîä³â ò/cd × ñ

Ïðîäóêòèâí³ñòü áåçïîñåðåäíüî¿
ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ñå /ñ

Ðèñ. 18. Ï³äõ³ä Ëîóëîðà

Íà ðèñ. 18 ìàºìî: ò — çàãàëüí³ äîõîäè ï³äïðèºìñòâà; ñ — âèòðà-
òè íà îáðîáêó; ð —ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà; ì — ìàòåð³àëè; cd — âè-
òðàòè, âèêëèêàí³ ïðîäóêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â; ñå —
âèòðàòè íà ÷èñòî ïðîäóêòèâíó ïðàöþ; ñinv — ïîòî÷í³ âèòðàòè.

Ï³äõ³ä äîêòîðà Êóðîñàâè ïåðåäáà÷àº âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³¿ ñòðóêòóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Çàãàëüíó
ñõåìó ñòðóêòóðè ïðîäóêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó ïîäà-
íî íà ðèñ. 19.

Öåé ïðîñòèé ³ ïðàêòè÷íèé ìåòîä øâèäêî¿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³
(ØÎÏ) äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ áóâ ðîçðîáëåíèé ³ âèïðî-
áóâàíèé ó Öåíòð³ ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè Ô³ë³ïï³íñüê³é
àêàäåì³¿ ðîçâèòêó. Áóäó÷è êîìïëåêñíèì àíàë³òè÷íèì ìåòîäîì, ØÎÏ
âêëþ÷àº ÿê òî÷íó ä³àãíîñòèêó, òàê ³ óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìîþ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ùî îõîïëþº âñþ îðãàí³çàö³þ. Öå ñèñòåìàòè-
çîâàíà îö³íêà ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³é ³ ïîêàçíèê³â ¿¿ ðåçóëüòàòó, à
òàêîæ âëàñòèâèõ ¿é ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í.

Ìåòîä ØÎÏ âèð³øóº ïîäâ³éíó çàäà÷ó:
• ³çîëþâàòè ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè

äëÿ ïîêðàùàííÿ;
• âñòàíîâèòè ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â îðãà-

í³çàö³¿.
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Öåé ìåòîä ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ êîìïîíåíò³â:
• îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êîìïàí³é;
• ÿê³ñíî¿ îö³íêè;
• îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ãàëóç³.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, òî äëÿ
òîãî, ùîá äîïîìîãòè ìåíåäæåðàì á³ëüø ñèñòåìíî ï³ä³éòè äî ïîøóêó
³ â³äáîðó ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õ-
í³ì ïîòðåáàì, ïðîïîíóºòüñÿ òàêñîíîì³ÿ, ÿêà âèÿâëÿº ³ âèêîðèñòîâóº
çàêîíè ³ ïðèíöèïè, ùî âèçíà÷àþòü êëàñèô³êàö³þ îá’ºêò³â. Ó íàøî-
ìó âèïàäêó öå òàêñîíîì³ÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ ³ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íà ðèñ. 20 ïîäàíî çàãàëüíó òàêñîíîì³þ, çàñíîâàíó íà òðüîõ âè-
ì³ðàõ:
1. Îäèíèöÿ àíàë³çó, àáî ðîçì³ð ³ ìàñøòàá ðîçãëÿíóòî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

ñèñòåìè, ó íàø³é òàêñîíîì³¿ — ôîêóñ çóñèëü ç ïîêðàùàííÿ.
2. Òèï âïëèâó.
3. Êåðîâàí³ ðåñóðñè, àáî ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ çóñèëü ç ïîêðà-

ùàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ðèñ. 19. Ï³äõ³ä Êóðîñàâè

Ìàéñòåð (íà÷àëüíèê) öåõó

Ñïåö³àë³ñò ç³
ñòðóêòóðíîãî
ïëàíóâàííÿ

Êîåô³ö³ºíò
â³äíîøåííÿ
ôàêòè÷íî¿
âàðòîñò³ äî
òåîðåòè÷íî¿

Êîåô³ö³ºíò
â³äíîøåííÿ
íîðìàòèâíî¿
âàðòîñò³ äî
òåîðåòè÷íî¿

Êîåô³ö³ºíò
â³äíîøåííÿ
çàïëàíîâàíî¿
âàðòîñò³ äî
íîðìàòèâíî¿

Êîåô³ö³ºíò
â³äíîøåííÿ
ôàêòè÷íî¿
âàðòîñò³ äî

çàïëàíîâàíî¿

Â
³ä

ïî
â³

äà
ëü

íà
 î

ñî
áà Ñïåö³àë³ñò ç

ïðîåêòóâàííÿ
íîðìàòèâ³â

Ñïåö³àë³ñò ç
òàêòè÷íîãî
ïëàíóâàííÿ

=

Ôàêòè÷íà
âàðò³ñòü

Òåîðåòè÷íà
âàðò³ñòü

× ×

Íîðìàòèâíà
âàðò³ñòü

Òåîðåòè÷íà
âàðò³ñòü

Çàïëàíîâàíà
âàðò³ñòü

Íîðìàòèâíà
âàðò³ñòü

Ôàêòè÷íà
âàðò³ñòü

Çàïëàíîâàíà
âàðò³ñòü
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îäó

êòè
âíî

ñò³
, z Äàí³, ³íôîðìàö³ÿ

Ìàòåð³àëè
Åíåðã³ÿ

Êàï³òàë, òåõí³÷í³
çàñîáè, ³íâåñòèö³¿

Òðóä, ëþäñüê³ ðåñóðñè

Ò
èï

 â
ïë

èâ
ó,

 y

Îäèíèöÿ àíàë³çó, x
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ì
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í³
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ãà
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çà
ö³

¿,
 ð

àé
îí

Í
àö

³î
íà

ëü
íè

é 
ð³

âå
íü

Ì
³æ

íà
ðî

äí
èé

 ð
³â

åí
ü

Ðèñ. 20. Ìåòîäè êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³

2,6,1–4 3,6,1–4 4,6,1–4

2,4,1–4 3,4,1–4 4,4,1–4

2,2,1
3,2,1

÷è 1–4

2,1,1 3,1,1 4,1,12,2,1

Òåõíîëîã³÷íèé

Ñòðóêòóðíèé

Ïîë³òè÷íèé

Åêîíîì³÷íèé

Ïîâåä³íêîâèé

Ïðîöåñ,
âèì³ðþâàííÿ

Öÿ òðüîõîñüîâà òàêñîíîì³ÿ çàáåçïå÷óº êîíöåïòóàëüíó ñòðóêòóðó,
ÿêó ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â ³
ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Òðüîõîñüîâà òàêñîíîì³ÿ íàðàõîâóº 210 êîì³ðîê, ó êîæí³é ç ÿêèõ
ì³ñòèòüñÿ áåçë³÷ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Êîæíà êîì³ðêà íóìåðóºòüñÿ ïî êîæí³é îñ³. Îòæå, êîæíà ç 210 êî-
ì³ðîê ìîæå áóòè âèçíà÷åíà òðüîìà êîîðäèíàòàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ¿¿
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Òàáëèöÿ 4

Çàãàëüí³ ï³äõîäè äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³,
êëàñèô³êîâàí³ â òàêñîíîì³¿

Êîíòðîëü ³ ï³äâèùåííÿ Íàéá³ëüø ï³äõîæà êîì³ðêà
ïðîäóêòèâíîñò³ òàêñîíîì³¿

1 2

Êðóæêè ÿêîñò³ 2, 1, 1

Ðîáîòîòåõí³êà, àâòîìàòèçàö³ÿ,
ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî âèðîáíèöòâà 1–2, 5, 2

Ïðîåêòóâàííÿ âèòðàò (êîøòîðèñí³ ðîçðàõóíêè) 1, 6, 1–4

Ïåðåâ³ðêà âèòðàò åíåðã³¿ 3–4, 6, 3

Óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 3–4, 5–6, 2 ³ 4

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 1–4, 5–6, 1 ³ 2 ³ 4

Àíàë³ç îïåðàö³é, ðîçðîáêà ìåòîä³â ïðàö³ 1, 6, 1 ³ 2

Äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é 3–4, 5, 1 ³ 4

Óïðàâë³ííÿ ïî ö³ëÿõ 1, 1 ³ 6, 1

Çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³, ðîçðîáêà
³ ïåðåãëÿä ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ò. ³í. 1 ³ 2, 1 ³ 6, 1

Ñêëàäñüê³ ðîáîòè 3–4, 5, 1–4

Âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåð³â 1–4, 5, 1–4

Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 1–7, 1–6, 1–4

Âèì³ð ïðîäóêòèâíîñò³ 2–5, 6, 1–4

Ïðîãðàìè ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ 1–4, 1 ³ 6, 1

Îðãàí³çîâàí³ ðîçðîáêè 1–4, 1 ³ 3 ³ 4 ³ 6, 1

Òðàäèö³éí³ ïëàíè ³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ 1–2, 1–2 ³ 6, 1

Ïëàíè ³ ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ 1–3, 1–2 ³ 6, 1–4

Ï³äãîòîâêà êåðóþ÷èõ (ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿) 1, 1, 1

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â 1, 1, 1

Ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 4, 2, 2
îáëàäíàííÿ

Ì³æô³ðìîâå âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 5, 6, 1–4

Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè 3–4, 5–6, 4

Ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
³ êåðóâàííÿ íèìè 3–4, 5–6, 2

Îáë³ê âèòðàò 2–4, 2 ³ 6, 1–4

òî÷íå ñòàíîâèùå â ìàòðèö³: îñü õ — îäèíèöÿ àíàë³çó; îñü y — òèï âïëè-
âó; îñü z — êåðîâàí³ ðåñóðñè.
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Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ â òàáë. 4 íàâåäåíî ñïèñîê ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³, êëàñèô³êîâàíèõ ñòîñîâíî ö³º¿ òàêñîíîì³¿. Ñïèñîê
çàõîä³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â ³ ãàëóçåé âèâ÷åííÿ, íàâåäåíèõ ó òàáëèö³,
îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ð³çíèõ äèñöèïë³í ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ
ãàëóçåé (äèâ. [10]).

Äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 4, 5, 2–4

Ð³çí³ âèäè ðåãóëþâàííÿ 4–5, 2–3 ³ 5, 1–4

Ë³äåðñòâî 1–7, 1 ³ 4 ³ 6, 1

Ðîçðîáêà ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ 1, 5, 1 ³ 2 ³ 4

Ðîçðîáêà ìåòîä³â ï³ñëÿïðîäàæíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ 1, 5, 1 ³ 2 ³ 4

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ 2–4, 1–6, 1–4

Îá÷èñëåííÿ ³ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 1, 1, 1

Óïðàâë³ííÿ ïî ö³ëÿõ çà ó÷àñòþ ñëóæáîâö³â 2, 1 ³ 6, 1

²íø³ ï³äõîäè

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 4
1 2
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7. ÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ²

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ãîëîâíèì ôàêòîðîì ïðèðîñ-
òó îáñÿãó ïðîäóêö³¿, òîìó òåìïè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
âèçíà÷àþòü òåìïè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äàº çìîãó âñòàíîâèòè ð³âåíü,
òåìïè ³ ôàêòîðè ¿¿ ï³äâèùåííÿ, à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàí-
íÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîçðàõîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî,
äâà ïîêàçíèêè: ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîá³òîê íà îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êî-
âîãî ïðàö³âíèêà (ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó) ³ òðóäîì³ñò-
ê³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ¿õ
àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ, òàê ³ çì³íè ïîð³âíÿíî ç³ çâ³òíèì ïåð³îäîì (â³ä-
íîñíèé ïîêàçíèê).

Òåìï ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ïëàíîâàíèé ð³ê âè-
çíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ïëàíîâîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî
áàçèñíîãî (àáî î÷³êóâàíîãî) ó â³äñîòêàõ.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñü ÿê âàðò³ñí³, òàê ³ íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè îáñÿãó âèðîáíèöòâà.
Îñíîâíèé âàðò³ñíèé ïîêàçíèê — îáñÿã ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðà-
õóíêó íà îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ïðàö³âíèêà (ïðîìèñëîâî-âèðîá-
íè÷îãî ïåðñîíàëó) â ïëàíîâîìó ðîö³ ó â³äñîòêàõ äî áàçèñíîãî ðîêó.
Ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ
îá´ðóíòóâàííÿ ïëàíó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ òàêîæ ³íø³ ïîêàçíèêè îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ÿê³ òî÷-
í³øå â³äîáðàæàþòü çì³íè òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.
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Ðîçðàõóíîê ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çä³éñ-
íþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â
íà ð³âåíü âèðîá³òêó ïðîäóêö³¿. Çà ì³ðó âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðèéìàºòüñÿ â³äíîñíà åêîíîì³ÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè. ßê ïî÷àòêîâèé ïóíêò ðîçðàõóíê³â ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåîáõ³äíà ÷èñåëüí³ñòü ÏÏÏ,
âçÿòà çà ð³âíåì áàçèñíîãî âèðîá³òêó ³ çà ïëàíîâàíèì îáñÿãîì âè-
ðîáíèöòâà.

7.1. Âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü
íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Äëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà (27) (äèâ. ðîçä. 6).

Â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ çì³-
íè, ÿê³ çóìîâëåí³ çì³íàìè â íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ð³âí³ âèðîáíèöòâà,
äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ. Îñîáëèâ³ñòü âïëè-
âó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ïîëÿãàº
â òîìó, ùî âîíè ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè ÿê ï³äâèùåííÿ, òàê ³ çíèæåí-
íÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè âîíà íå çì³íþºòüñÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ. Ó çâ’ÿçêó ç³ ñòðóêòóð-
íèìè çðóøåííÿìè ìîæíà îòðèìàòè äîäàòêîâèé åôåêò ó âèãëÿä³ ïðè-
ðîñòó ïðîäóêö³¿ ïðè òàêèõ ñàìèõ çàòðàòàõ ïðàö³ (â ðåçóëüòàò³ éîãî
ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ ãàëóçÿìè) àáî ó âèãëÿä³ åêîíîì³¿ ïðàö³ íà âèãîòîâ-
ëåííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿. Òîìó äóæå âàæëèâî ê³ëüê³ñíî âè-
çíà÷èòè âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ íà ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ðîëü îêðåìèõ ãàëóçåé ó çì³í³ ñòðóêòóðè.

Äëÿ ïîôàêòîðíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íàé÷àñò³øå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ³íäåêñíèé ìåòîä, ÿêèé äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî âèðàçèòè
âïëèâ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â³äíîñíå ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, à òàêîæ ¿¿ ïðèð³ñò, çóìîâ-
ëåíèé çì³íàìè â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ ÷èñåëüíîñò³, ìîæóòü áóòè ðîç-
ðàõîâàí³ çà ôîðìóëàìè:

ρ
ρ
ρ

= ∑
∑

á ç
Â

á á

Â
,

Â
I (34)

Вρ ρ ρ∆ = −∑ ∑á ç á áÂ Â , (35)
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äå Âá, Âç — âèðîá³òîê â îêðåìèõ ãàëóçÿõ â³äïîâ³äíî â áàçèñíîìó ³
çâ³òíîìó ïåð³îäàõ; ρá, ρç — ïèòîìà âàãà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïðà-
ö³âíèê³â îêðåìèõ ãàëóçåé â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ìà-
òåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ â³äïîâ³äíî â áàçèñíîìó ³ çâ³òíîìó ïåð³î-
äàõ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ñêëà-
ëàñÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ, íà âåëè÷èíó ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ðîçðà-
õîâóºòüñÿ ³íäåêñ ô³êñîâàíîãî ñêëàäó:

ρ
ρ

= ∑
∑â

ç ç
Â

á ç

Â
,

Â
I (36)

В ρ ρ∆ = −∑ ∑â ç ç á çÂ Â . (37)

Ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó ôàêòîð³â íà ð³âåíü ñåðåäíüî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ âðàõîâóþòüñÿ âñ³ çì³íè ãàëóçåâèõ ð³âí³â âèðîá³òêó ³
ïèòîìèõ âàã ÷èñåëüíîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä. Ó ðîçðàõóíêàõ çà òðè-
âàëèé ïåð³îä (5 ðîê³â ³ á³ëüøå) ïîð³âíþþòü ò³ëüêè ðåçóëüòàòè ïåð-
øîãî ³ îñòàííüîãî ðîê³â, âèõîäÿ÷è ç ïðèïóùåííÿ, ùî êîëèâàííÿ
ïèòîìèõ âàã ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ³ ãàëóçåâèõ ð³âí³â
âèðîá³òêó ì³æ öèìè ðîêàìè ìîæóòü âçàºìîãàñèòèñÿ.

Äëÿ òî÷í³øîãî ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíîãî ôàê-
òîðà íà çì³íó ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íåîáõ³äíî
âèêîðèñòàòè ëàíöþãîâèé ìåòîä àíàë³çó çà ðîêàìè ç ïîäàëüøèì ï³ä-
ñóìîâóâàííÿì ðåçóëüòàò³â íà ê³ëüêà ðîê³â. Òàêèé ï³äõ³ä íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèé ïðè ïðîãíîçóâàíí³ òåìï³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ðîë³ îêðåìèõ ãàëóçåé ó ôîðìóâàíí³ ïðèðîñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàãàëîì ïî ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó íåîá-
õ³äíî ðîçðàõóâàòè ÷àñòêó êîæíî¿ ç íèõ ó çàãàëüíîìó ïðèðîñò³ ç
óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìî¿
ãàëóç³ íà ñåðåäí³é ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî ãðóï³ ãàëóçåé çà
ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ íåîáõ³äíî ïî-
ð³âíþâàòè áàçîâèé ãàëóçåâèé ð³âåíü âèðîá³òêó ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó÷àñòü ãàëóç³ â ïðèðîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïðàö³ ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà ìîæíà âèçíà÷èòè
çà ôîðìóëîþ
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( ) ( )В В В В Вρ ρ ρ∆ = − − −á á ç á á áç
, (38)

à ï³ä âïëèâîì çì³í ãàëóçåâèõ ð³âí³â âèðîá³òêó — çà ôîðìóëîþ

ρ ρ∆ =
çÂ ç ç á çÂ Â –Â . (39)

(Òóò ó ôîðìóëó íå ââîäèòüñÿ ïîêàçíèê ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, îñê³ëüêè ïðè ïîñò³éí³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòèõ âðàõî-
âóºòüñÿ âïëèâ ãàëóçåâèõ çì³í âèðîá³òêó ì³æ çâ³òíèì ³ áàçîâèì ïå-
ð³îäàìè.)

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ó÷àñò³ îêðåìî¿ ãàëóç³ ó ôîðìóâàíí³ çàãàëüíîãî
ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³
ôîðìóëè:

ρ∆ = ∆ + + ∆…ç Â ççÂ Â Â ,m (40)

àáî

( ) ( )В В В В Вρ ρ ρ ρ∆ = + − −ç á á ç ç á ç á á . (41)

Ïîðÿä ç³ çì³íîþ ãàëóçåâèõ ð³âí³â âèðîá³òêó íà çàãàëüí³ òåìïè
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàþòü ì³æãàëóçåâ³ ñòðóêòóð-
í³ çðóøåííÿ â ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ. Íà ñåðåäíþ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ öåé ôàêòîð âïëèâàº ñëàáêî, îäíàê ó çàãàëüíîìó ïðèðîñò³ éîãî
âåëè÷èíà äîñèòü âèñîêà, òîáòî ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ º âàæ-
ëèâèì ôàêòîðîì åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Ôàêòîð ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü âïëèâàº íà ïðèð³ñò ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ïåðåâàæíî â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ³íøèõ ãàëóçÿõ âïëèâ ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà
íà ñåðåäíþ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìåíø ïîì³òíèé.

Ïåðåõ³ä ïðàö³âíèêà ç ãàëóçåé ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ â
ãàëóç³ ç á³ëüø âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ º äæåðåëîì åêñòåíñèâíîãî
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Îòæå, ïåðåì³ùåííÿ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïðîìèñëîâ³ñòü,
íàâ³òü ïðè íåçì³íí³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â êîæí³é ãàëóç³, ï³äâèùóº
ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çá³ëüøóº íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, àëå òàêèé
ï³äõ³ä ìîæå ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
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³, ùîá çì³íèòè ñèòóàö³þ, äåðæàâ³ òðåáà çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³¿. Òàêèì
÷èíîì, ïåðåì³ùåííÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ç îäí³º¿ ãàëóç³ â ³íøó
ìàº â³äáóâàòèñÿ íå ñòèõ³éíî, à ðåãóëþâàòèñÿ äåðæàâîþ.

Êîìïëåêñíó îö³íêó âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê ãàëóçåâîãî ³ íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ï³äõîäó, ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ ðîçðàõóí-
êîâî¿ ìàòðèö³ ôîðìóâàííÿ òåìï³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, òîáòî ñèñòåìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ðîç-
ðîáëåíèõ Ë. Ã. Êîëåøíüîþ.

Âåðòèêàëüí³ ïîêàçíèêè ìàòðèö³ âèçíà÷àþòü ãàëóçåâèé ðîçð³ç
ôîðìóâàííÿ ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ìàòåð³àëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³. Ãîðèçîíòàëüí³ ïîêàçíèêè â³äáèâàþòü äâà àñïåêòè: ó ïðà-
â³é ÷àñòèí³ ìàòðèö³ çíàõîäÿòüñÿ ïîêàçíèêè îêðåìèõ ôàêòîð³â, ï³ä
âïëèâîì ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ì³æãàëóçå-
âèé ðîçïîä³ë ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ³ çì³íà ãàëóçåâèõ ð³âí³â âèðîá³òêó,
ùî â³äáèâàþòü îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ôàêòîðè); ó ë³â³é ÷àñòèí³ —
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî â³äáèâàþòü ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ æèâî¿ (÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ) ³ óðå-
÷åâëåíî¿ (ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò) ïðàö³*:

p11 p12 P1 q1 f11 f12
p21 p22 P2 q2 f21 f22
p31 p32 P3 q3 f31 f32
p41 p42 P4 q4 f41 f42 .
p51 p52 P5 q5 f51 f52
p61 p62 P6 q6 f61 f62
P1 P2 P Q F1 F2

Òóò pi1, pi2, ð³ — ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ³-é ( = 1,i n ) ãàëóç³
çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³äïîâ³äíî æèâî¿, óðå÷åâëåíî¿ ³ ñóêóïíî¿ ïðà-
ö³; P1, P2, P — ïðèðîñòè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàãàëîì ïî ìàòå-
ð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³äïîâ³äíî æèâî¿, óðå-
÷åâëåíî¿ ³ ñóêóïíî¿ ïðàö³; q1, f1, f2 — ó÷àñòü ³-¿ ãàëóç³ ó ñòâîðåíí³
ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³äíî
âñ³õ ôàêòîð³â, çì³í ãàëóçåâèõ ð³âí³â âèðîá³òêó, çì³í ó ì³æãàëóçå-
â³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³; Q, F1, F2 — ïðèðîñòè ïðîäóêòèâíîñò³ ñó-

* Óìîâí³ ïîçíà÷êè íàâåäåíî áåç çì³í.
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ñï³ëüíî¿ ïðàö³ ï³ä âïëèâîì â³äïîâ³äíî âñ³õ ôàêòîð³â, çì³í ãàëóçå-
âèõ ð³âí³â âèðîá³òêó, çì³í ó ì³æãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³.

Åëåìåíòè ìàòðèö³ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

 
= ⋅ − 

÷
1

÷

Å
100,

× Åip (42)

 ∆
= ⋅ 

 
0 0

2
0 1

×
100,

×Vi

d
p Ê

d (43)

äå Å÷ — åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ; × — ïî÷àòêîâà ÷èñåëü-
í³ñòü çàéíÿòèõ, ùî ïðèïàäàº íà ôàêòè÷íèé àáî ïëàíîâèé îáñÿã
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (çà âèðîá³òêîì ó áàçèñíîìó ïåð³îä³); ÊV — êîå-
ô³ö³ºíò çì³íè îáñÿãó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïîð³â-
íÿíî ç áàçèñíèì; ∆d — ïðèð³ñò ÷àñòêè ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïîð³âíÿíî ç áàçèñíèì; d0 —
÷àñòêà ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â áàçèñíîìó
ïåð³îä³; ×0 ³ ×1 — ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ â³äïîâ³äíî â áàçèñíîìó ³
çâ³òíîìó ïåð³îäàõ;

= + =1 1 2   ( 1, ),i iP p p i n (44)

= − =1 1 1 0 1  ( 1, ),if x y x y i n (45)

( ) ( )= − − − =2 0 0 1 0 0 0   ( 1,2),if x x y x x y i (46)

=
= =∑

1

( 1, ),
n

j ij

i

F f j z (47)

( ) ( )= + − − =0 0 1 1 0 1 0 0   ( 1,6),iq x y x y x y x y i (48)

=
= ∑

6

1

.i
i

Q q (49)

Äëÿ êîíòðîëþ ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëþâàíü â ðîçðàõóíêîâ³é ìàò-
ðèö³ ìîæíà âèêîðèñòàòè áàëàíñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ:
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P = P1 + P2 = Q + F1 + F2 , (50)

= + =1 2   ( 1,6)
i i iq f f i . (51)

Äîñòî¿íñòâî öüîãî ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïðàö³ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó.

Ïî-ïåðøå, ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ çà
ôàêòîðàìè ç óðàõóâàííÿì àíàë³çó âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ äàº çìîãó óíèêíóòè íåïî-
ð³âíÿííîñò³ ïðèéîì³â àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, öåé ìåòîä çàáåçïå÷óº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ðî-
ë³ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ôàêòîð³â.

Ïî-òðåòº, ìåòîä ì³æãàëóçåâîãî ïëàíóâàííÿ äàº çìîãó çàáåçïå-
÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ç ãàëóçåâèìè
ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷èòè íåãàòèâíèé âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàãàëîì ïî íàðîäíîìó ãîñïîäàð-
ñòâó.

7.2. Ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ
âèðîáíèöòâà

Åêîíîì³ÿ çàòðàò ïðàö³ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íîâî¿ òåõí³êè ³
òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà îáñÿãó ïðîäóêö³¿, äî ³ ï³ñëÿ òåõ-
í³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ³ ìîäåð-
í³çàö³¿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (28), à
òàêîæ çà ôîðìóëîþ

 ⋅
= ⋅ ⋅ + 

ä0
÷ï

1 2 ê

Î 100
E 100 – 100 ,

Î 100 Î Ï

F

F (52)

äå Å÷ï — â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, %; Î0 — çàãà-
ëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ; Î1 — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàä-
íàííÿ, ùî íå ï³äëÿãàº òåõí³÷íîìó âäîñêîíàëåííþ; Î2 — ê³ëüê³ñòü
íîâîãî àáî ìîäåðí³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ; Ï — ïîêàçíèê ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè åêñïëóàòàö³¿ íîâîãî àáî ìîäåðí³çîâà-
íîãî îáëàäíàííÿ; Fä — ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ä³¿ íîâîãî àáî ìîäåðí³çî-
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âàíîãî îáëàäíàííÿ; Fê — êàëåíäàðíà ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ó ïëàíîâî-
ìó ïåð³îä³.

ßêùî â³äîìèé â³äñîòîê çìåíøåííÿ ïîòðåá ó ðîáî÷³é ñèë³ çà ðà-
õóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íîâîãî àáî ìîäåðí³çîâàíîãî îá-
ëàäíàííÿ, äëÿ ðîçðàõóíêó åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ôîðìóëà

Ч Е ρ
⋅

ðîç ÷ï îá
÷.ð

Ï
E = ,

100 100
(53)

äå ×Ïðîç — ðîçðàõóíêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ, íåîáõ³äíà äëÿ
âèðîáíèöòâà ïëàíîâîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ âèõîäÿ÷è ç âèðîá³òêó áà-
çèñíîãî ïåð³îäó; ρîá — ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ îáñëóãî-
âóâàííÿì îáëàäíàííÿ, % çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ÏÂÏ.

Àíàëîã³÷íî ðîçðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ³íøèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ
òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Ïðè ðîçðàõóíêó âïëèâó íà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çì³íè êîíñòðóêö³¿ âèðîá³â, ÿêîñò³ ñè-
ðîâèíè, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ âèä³â ìàòåð³àë³â ³ ïàëèâà ñë³ä âðàõî-
âóâàòè, ùî ö³ ôàêòîðè ìîæóòü ÿê çìåíøóâàòè, òàê ³ çá³ëüøóâàòè
çàòðàòè ïðàö³. Åêîíîì³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó â ðåçóëüòàò³ ä³¿ âêàçàíèõ
ôàêòîð³â ìîæå âèçíà÷àòèñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òðó-
äîì³ñòêîñò³ äî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàõîäó.

Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðà-
õóíîê óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ïîêðàùàííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà ³ ïðàö³, ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìîæíà
ïîä³ëèòè íà ê³ëüêà íàïðÿìê³â. Äî ïåðøîãî íàïðÿìêó íàëåæàòü çà-
õîäè, ÿê³ çíàõîäÿòü ê³ëüê³ñíèé âèðàç ó çàãàëüíèõ ðåçóëüòàòàõ, îò-
ðèìàíèõ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ³
ñëóæàòü óìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, êîìïëåêñ-
íî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà. Äî äðóãîãî íàïðÿìêó
íàëåæàòü çàõîäè, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, ÿê ïðàâèëî, ïîçà çâ’ÿçêîì ç ï³äâèùåííÿì òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíèöòâà.

Çàõîäè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, äî ÿêèõ
íàëåæàòü óêðóïíåííÿ öåõ³â, ä³ëÿíîê, ïîêðàùàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ò. ³í., çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ó çì³í³ øòàòíèõ ðîçïèñ³â ï³ä-
ðîçä³ë³â ³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ â ðåçóëüòàò³ ñïåö³àë³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ îáñÿãó êîîïåðîâàíèõ ïîñòàâîê âèçíà÷à-
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ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîêóïíèõ âèðîá³â ³
íàï³âôàáðèêàò³â â îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ çà ôîðìóëîþ

( )−
⋅

êïë êá ïë
÷.ð

á
E = ,

Â 100

Y Y V
(54)

äå Yêá ³ Yêïë — ïèòîìà âàãà êîîïåðîâàíèõ ïîñòàâîê â³äïîâ³äíî â áà-
çèñíîìó òà ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, %; Vïë — îáñÿã âèðîáíèöòâà ó ïëà-
íîâàíîìó ïåð³îä³, ãð. îä.; Âá — âèðîá³òîê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà â
áàçèñíîìó ïåð³îä³, ãð. îä.

Îñê³ëüêè ÷àñòêîâå Vïë/Âá õàðàêòåðèçóº ðîçðàõóíêîâó ÷èñåëü-

í³ñòü ÏÂÏ, ïë
ðîç

á

×Ï =
Â
V

, ðîçðàõóíîê åêîíîì³¿ çàòðàò æèâî¿ ïðàö³

ìîæíà âèêîíàòè çà ôîðìóëîþ

 
 
 

êïë
÷.ð ðîç

êá

100 –
Å =×Ï 1– .

100 –
Y

Y (55)

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â äîñÿãàºòüñÿ, ÿêùî
Yêïë > Yêá. Ïðè Yêïë < Yêá âèíèêàº äîäàòêîâà ïîòðåáà â ïðàö³âíè-
êàõ ó ðîçðàõóíêó íà çàäàíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà àáî íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷àòü â³äïîâ³äíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò
ðîáî÷îãî ÷àñó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

ρ ξ ξ
ξ

−
−

ðîç î.ð á ïë
÷.ð

ïë

×Ï
E = ,

100 100 (56)

äå ρî.ð — ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â ó ÷èñåëüíîñò³ ÏÂÏ;
ξá, ξïë — âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî ó
áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, %.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ
íåâèõîä³â (ÅÒæ) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (29) àáî òàêèì ÷è-
íîì:
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( )ρ −ðîç ð á ïë
Òæ

ïë

×Ï
E = ,

F F

F (57)

äå ρð — ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ÏÂÏ; Fá ³
Fïë — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â, ùî ïðèïàäàº íà îäíîãî ïðàö³âíèêà
â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ.

Çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ
âòðàò â³ä áðàêó ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ

îðá ïë
÷ï á

Á –Á
Å = ×Ï ,

100
(58)

äå Áá ³ Áïë — âòðàòè â³ä áðàêó ó â³äñîòêàõ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ; ×Ïá

îð — ÷èñåëüí³ñòü
îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â ó áàçèñíîìó ïåð³îä³.

Ïðè ðîçðàõóíêó â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ë³ê-
â³äàö³¿ íåðàö³îíàëüíèõ âèòðàò ïðàö³, âèêëèêàíèõ â³äõèëåííÿìè â³ä
âñòàíîâëåíî¿ òåõíîëîã³¿, óìîâíî ïðèéìàºòüñÿ, ùî äîïëàòè ïî çàðî-
á³òí³é ïëàò³ äîð³âíþþòü âòðàòàì ðîáî÷îãî ÷àñó. Â³äíîñíó åêîíîì³þ
ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òàêèõ çàòðàò ïðàö³ ìîæíà âè-
çíà÷èòè çà ôîðìóëîþ

ч рЕ Ч−= á ïë. áÏ ,
100

N N
(59)

äå Ná ³ Nïë — äîïëàòè ïðàö³âíèêàì-â³äðÿäíèêàì çà â³äõèëåííÿ â³ä
çàïðîåêòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó çàãàëüíîìó ôîíä³ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî ó áàçèñíîìó ³ ïëàíîâîìó ïå-
ð³îäàõ, %.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü íîðìè âèðîá³òêó, ìîæå áóòè
ðîçðàõîâàíà çà ôîðìóëîþ

ρðîç ð ð
÷.ð

×Ï E
E =

100
. (60)
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Âïëèâ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì òîãî, ùî ÷èñåëüí³ñòü äåÿêèõ êàòåãîð³é ÏÂÏ çðîñòàº ìåíøîþ
ì³ðîþ, í³æ îáñÿã âèðîáíèöòâà.

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â ïî ï³äïðè-
ºìñòâó ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ìîæå
áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ

( )−
′

á ïë ïë
î.ð

â.í ïë

E = ,
t t V

K F (61)

äå Åî.ð — â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â; tá ³
tïë — ïèòîìà òðóäîì³ñòê³ñòü 1000 ãðí ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî ó áàçèñ-
íîìó ³ ïëàíîâîìó ïåð³îäàõ, íîðìî-ãîä; Vïë — îáñÿã ïðîäóêö³¿ â
ïëàíîâîìó ðîö³, ãðí; Êâ.í — êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó
â ïëàíîâîìó ðîö³; F′ïë— ôîíä êîðèñíîãî ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà ó ïëàíîâîìó ðîö³.

Ïëàíîâàíå çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ (ó â³äñîòêàõ),
êð³ì îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ðîçðàõóí-
êó çì³íè ÷èñåëüíîñò³ çà îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ÏÂÏ íà ï³äñòàâ³
àíàë³çó âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè áàçèñíîãî ³ ïëàíîâîãî ïåð³îä³â, à òà-
êîæ ðîçðîáêè çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³
óïðàâë³ííÿ ïåðåäóñ³ì ó äîïîì³æíèõ öåõàõ ³ íà ä³ëÿíêàõ âèðîá-
íèöòâà.

Âïëèâ çì³íè ïèòîìî¿ âàãè ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ð³çíî¿ òðóäî-
ì³ñòêîñò³ â çàãàëüíîìó âèïóñêó âèçíà÷àºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿì ïèòî-
ìî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïëàíîâîãî ³ çâ³òíîãî ïåð³îä³â â íîðìàõ
áàçèñíîãî ïåð³îäó.

7.3. Âïëèâ ãàëóçåâèõ ôàêòîð³â

Âïëèâ ïðèðîäíèõ óìîâ (ãëèáèíà çàëÿãàííÿ ïëàñòà, ïîòóæí³ñòü
ïëàñòà òà ³í.) íà åêîíîì³þ ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

( )−
′

ïë 0 1
î.ð ï

ïë

E = ,
V t t

K
F (62)
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äå Vïë — ïëàíîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà; t0 ³ t1 — ïèòîìà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü ïðîäóêö³¿ â êîëèøí³õ ³ òèõ, ùî çì³íèëèñÿ, ïðèðîäíèõ óìîâàõ;
Êï — êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº ÷àñ çì³íè ïðèðîäíèõ óìîâ.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïëàíó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ä³þ ëèøå òèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çàëåæàòü
â³ä òðóäîâèõ çóñèëü êîëåêòèâó, òîìó ùî ñàìå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïî-
âèííî çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî çàâäàííÿ ç ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Âïëèâ óñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â (çì³íè ïðèðîä-
íèõ óìîâ, ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿, îáñÿãó êîîïåðîâàíèõ ïîñòàâîê, çì³íè
÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà ³í.) áóäå âðàõîâàíî â ï³äñóìêîâîìó ðîç-
ðàõóíêó, àëå öå äàº ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîíàä âñòàíîâ-
ëåíå çàâäàííÿ.

Ðîçì³ð ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà êîæíèì ôàêòîðîì
îá÷èñëþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åêîíîì³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà öèì ôàêòî-
ðîì äî çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â (ç óðàõóâàííÿì
çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà), çà âèíÿòêîì çàãàëüíî¿ åêîíîì³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè:

⋅=
ðîç çàã

Å 100
Ï ,

×Ï –Å
i

i (63)

äå Ïi — ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà îêðåìèì i-ì ôàêòî-
ðîì, %; Åi — åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà îêðåìèì i-ì ôàêòîðîì, îñ³á;
Åçàã — åêîíîì³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî îá÷èñëþºòüñÿ çà âñ³ìà ôàêòîðà-
ìè, îñ³á.

Ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà êîæíèì ôàêòîðîì ìîæíà òà-
êîæ ðîçðàõóâàòè âèõîäÿ÷è ç ïèòîìî¿ âàãè ïåâíîãî ôàêòîðà â çàãà-
ëüíîìó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³:

П = çàã

çàã

Ï Å
,

Å
³

i (64)

⋅
=ï.Ò

çàã

E 100
,

Å
iY (65)

äå Ïçàã — ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âñ³ìà ôàêòîðàìè, %;
Yï.Ò — ïèòîìà âàãà îêðåìîãî ôàêòîðà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, %.
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Çàãàëüíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿ-
õîì ï³äñóìîâóâàííÿ äàíèõ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà âñ³ìà ôàêòî-
ðàìè. Çàãàëüíèé ïëàíîâèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ó â³äñîò-
êàõ)  âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

⋅çàã
çàã

ðîç çàã

Å 100
Ï = .

×Ï –Å (66)

7.4. Îá´ðóíòóâàííÿ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³
ìåòîäîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê

Ñèñòåìà ðåñóðñíèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³ ³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, ¿¿ åêîíîì³¿ íà ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ðîçïîâñþäæåíî¿ ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ. Ñóòí³ñòü ö³º¿ â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàº,
ïî-ïåðøå, ó âèêîðèñòàíí³ ïðîãíîñòè÷íèõ îö³íîê ìîæëèâèõ ñèòóà-
ö³é êîìá³íîâàíèõ ðåñóðñ³â — ôàêòîð³â; ïî-äðóãå, ó âèáîð³ ïð³î-
ðèòåòíèõ ìîäåëåé ïåðñïåêòèâíî¿ ì³æãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà; ïî-òðåòº, ó ïåðåäáà÷åíí³ ñóòòºâèõ çì³í â
õàðàêòåð³ òà çì³ñò³ ïðàö³. Îòæå, äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â
ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ á³ëüø ïðèéíÿòí³ ïðîãíîñòè÷í³ ìå-
òîäè — åêñòðàïîëÿö³ÿ, âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, áàãàòîôàêòîðíå ìîäå-
ëþâàííÿ, ïîáóäóâàííÿ îïòèì³çîâàíèõ ìîäåëåé. Çàñòîñóâàííÿ öèõ
ìåòîä³â ïðè ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïðîåêòóâàíí³ éìîâ³ðíîñ-
òåé äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íàéäîö³ëüí³øå íà
ñòàä³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âèðîá³òêó êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ìîæíà âè-
êîðèñòàòè ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê. Ïðè âèçíà÷åíí³ çì³í ó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ öåé ìåòîä âðàõîâóº òåíäåíö³¿ äâîõ âçàºìîïî-
â’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â: çì³íè ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³ (ôîíäîîçáðîºíîñò³)
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà
ï³äñòàâ³ äèíàì³êè ïîêàçíèêà ôîíäîâ³ääà÷³; äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè
ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ÿê ðåçóëüòàòèâíó õàðàêòåðèñòèêó
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çàéíÿòèõ ó ìàòåð³-



99

àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ¿õ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷àòè ïðîïîðö³¿
åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â òà ¿õ âïëèâ íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ê³ëüê³ñíèé âïëèâ öèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè çà äîïîìîãîþ ïîñë³-
äîâíîãî ëàíöþãîâîãî ìåòîäó çà ôîðìóëàìè:

ñóìàðíèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

∆Ï = Ï1 – Ï0; (67)

ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ôîíäîîçáðî-
ºíîñò³ (R):

∆ÏR = R1kq1 – R0kq0 = ÊÔ1 (R1 – R0) = ÊÔ1
∆R; (68)

ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ôîíäîâ³ääà÷³
(ÊÔ):

∆ÏÊÔ
 = R0ÊÔ1 – R0ÊÔ0 

= R0(ÊÔ1 
– ÊÔ0

) = R0 ∆ÊÔ; (69)

òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

= = =
Ô

1 1 1
Ï

0 0 0

Ï
,

Ï R Ê
R kq

² I I
R kq (70)

çâ³äñè

=
Ô

Ï ,Ê
R

I
²

I (71)

äå Ï0, Ï1 — ð³âí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (íàö³îíàëüíèé äîõ³ä íà
îäíîãî çàéíÿòîãî â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³) â áàçîâîìó òà çâ³ò-
íîìó ðîêàõ; R0, R1 — ð³âí³ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ (îñíîâí³ âèðîá-
íè÷³ ôîíäè íà îäíîãî çàéíÿòîãî â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³) â áà-
çîâîìó òà çâ³òíîìó ðîêàõ; kq0, kq1 — êîåô³ö³ºíòè ôîíäîâ³ääà÷³
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó áàçîâîìó òà çâ³òíîìó ðîêàõ; ²Ï, ²R, ²ÊÔ

 —
òåìïè çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíî ïðîäóêòèâíîñò³, ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³
³ ôîíäîâ³ääà÷³.
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Òàê³ ðîçðàõóíêè ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
äàþòü çìîãó â³äíàéòè ðåçåðâè ¿¿ åêîíîì³¿, ùî ìàº âåëèêå ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ íà ïåðâ³ñí³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïëàíó.

Ìåòîä ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê ðåçóëüòàò âïëèâó êîìïëåêñó ôàêòî-
ð³â: ³íòåíñèâíèõ (ÿê³ñíèõ) ³ åêñòåíñèâíèõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ÿê³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ àáî
ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ôàêòîðà. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ íàé-
á³ëüøå âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³íòåíñèâí³
ôàêòîðè, ùî âèðàæàþòü ñòóï³íü âïëèâó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîã-
ðåñó. ²íòåíñèâí³ òà åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè ³ñíóþòü îäíî÷àñíî ó ïðî-
ïîðö³¿, ùî çóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, òåõí³÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíè-
ìè ïðè÷èíàìè.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ äî óâàãè áåðóòüñÿ íàñòóïí³ óìîâè. Ïî-ïåðøå,
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ ôîíäîîçáðîºíîñò³, ÿêå ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ äåÿêî¿ åôåêòèâíî¿ âå-
ëè÷èíè âæå íå äàº ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïî-äðóãå, çà
ïàðàìåòð ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ÿê íà ð³âí³ ãîðèçîíòàëüíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â, òàê ³
âåðòèêàëüíî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè, áåðåòüñÿ ïîêàçíèê óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çà
äîïîìîãîþ ìåòîäó âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ âèÿâèòè âïëèâ ñóá’ºêòèâíèõ
³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â íà çì³íó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
òà ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Öå ñïðèÿº âèçíà÷åííþ âïëèâó ³íòåíñèâíèõ òà åêñòåíñèâíèõ ôàê-
òîð³â íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òîáòî ç’ÿñóâàííþ ðîë³
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â öüîìó ïðîöåñ³.

Ðîçãëÿäóâàí³ ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (Ï)
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ôîðìóëîþ

=Ï Ó ,R (72)

äå Ó — óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ âèðîáíèöòâà; R — ôîí-
äîîçáðîºí³ñòü.

Îñê³ëüêè çíà÷åííÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ó çì³íàõ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íå ð³âíîçíà÷í³, òî ïðî ðîëü
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó ôîðìóâàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
ìîæíà ñóäèòè çà ïîêàçíèêîì êîåô³ö³ºíòà ³íòåíñèâíîñò³, ÿêèé âè-
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ì³ðþºòüñÿ â³äíîøåííÿì ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îòðèìà-
íîãî çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ
(∆Óó), ³ ïðèðîñòó, äîñÿãíóòîìó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ôîíäîîçá-
ðîºíîñò³ ïðàö³ (∆R):

∆
=

∆
ó

iíò

Ó
.K

R
(73)

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèð³ñò, îòðèìàíèé çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîð-
ìóëîþ

∆Óó = (ÓÏ – ÓR) ⋅ 100 – 100, (74)

äå ÓÏ, ÓR — ³íäåêñ â³äïîâ³äíî ïðîäóêòèâíîñò³ òà ôîíäîîçáðîºíîñ-
ò³ ïðàö³, %.

Ìîäåëþâàííÿ âàð³àíò³â ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè ð³ç-
í³é ïðîïîðö³îíàëüíîñò³ ³íòåíñèâíèõ òà åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â äàº
çìîãó âèáðàòè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé âàð³àíò òåìï³â çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Ïðè öüîìó ïîêàçíèê
ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêñòåíñèâíèé, à ïîêàçíèê
ôîíäîâ³ääà÷³ — ÿê ³íòåíñèâíèé, ùî õàðàêòåðèçóº çì³íè ó ð³âí³
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ âèðîáíèöòâà çàãàëîì.

Âèêîðèñòàííÿ á³ëüøèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³-
êè ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ äàº ìîæëèâ³ñòü ³ç áàãàòüîõ âà-
ð³àíò³â òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îáðàòè íàéá³ëüø îï-
òèìàëüíèé.

7.5. Ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó
ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó ïðàö³

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âñ³õ ëàíêàõ åêîíîì³êè, âèêëèêàþòü
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
ï³ä âïëèâîì ïîòðåá ðèíêó ³ âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ì³æãàëó-
çåâèõ ïðîïîðö³é ïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî ³ ðîçïî-
ä³ë ïðîäóêö³¿. Ñôîðìîâàíèé âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ³ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷èâ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê
ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ó öèõ óìîâàõ äëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ ïðîïîðö³é ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ïîòð³-
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áåí ãëèáîêèé àíàë³ç ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî
çàâäàííÿ çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ì³æãàëóçåâîãî áà-
ëàíñó ïðàö³ (ÌÃÁ), ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ÿêíàéïîâí³øå ³ âñåá³÷íî
âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿìè, âèçíà÷èòè çàòðàòè æèâî¿ òà
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ ³ ïðîãíîçóâàòè ì³æãàëóçåâ³ ïðîïîðö³¿ ñóêóïíèõ
ñóñï³ëüíèõ çàòðàò.

Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ çàòðàò ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ åêî-
íîì³÷íî¿ òàáëèö³, â ÿê³é âçàºìîçâ’ÿçêè ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàòðàòàìè ïðàö³ (ê³ëüê³ñòþ
ñåðåäíüîð³÷íèõ ïðàö³âíèê³â).

Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ ïðàö³ äàº çìîãó ïðÿìî ³ âñåá³÷íî àíàë³çó-
âàòè ³ âñòàíîâëþâàòè ïðîïîðö³¿ ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ãàëóçåé â³äíîñíî
çàòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Êð³ì òîãî, â³í ñëóæèòü îñíîâîþ
äëÿ ðîçðàõóíêó ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ çàòðàò ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿.

Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ ïðàö³ â ìàòåìàòè÷íîìó âèðàç³ ïðåäñòàâ-
ëåíèé òàáëèöåþ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
(òàáë. 5)*. Òóò ï³ä íîìåðàìè 1, 2, ..., n ïî ñòîâïöÿõ ³ ðÿäêàõ ðîçòà-
øîâàí³ îäíîéìåíí³ ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñóêóïí³ çà-
òðàòè ïðàö³ ³-¿ ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ j-¿ ãàëóç³ ïîçíà-
÷àþòüñÿ Zij (³ — íîìåð ãàëóç³, ùî âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ, j — íîìåð
ãàëóç³, ùî ñïîæèâàº ïðîäóêö³þ).

Ê³ëüê³ñí³ â³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè âèðîá-
íèöòâà âèðàæàþòüñÿ ïî ðÿäêàõ ñèñòåìîþ ë³í³éíèõ ð³âíÿíü:

=
= + +∑

1

,
n

i ij i i
j

Z Z a m (75)

äå Zi — ñóêóïí³ çàòðàòè ïðàö³ ³-¿ ãàëóç³-âèðîáíèêà (³ = 1, 2, …, n);
³ — íîìåð ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïî ðÿäêàõ ÌÃÁ; j —
íîìåð ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïî ñòîâïöÿõ ÌÃÁ; Zij —
ñóêóïí³ çàòðàòè ïðàö³ ³-¿ ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî ñïî-
æèâàºòüñÿ â j-é ãàëóç³; ài — ñóêóïí³ çàòðàòè ïðàö³ ³-¿ ãàëóç³ íà âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî âèòðà÷åíà íà íåâèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ;
mi — ñóêóïí³ çàòðàòè ïðàö³ ³-¿ ãàëóç³ íà íàêîïè÷åííÿ.

* Óìîâí³ ïîçíà÷êè â³äïîâ³äàþòü ïðèéíÿòèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü
ÌÃÁ.
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Öÿ ñèñòåìà ð³âíÿíü â³äáèâàº ðîçïîä³ë ñóêóïíèõ çàòðàò ïðàö³ äëÿ
êîæíî¿ ãàëóç³, òîìó ¿¿ ìîæíà íàçâàòè ñèñòåìîþ ð³âíÿíü âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíî¿ ïðàö³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ÌÃÁ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêîæ ñèñòåìîþ
ë³í³éíèõ ð³âíÿíü çàòðàò ñóêóïíî¿ ïðàö³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Îáèäâ³ ñèñòåìè ð³âíÿíü â ñóêóïíîñò³ â³äáèâàþòü â ÌÃÁ ïðîöåñ
ðîçøèðåííÿ â³äòâîðåííÿ: ïðîöåñ êðóãîîá³ãó ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó, ùî âèðàæåíèé â ñóêóïíèõ çàòðàòàõ ïðàö³ (æèâî¿ òà óðå-
÷åâëåíî¿), â ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Îñê³ëüêè â ÌÃÁ ï³äñóìêè ïî îäíîéìåííèõ ãàëóçÿõ, ùî çàïèñàí³
â ðÿäêàõ ³ ñòîâïöÿõ, îäíàêîâ³ ³ äîð³âíþþòü ñóì³ ñóêóïíèõ çàòðàò
ïðàö³, òî ìàþòü ì³ñöå ð³âíîñò³:

1) äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà:

=
+ + = +∑ ∑

1 1

;
n n

ij i i ij i
j

Z a m Z t (76)

2) äëÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà çàãàëîì:

= = = = = = =
+ + = +∑∑ ∑ ∑ ∑∑ ∑

1 1 1 1 1 1 1

n n n n n n n

ij i i ij j
i j i i j i j

Z a m Z t (77)

àáî
=

=∑ ∑
1 1

.
n n

i j
j

Z Z (78)

Ïðÿì³ òà áåçïîñåðåäí³ âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿìè ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ÌÃÁ ìîæíà âèðàçèòè ÷åðåç êîåô³ö³ºíòè
ñóêóïíèõ çàòðàò ïðàö³ îäí³º¿ ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ
³íøî¿ ãàëóç³:

1) êîåô³ö³ºíò çàòðàò ïðàö³ ãàëóç³ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ ãàëóç³:

k
ij
=Z

ij 
/ Z

j
; (79)

2) êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó çàòðàò ïðàö³ ãàëóç³:

k
ij
=Z

ij 
/ Z

³
, (80)



105

ïðè öüîìó

∑k
ij
 = ∑Z

ij
 = 1.

Äàí³ ïåðøîãî êâàäðàíòà ÌÃÁ äàþòü çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ì³æ-
ãàëóçåâ³ òà âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ (ó âåëèêèõ ãàëóçÿõ — óñåðåäèí³ îñ-
íîâíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â) ïðîïîðö³¿ ïðàö³. Çà äà-
íèìè ÌÃÁ ìîæíà òàêîæ âèçíà÷èòè òðóäîì³ñòê³ñòü êîæíî¿ ãàëóç³ ³
êîìïëåêñ³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

7.6. Ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
ç³ñòàâëåííÿì âèòðàò æèâî¿
òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
â³äíîñíèì çá³ëüøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ òà àáñîëþò-
íèì ³ â³äíîñíèì ñêîðî÷åííÿì çàòðàò æèâî¿ ïðàö³. Îäíàê ö³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ íå íà âñ³õ åòàïàõ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Ïðè àáñîëþòíîìó ï³äâèùåíí³ ìàñøòàá³â
çàñòîñóâàííÿ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ íà êîæíó îäèíèöþ æèâî¿ ïðàö³ åêî-
íîì³ÿ ¿¿ ó 2 ðàçè ³ á³ëüøå ïåðåâèùóº åêîíîì³þ æèâî¿ ïðàö³.

Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íòåíñèâíèì
çàì³ùåííÿì æèâî¿ ïðàö³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè,
ÿê³é ê³ëüêîñò³ æèâî¿ ïðàö³ (Òæ) åêâ³âàëåíòíà óðå÷åâëåíà ïðàöÿ
(Òó), âèòðà÷åíà íà ïîïåðåäí³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ âèðàæåíà ó
çàñîáàõ âèðîáíèöòâà. Îð³ºíòàö³ÿ íà ³íòåíñèô³êàö³þ ïðèïóñêàº, ùî
ïðîäóêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³ ïåðåâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü óðå÷åâëå-
íî¿, òîáòî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ çàáåçïå÷óº íå ïðîñòó çàì³íó
æèâî¿ ïðàö³ óðå÷åâëåíîþ, à åêîíîì³þ ñóìàðíèõ çàòðàò æèâî¿ òà
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ (Êç) æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Êç = Òæ / Òó, (81)

äå Òæ, Òó — çàòðàòè â³äïîâ³äíî æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, îñ³á.
Ïðè åêñòåíñèâíèõ ìåòîäàõ âèðîáíèöòâà Êç ≤ 1, à ïðè ï³äâèùåí-

í³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â Êç > 1.
Ñóìè çàòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ íà âïðîâàäæåííÿ äîñÿã-

íåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ç óðàõóâàí-



106

íÿì êîåô³ö³ºíòà âçàºìîäîäàòêîâîñò³ ³ ïðèâåäåííÿ îäíîðàçîâèõ çà-
òðàò, ùî äàþòü åôåêò óïðîäîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â, äî ð³÷íèõ çàòðàò:

 

 
= + = + + + + 

 
 + + + +  

óî
ó æ ç óà óð óïò óïá

æî
æå æïò æïá

Ç
Ç Ç Ç Ç Ç Ç +Ç

Ç
Ç Ç Ç ,

Ê
m

m

(82)

äå Çó, Çæ — çàòðàòè â³äïîâ³äíî óðå÷åâëåíî¿ òà æèâî¿ ïðàö³, ãðí.;
Çóî, Çóà, Çóð, Çóïò, Çóïá — çàòðàòè óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ â³äïîâ³äíî îä-
íîðàçîâ³, àìîðòèçàö³ÿ, ðåìîíòí³, ïîòî÷í³ ³ ïîá³÷í³, ãðí.; Çæî, Çæå,
Çæïò, Çæïá — äîäàòêîâ³ çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³ â³äïîâ³äíî îäíîðàçîâ³,
åêñïëóàòàö³éí³, ïîòî÷í³, ïîá³÷í³, ãðí.; m — ñòðîê ä³¿ îäíîðàçîâèõ
çàòðàò, øò.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ òåìï³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà

−
∆ = ⋅æ

1

Å Ä
Ï 100,

÷ (83)

äå ∆Ï — ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³; Åæ — ïëàíîâàíà
åêîíîì³ÿ æèâî¿ ïðàö³ â³ä âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, îñ³á;
Ä — äîäàòêîâ³ çàòðàòè ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ (óðå÷åâëåíî¿ òà æèâî¿) íà
âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, îñ³á; ÷1 — ïëàíîâà ÷èñåëüí³ñòü
ÏÏÏ (ïðàöþþ÷èõ), îñ³á.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ çàòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà âïðîâà-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà

+
= æ ó

æ

Ç Ç
Ä ,

Ï (84)

äå Çæ òà Çó— ñóìà çàòðàò, ãðí.; Ïæ — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îäíîãî
ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ïðàö³âíèêà â áàçîâîìó ïåð³îä³, ãðí.

Ïëàíîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ (÷1) âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
áàçèñíî¿ (ôàêòè÷íî¿) ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³
(â îá’ºäíàíí³) ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³¿ æèâî¿ ïðàö³ (Åæ) òà ¿¿ äîäà-
òêîâèõ çàòðàò íà âæèòòÿ çàõîä³â:
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÷1 = ÷ – Åæ 
+ Äæ, (85)

äå Äæ — äîäàòêîâ³ çàòðàòè æèâî¿ ïðàö³ íà âæèòòÿ çàõîä³â,

=æ
æ

Ç
Ä .

Ï

Ó íàøîìó âèïàäêó ïðèð³ñò îáñÿãó âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ
³íòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè. Çá³ëüøåííÿ çàòðàò æèâî¿ ïðàö³ äîïóñòè-
ìî ëèøå íà îá’ºêòàõ íîâîãî áóä³âíèöòâà ³ ïðè óòâîðåíí³ íîâèõ ä³-
ëÿíîê âèðîáíèöòâà.

²íäåêñè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôàê-
òîðíèìè ôîðìóëàìè:

β β
= =

− ++
æ

æ

1 1
,

Å Ä 1 ÷ Ä1–
÷ ÷

I
(86)

äå ²ï — ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Ìíîæà÷è çíà÷åííÿ äðóãîãî ³ òðåòüîãî ÷ëåí³â çíàìåííèêà íà ê³ëü-

ê³ñòü ïðàöþþ÷èõ (÷), ìîæíà âèçíà÷èòè åêîíîì³þ æèâî¿ ïðàö³ äëÿ
êîæíîãî çàõîäó:

Åæ = βÄ (87)

³ äîäàòêîâ³ çàòðàòè ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³:

Ä = β÷. (88)

ßêùî äëÿ ÿêîãî-íåáóäü çàõîäó ²ï ≤ 1 àáî Ä ≥ Åæ, òî â³í íå çàáåç-
ïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îòæå, öåé çàõ³ä åêîíî-
ì³÷íî íååôåêòèâíèé. Òàêèé àíàë³ç ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà îá´ðóíòóâàííÿ
ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ åêîíîì³þ.
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8. ÏËÀÍÓÂÀÍÍß
×ÈÑÅËÜÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó º âèçíà-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â óñ³õ êàòåãîð³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ ñåðåäíüî-
îáë³êîâèé ³ ÿâî÷íèé ¿õ ñêëàä. ×èñåëüí³ñòü âñ³õ ³íøèõ êàòåãîð³é
ïðàö³âíèê³â ïëàíóºòüñÿ ò³ëüêè çà ñåðåäíüîîáë³êîâèì ñêëàäîì.

Îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ïðèéîìó ³ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â îáë³-
êîâèé ñêëàä çì³íþºòüñÿ, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ÷èñåëüíîñò³ ³ ñêëàäó
êàäð³â ïîðÿä ç ðîçðàõóíêîì ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà îäíó êàëåí-
äàðíó äàòó âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â çà ïåâíèé ïåð³îä. Äëÿ öüîãî ï³äñóìîâóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çà êîæíèé äåíü (âêëþ÷àþ÷è âèõ³äí³ äí³ ³ ñâÿòà) ³ ä³ëèòüñÿ
íà ÷èñëî êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàíî ç
ïîêàçíèêîì âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ïðîòÿãîì ðîêó, ùî âèì³ðÿ-
ºòüñÿ â ëþäèíî-ãîäèíàõ ³ ëþäèíî-äíÿõ. Ñåðåäíº ÷èñëî ãîäèí ³ äí³â
ðîáîòè îäíîãî ïðàö³âíèêà íà ð³ê âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ áàëàíñó
ðîáî÷îãî ÷àñó.

Áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó ñêëàäàºòüñÿ ïî ï³äïðèºìñòâó, öåõó, îêðå-
ìî äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â, ùî ìàþòü îäíàêîâèé ãðàô³ê ðî-
áîòè ³ îäíó é òó ñàìó òðèâàë³ñòü ÷åðãîâî¿ â³äïóñòêè. Öå âèêëèêàíî
íåîäíàêîâîþ ñåðåäíüîþ òðèâàë³ñòþ ÷åðãîâî¿ â³äïóñòêè â ð³çíèõ ï³ä-
ðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà.

Áàëàíñ ðîáî÷îãî ÷àñó ñêëàäàºòüñÿ â òðè åòàïè:
1) ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî ôàêòè÷íîãî ÷èñëà ðîáî÷èõ äí³â;
2) âñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ;
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3) âèçíà÷åííÿ êîðèñíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó â ãîäèíàõ.
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî ÷èñëà ðîáî÷èõ äí³â ïî÷èíàºòüñÿ ç âè-

çíà÷åííÿ êàëåíäàðíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó (÷èñëà êàëåíäàðíèõ
äí³â ïëàíîâîãî ïåð³îäó: â ðîö³ — 365 àáî 366 äí³â, ó êâàðòàë³ —
90–92 äí³) ³ ê³ëüêîñò³ êàëåíäàðíèõ ðîáî÷èõ äí³â.

Ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèõ ðîáî÷èõ äí³â, òîáòî íîì³íàëüíèé ôîíä
ðîáî÷îãî ÷àñó, — öå ê³ëüê³ñòü äí³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, çà âèíÿò-
êîì âèõ³äíèõ ³ ñâÿòêîâèõ. Íîì³íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó äëÿ ïå-
ðåðâàíèõ (ïåð³îäè÷íèõ) âèðîáíèöòâ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êàëåíäàðíèé
ôîíä ÷àñó ì³íóñ ê³ëüê³ñòü âèõ³äíèõ ³ ñâÿòêîâèõ äí³â. Äëÿ áåçïå-
ðåðâíèõ âèðîáíèöòâ íîì³íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ ÿê êàëåíäàðíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ì³íóñ íåâèõîäè íà ðîáî-
òó çà ãðàô³êîì çì³ííîñò³.

×èñëî ðîáî÷èõ äí³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ º ð³çíèöåþ ì³æ íîì³-
íàëüíèì ôîíäîì ³ ê³ëüê³ñòþ íåÿâîê (íåâèõîä³â) ó äíÿõ. Äî ïëàíî-
âèõ íåâèõîä³â â³äíîñÿòüñÿ íåâèõîäè íà ðîáîòó â çâ’ÿçêó ç ÷åðãîâè-
ìè ³ äîäàòêîâèìè â³äïóñòêàìè, â³äïóñòêàìè ó çâ’ÿçêó ç ïîëîãàìè,
õâîðîáîþ, âèêîíàííÿì äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îáîâ’ÿçê³â.

Òðèâàë³ñòü ÷åðãîâî¿ ³ äîäàòêîâî¿ â³äïóñòîê ïëàíóºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çàëåæíî â³ä òîãî, íà ñê³ëüêè äí³â â³ä-
ïóñòêè ìàº ïðàâî òà ÷è ³íøà êàòåãîð³ÿ ïðàö³âíèê³â.

8.1. Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñêëàäó ïðàö³âíèê³â

Âàæëèâ³ñòü ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ÷èñåëüíîñò³ ³
ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ïî ãðóïàõ, êàòåãîð³ÿõ ³ âèäàõ ðîá³ò (âèêîíóâà-
íèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é) çóìîâëåíà òèì, ùî ò³ëüêè äåòàëüí³ ðîç-
ðàõóíêè ïîòð³áíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìîæóòü ïîêàçàòè íåñòà-
÷ó àáî çì³íó ðîáî÷î¿ ñèëè çà êîæíîþ ãðóïîþ ³ êàòåãîð³ºþ. Ìåòîäè
âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ïîòð³áíî¿ äëÿ âè-
êîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, âèð³çíÿþòüñÿ äåÿêèìè îñîáëèâîñòÿ-
ìè çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà â êîæí³é ãàëóç³
ïðîìèñëîâîñò³. Ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ îñíîâí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ
íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â: çà òðóäîì³ñòê³ñòþ ðîá³ò; çà íîð-
ìàìè âèðîá³òêó; çà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè íà ï³äñòàâ³ íîðì îáñëóãîâó-
âàííÿ àãðåãàò³â.

Ïî÷àòêîâèìè äàíèìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
çà òðóäîì³ñòê³ñòþ ðîá³ò º: âèðîáíè÷à ïðîãðàìà ïëàíîâîãî ïåð³îäó;
íîðìè ÷àñó; ð³÷íèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà,
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ïëàí ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (ÿê îñíîâà ïëàíó ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³) ³ ïëàíîâèé êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ
íîðì.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³ îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â
ñïî÷àòêó âèçíà÷àþòü íîðìàòèâíó òðóäîì³ñòê³ñòü. Òðóäîì³ñòê³ñòü
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå ïëàíóâàòèñÿ äâîìà ñïî-
ñîáàìè.

Çà ïåðøèì ñïîñîáîì òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè âèçíà-
÷àºòüñÿ ïðÿìèì ðîçðàõóíêîì: ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïî êîæíîìó âèäó
ìíîæèòüñÿ íà âèòðàòè ÷àñó, íåîáõ³äí³ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ äëÿ âè-
ãîòîâëåííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Òðóäîì³ñòê³ñòü âèãîòîâëåííÿ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ íîðì ÷àñó çà
âñ³ìà îïåðàö³ÿìè.

Ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóºòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü ïîð³âíÿííî¿ ïðîäóêö³¿,
äàë³ âèòðàòè ÷àñó íà íîâ³ âèðîáè, íà ïðèð³ñò íåçàâåðøåíîãî âèðîá-
íèöòâà, ñïåö³íñòðóìåíòà ³ ïðèñòîñóâàíü, à ó ï³äñóìêó âèçíà÷àºòüñÿ
òðóäîì³ñòê³ñòü âñ³º¿ ïðîãðàìè (ðîá³ò ³ ïîñëóã). Ïðè öüîìó íîðìà-
òèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü ïîð³âíÿííî¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ìàéáóòíüîãî çíèæåííÿ ïåðøî¿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåãëÿäó íîðì
÷àñó â³äïîâ³äíî ç ïëàíîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Òðóäîì³ñòê³ñòü çì³íè çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà âè-
çíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ âåëè÷èíè ö³º¿ çì³íè íà ïèòîìó òðóäî-
ì³ñòê³ñòü 1000 ãðí ïðîäóêö³¿, ñêîðèãîâàíó íà êîåô³ö³ºíò, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà.

Ó ðÿä³ âèïàäê³â òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè âèçíà÷àþòü
³íøèì ñïîñîáîì: çâ³òíó òðóäîì³ñòê³ñòü êîðèãóþòü çà äîïîìîãîþ êî-
åô³ö³ºíò³â, ó ÿêèõ âðàõîâàí³ çàõîäè ïëàíó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî çíèæóþòü ïðàöåçàòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ âè-
ðîá³â.

Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè íà êîðèñ-
íèé (åôåêòèâíèé) ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ð³ê. Ïðè
öüîìó âðàõîâóºòüñÿ çíèæåííÿ íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çàëåæíî
â³ä ïëàíó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïëàíîâàíå ïåðåâè-
êîíàííÿ íîðì ÷àñó. Ðîçðàõóíîê âèêîíóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

=
′

ïë
÷ð

ïë â.í

ÒÅ
,P

F Ê (89)



111

äå Ð÷ð — ïîòð³áíà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â;
ÒÅïë — ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (ïî çàòðàòàõ
ïðàö³ îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â); F′ïë — ïëàíîâèé êîðèñíèé ôîíä ÷àñó
îäíîãî ïðàö³âíèêà, ãîä; Êâ.í — ïëàíîâàíèé êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ
íîðì.

×èñåëüí³ñòü îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â çà ïðîôåñ³ÿìè ³ ðîçðÿäàìè
ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà ïðî-
ôåñ³ÿìè ³ ðîçðÿäàìè, äèôåðåíö³éîâàíèõ ïëàíîâèõ êîåô³ö³ºíò³â âè-
êîíàííÿ íîðì çà ðîçðÿäàìè ³ ôîíäàìè ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â
îêðåìèõ ïðîôåñ³é.

Ìåòîäîì ðîçðàõóíêó çà íîðìàìè âèðîá³òêó âèçíà÷àþòü ñåðåäíüî-
îáë³êîâó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê âèõîäÿ÷è ³ç çà-
âäàííÿ ³ íîðì âèðîá³òêó.

Ó âèïàäêàõ, êîëè â³äîì³ íîðìà âèðîá³òêó ³ ïëàíîâàíèé îáñÿã
ðîá³ò, ðîáî÷èé ÷àñ äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî îáñÿãó ðîá³ò âèçíà÷àºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ
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äå Fp — ðîáî÷èé ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿãó ðîá³ò çà
íîðìàìè; V — îáñÿã ðîá³ò ó ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó; Bn —
ïëàíîâà íîðìà âèðîá³òêó çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó.

Çíàþ÷è ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíîãî ÷àñó, íåîáõ³äíîãî íà âèêîíàííÿ
ïåâíîãî îáñÿãó ðîá³ò, ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü îñíîâ-
íèõ ïðàö³âíèê³â çà ôîðìóëîþ

α
=p

â.í

,
V

r
FK (91)

äå pr  — ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â; α — êîåô³ö³ºíò
âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó; F — ïëàíîâèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îä-
íîãî ïðàö³âíèêà, ãîä.

Ñåðåäíüîîáë³êîâó ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíó-
þòü ðîáîòè ç êåðóâàííÿ ä³ºþ ñòàí³â, ïå÷åé, àïàðàò³â òà ³íøîãî îá-
ëàäíàííÿ, à òàêîæ ðîáîòè ç êîíòðîëþ çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì,
âèçíà÷àþòü ìåòîäîì ðîçðàõóíêó çà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè âèõîäÿ÷è ç
íîðì îáñëóãîâóâàííÿ àãðåãàò³â çà ôîðìóëîþ
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äå À — ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ àãðåãàò³â; ð — ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ îäíîãî àãðåãàòó ïðîòÿãîì çì³íè
(íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ); S — ÷èñëî çì³í íà äîáó; β — ÷èñëî äîáè
ðîáîòè àãðåãàòó â ïëàíîâîìó ïåð³îä³; Fäí — ê³ëüê³ñòü äí³â ðîáîòè
çà ïëàíîâèì áàëàíñîì ðîáî÷îãî ÷àñó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà äà-
íèìè ÿâî÷íîãî ñêëàäó ³ ïëàíîâàíîãî ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó íåîáõ³ä-
íî ðîçðàõóâàòè ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çì³íó, çà äîáó ³ íà ï³äì³íó
ïðàö³âíèê³â, â³äñóòí³õ ç ïîâàæíèõ ïðè÷èí.

ßâî÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çì³íó — öå íîðìàòèâíà ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â äëÿ âèêîíàííÿ âèðîáíè÷îãî çì³ííîãî çàâäàííÿ
âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ âîíà çà ôîðìóëîþ
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äå rÿâ — íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çì³íó; Vc — âèðîáíè÷å
çàâäàííÿ çà çì³íó â ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó; Ít — íîðìà ÷àñó
íà îäèíèöþ âèðîáó, îïåðàö³þ àáî îäèíèöþ ðîáîòè; Fc — çì³ííèé
ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà (òðèâàë³ñòü ðîáî÷î¿ çì³íè),
ãîä.

Â óìîâàõ äð³áíîñåð³éíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî âèðîáíèöòâà, êîëè
ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó, ðîêó) çì³íþºòüñÿ
íîìåíêëàòóðà âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ, âèçíà÷èòè çì³ííó ÿâî÷íó
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â âàæêî. Ó öüîìó ðàç³ ÿâî÷íó ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â çà çì³íó ðîçðàõîâóþòü çà ïëàíîâèì îáñÿãîì ðîá³ò ³ ôîíäó
÷àñó â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ çà ôîðìóëîþ
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äå ∑Fïë — ñóìàðí³ çàòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó â ðîçðàõóíêó íà ïëàíî-
âèé îáñÿã ðîá³ò çà ïëàíîâèé ïåð³îä, íîðìî-ãîä; Ñ — ÷èñëî äîáè
ðîáîòè âèðîáíèöòâà çà ïëàíîâèé ïåð³îä.



113

ßâî÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ðîçðàõîâóþòü òàêîæ âèõîäÿ÷è ç
íîðì âèðîá³òêó çà ôîðìóëîþ

=ÿâ ,
B
V

r (95)

äå B — ïëàíîâèé ñåðåäí³é âèðîá³òîê ïðàö³âíèê³â ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ ó
ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó,

= í â.íB B .K (96)

Òóò Âí — çì³ííà íîðìà âèðîá³òêó ó â³äïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ âè-
ì³ðó.

Íà ðîáîòàõ, âèêîíóâàíèõ ïåâíèìè ïðàö³âíèêàìè çà äîïîìîãîþ
³íäèâ³äóàëüíèõ çíàðÿäü ïðàö³, ÿâî÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çì³-
íó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

=ÿâ
ä â â.í

,
V

r
Ñ S H K (97)

äå Ñä — ÷èñëî äîáè ðîáîòè ä³ëÿíêè ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³.
Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿâî÷íó ÷èñåëü-

í³ñòü ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â âèçíà÷àþòü çà îïåðàö³ÿìè âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó ä³ëåííÿì âèðîáíè÷îãî çàâäàííÿ, ÿêå ïðè âåëèêîìó
àñîðòèìåíò³ âèðàæàºòüñÿ â óìîâíèõ îäèíèöÿõ ïî êîæí³é îïåðàö³¿,
íà ïëàíîâó íîðìó âèðîá³òêó:

=ÿâ
ï.â

,ñV
r

Í (98)

äå Vc — çì³ííå çàâäàííÿ; Íï.â — ïëàíîâà íîðìà âèðîá³òêó çà çì³íó.
ßâî÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ³ ïðîôåñ³-

ÿìè â ìàøèííèõ âèðîáíèöòâàõ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîðì îá-
ñëóãîâóâàííÿ àãðåãàò³â. Äëÿ áåçïåðåðâíî ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ, êð³ì
ÿâî÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³, îá÷èñëþþòü ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â äëÿ ðîáîòè
ó âèõ³äí³ äí³. Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíèõ ïðè
òàêîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ³ ãðàô³êó ðîáîòè, ñêëàäàº ðîçñòàíîâî÷-
íèé øòàò ïðàö³âíèê³â.
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Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîòð³áíî¿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â çàñòîñîâóþòü íàñòóïí³ ìåòîäè:

1) çà êîåô³ö³ºíòîì ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ñêëàäó:

rñï 
= rÿâ Êñï, (99)

äå Êñï — êîåô³ö³ºíò ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ñêëàäó,

í
ñï

äí

,
F

K
F

= (100)

äå Fí — íîì³íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó; Fäí — ïëàíîâàíå ÷èñëî
ðîáî÷èõ äí³â;

2) çà ïëàíîâàíèì â³äñîòêîì íåâèõîä³â íà ðîáîòó (ñóìè â³äñîò-
ê³â íåâèõîä³â ç ïîâàæíèõ ïðè÷èí):

ÿâ
ñï

100
,

100
r

P
Í

⋅
=

− (101)

äå Í — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïëàíîâàíèõ íåâèõîä³â íà ðîáîòó, %.
Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ

òàêèìè ìåòîäàìè: çà òðóäîì³ñòê³ñòþ ðîá³ò, çà íîðìàìè îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ çà ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Çà òðóäîì³ñòê³ñòþ ðîá³ò ðîçðàõîâóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü äîïîì³æíèõ
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà â³äðÿäíèõ ðîáîòàõ, îáñÿã ÿêèõ ìîæíà âè-
çíà÷èòè çà íîðìàòèâíèì ÷àñîì.

×èñåëüí³ñòü äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ
òàê ñàìî, ÿê ³ îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â-â³äðÿäíèê³â (äèâ. (61)), àëå
âèõîäÿòü íå ç òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à ç òðó-
äîì³ñòêîñò³ äîïîì³æíèõ ðîá³ò (³íñòðóìåíòàëüíèõ, ðåìîíòíèõ ³
ò. ³í.):

=
′

∑ í
ä

â.í ïë

,
ÒЕ

r
K F (102)

äå ∑ÒÅí — ñóìàðíà íîðìàòèâíà òðóäîì³ñòê³ñòü äîïîì³æíî¿ ðîáîòè,
íîðìî-ãîä.
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Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ âèêîíóþòü
ðîáîòè, íà ÿê³ º íîðìè îáñëóãîâóâàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ÷àñòêîâå
â³ä ä³ëåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ ç óðàõóâàí-
íÿì çì³øàíèõ ðîá³ò íà íîðìó îáñëóãîâóâàííÿ. Íîðìà îáñëóãîâóâàí-
íÿ — öå ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ, âèðîáíè÷èõ ïëîù ³ ò. ³í., ùî
îáñëóãîâóþòüñÿ îäíèì àáî ãðóïîþ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â. Ïî-
ïðàâêà íà êîåô³ö³ºíò ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ñêëàäó (äèâ. (100)) äàº
çìîãó â³ä ÿâî÷íîãî ÷èñëà ïåðåéòè äî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî:

= ì ñï
ä

îáñ

,
P S K

r
Í (103)

äå Íîáñ — íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ.
Ðîçðàõóíîê çà ê³ëüê³ñòþ ðîáî÷èõ ì³ñöü çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïëà-

íóâàíí³ ÷èñåëüíîñò³ òàêèõ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â, äëÿ ÿêèõ íå
ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ àí³ îáñÿã ðîá³ò, àí³ íîðìè îáñëóãîâóâàí-
íÿ. Ðîáîòà ¿õ âèêîíóºòüñÿ íà ïåâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ íåçàëåæíî â³ä
îáñÿãó ðîá³ò ³ ïîâ’ÿçàíà ç êîíêðåòíèì îá’ºêòîì îáñëóãîâóâàííÿ. Öå
êðàí³âíèêè, ñòðóãàëüíèêè, êîì³ðíèêè ³ ò. ³í.

Ðîçðàõóíîê ÷èñåëüíîñò³ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â çà ê³ëüê³ñòþ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ïîëÿãàº ó ñêëàäàíí³ ïåðåë³êó ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ âèçíà-
÷åíí³ ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ äëÿ êîæíîãî ç íèõ. Ó íàøîìó ðîçðà-
õóíêó çàñòîñîâóºòüñÿ ôîðìóëà

=ä ì ñï.r P S K (104)

Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðè ïëàíóâàíí³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âèðîáíè÷î¿ òðóäîì³ñòêîñò³. Âîíà
âêëþ÷àº çàòðàòè ïðàö³ îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â óñ³õ ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

ÒÅ
 
= Òò + Òîáñ.ò + Òîáñ.â, (105)

äå ÒÅ — âèðîáíè÷à òðóäîì³ñòê³ñòü; Òò — òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñò-
ê³ñòü; Òîáñ.ò — òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó; Òîáñ.â — òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà.

Òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà — çàòðàòè ïðàö³
äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äòðèìêó îáëàäíàííÿ ³ ìåõàí³çì³â â
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ðîáî÷îìó ñòàí³, âèãîòîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêó â ðîáî÷îìó ñòàí³ ³íñòðó-
ìåíòà òà ³íøî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îñíàñòêè, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà, ï³äòðèìêó â ðîáî÷îìó ñòàí³ áóä³âåëü ³ ñïîðóä òîùî.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïëàíîâî¿
âèðîáíè÷î¿ òðóäîì³ñòêîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

ßêùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â
çìåíøóºòüñÿ íîðìà ÷àñó, òî çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ

Åò = (ÍÂá – ÍÂïë) Q Êä.ì, (106)

äå Åò — çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, íîðìî-ãîä; ÍÂá ³ ÍÂïë — íîðìà
÷àñó â³äïîâ³äíî äî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàõîäó; Êä.ì — êîåô³ö³ºíò
ñòðîêó ä³¿ çàõîäó.

ßêùî â ðåçóëüòàò³ ä³¿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â çá³ëüøó-
þòüñÿ íîðìè îáñëóãîâóâàííÿ, òî çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

 
= − 

 
ò ïë ä.ì

á ïë

1 1
Ô ,

ÍÎ ÍÎ
E Ê (107)

äå ÍÎá ³ ÍÎïë — íîðìè îáñëóãîâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ³ ï³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ çàõîäó.

Ó âèïàäêó, êîëè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõî-
ä³â çìåíøóºòüñÿ íîðìîâàíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ òðó-
äîì³ñòêîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

Åò = (Ðá – Ðïë) Ôïë Êä.ì, (108)

äå Ðá ³ Ðïë — íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ³
ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàõîäó.

Ïëàíîâà âèðîáíè÷à òðóäîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõó-
âàííÿì çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà ïëàíîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ îêðåìî çà òåõíîëîã³÷íîþ òðóäîì³ñò-
ê³ñòþ ³ çà ôóíêö³ÿìè îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïëàíîâà òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ
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−
= 0 ò

ò ,
t Q E

T
Q (109)

äå t0 — òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáó íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî
ïåð³îäó, íîðìî-ãîä.

Ïëàíîâà òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ïî êîæíîìó âèäó äîïî-
ì³æíèõ ðîá³ò (Òîáñ) íà îäèíèöþ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè

= á á ò
îáñ

ïë

,
Q t K

T
Q (110)

äå Qïë ³ Qá — âèïóñê ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî ó ïëàíîâîìó ³ áàçèñíîìó
ïåð³îäàõ; tá — òðóäîì³ñòê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ îäèíèö³ îñíîâíî¿
ïðîäóêö³¿ â áàçèñíîìó ïåð³îä³; Êò — êîåô³ö³ºíò çì³íè òðóäîì³ñò-
êîñò³ ïî ïåâíîìó âèäó ðîá³ò ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³.

Êîåô³ö³ºíò çì³íè òðóäîì³ñòêîñò³ ïî ïåâíîìó âèäó ðîá³ò ó ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³ (Êò) âñòàíîâëþºòüñÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ (îá’ºä-
íàíí³) âèõîäÿ÷è:
1) ³ç çàâàíòàæåííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóþòü ïåâíèé âèä ðîáîòè,

çì³íè âñüîãî îáñÿãó ðîá³ò çà ö³ºþ ôóíêö³ºþ îáñëóãîâóâàííÿ â
ïëàíîâîìó ïåð³îä³;

2) ³ç çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ çà ö³ºþ ôóíêö³ºþ îáñëóãîâóâàííÿ
âíàñë³äîê óïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â.
Îòæå, ùîá âñòàíîâèòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ïîòð³áíèõ äëÿ

âèêîíàííÿ ïëàíó, íåîáõ³äíî çíàòè:
• íîìåíêëàòóðó ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ (Q);
• ïëàíîâó òåõí³÷íó òðóäîì³ñòê³ñòü íà êîæíèé âèð³á ïëàíîâî¿

íîìåíêëàòóðè (tò);
• êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì íà îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîáîòàõ

çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä (Êâ.í);
• ïëàíîâó òðóäîì³ñòê³ñòü çà ôóíêö³ÿìè îáñëóãîâóâàííÿ íà êî-

æíèé âèð³á ïëàíîâî¿ íîìåíêëàòóðè (tÔ);
• ïëàíîâèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî ïðà-

ö³âíèêà (Ôïë).
Ïëàíîâà ÷èñåëüí³ñòü îñíîâíèõ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ó òàê³é

ïîñë³äîâíîñò³:
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1) ðîçðàõîâóºòüñÿ ïëàíîâà òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü âñüîãî âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿:

=
= ∑çàã ò

1

;
n

i

T Qt (111)

2) ïëàíîâà òåõíîëîã³÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü êîðèãóºòüñÿ íà êîåô³ö³ºíò
âèêîíàííÿ íîðì îñíîâíèìè ïðàö³âíèêàìè:

==
∑ ò

1
çàã

í.â

;

n

i

Qt

T
K

(112)

3) âèçíà÷àºòüñÿ ïëàíîâà ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü îñíîâíèõ
ïðàö³âíèê³â:

= çàã.ê
ñï

ïë

.
Ô
T

P (113)

Ïëàíîâà ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â
âèçíà÷àºòüñÿ ïî êîæíîìó âèäó ðîá³ò àíàëîã³÷íî çà ôîðìóëîþ

==
∑ Ô

1
ñï

ïë

.
Ô

n

i

Qt

P (114)

Çàãàëüíà ïëàíîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ïëàíîâî¿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ îñíîâ-
íèõ (ôîðìóëà (113)) ³ ïëàíîâî¿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ äî-
ïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â (ôîðìóëà (114)).

8.2. Ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ³íøèõ êàòåãîð³é
ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó

Ïðè ïëàíóâàíí³ ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ³ îáñëóãîâóþ÷îãî
ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü éîãî ïîäàëü-
øîìó ñêîðî÷åííþ ³ çäåøåâëåííþ. Öå ïîâèííî â³äáèòèñÿ ó â³äíîñíî-
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ìó ñêîðî÷åíí³ ÷èñåëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó
â ðåçóëüòàò³ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿
ïðàö³, âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ.

×èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â âèçíà÷àþòü âèõîäÿ÷è ç ãàëóçåâèõ íîð-
ìàòèâ³â, à ïðè ¿õ â³äñóòíîñò³ — çà ïðîãðåñèâíèìè íîðìàòèâàìè,
ðîçðîáëåíèìè ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì (îá’ºäíàííÿì).

Íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ¿õ ïðèçíà÷åííÿ ìîæíà ðîç-
ðîáëÿòè íå ò³ëüêè ïî êîæí³é ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ïî ãðóïàõ ôóíê-
ö³é, ïî ï³äïðèºìñòâó çàãàëîì, à é ïî îêðåìèõ âèäàõ ðîá³ò (îáë³êî-
âèõ, îá÷èñëþâàëüíèõ ³ ò. ³í.), à òàêîæ ïî ïîñàäàõ (êîíñòðóêòîðè,
òåõíîëîãè, áóõãàëòåðè ³ ò. ³í.).

Ïðè ðîçðîáö³ íîðìàòèâ³â çà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ùî º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, âèõî-
äÿòü ç ôóíêö³é ì³æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó òà ºäèíèõ äëÿ âñ³õ ãàëóçåé
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿã ³ õàðàêòåð âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè çà
êîæíîþ ôóíêö³ºþ.

Íîðìàòèâ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ñëóæáîâö³â ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñóìîþ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâ³â çà ôóíêö³ÿìè
óïðàâë³ííÿ.

ßêùî ôàêòè÷íà ÷èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â ïî îêðåìèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ëàõ íèæ÷à çà íîðìàòèâíó ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà öèõ ïðàö³âíèê³â îáîâ’ÿçê³â ç äîòðèìàí-
íÿì ïðàâèë òåõí³êè áåçïåêè ³ òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿, òî ¿õíÿ ÷è-
ñåëüí³ñòü âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ ôàêòè÷íî¿. Ó ìåæàõ íîðìàòèâíî¿
÷èñåëüíîñò³ ìîæå çá³ëüøóâàòèñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â îäíèõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â.

×èñåëüí³ñòü ìîëîäøîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó âèçíà÷àºòüñÿ
çà óêðóïíåíèìè íîðìàìè îáñëóãîâóâàííÿ (çà ê³ëüê³ñòþ êâàäðàòíèõ
ìåòð³â ïëîù³ ïðèì³ùåíü äëÿ ïðèáèðàëüíèê³â, ê³ëüê³ñòþ îñ³á, ÿê³
îáñëóãîâóþòüñÿ ãàðäåðîáîì — äëÿ ãàðäåðîáíèê³â ³ ò. ³í.) ³ çà ê³ëü-
ê³ñòþ òî÷îê îáñëóãîâóâàííÿ (âàõòåðè, êóð’ºðè ³ ò. ³í.).

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â âîºí³çîâàíî¿ òà âàõòåðñüêî¿ îõîðîíè
âñòàíîâëþºòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ ïîñò³â íà îá’ºêòàõ îõîðîíè ³ çàëåæíî
â³ä ðåæèìó îõîðîíè. ×èñåëüí³ñòü ïîæåæíî¿ îõîðîíè âèçíà÷àºòüñÿ
çà ê³ëüê³ñòþ ïîæåæíèõ ìàøèí, íîðìàìè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåæè-
ìîì ðîáîòè.
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8.3. Ðîçðàõóíîê äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè
ó ïðàö³âíèêàõ ³ ñïåö³àë³ñòàõ

Ðîçðàõóíîê äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ ïîòð³áåí äëÿ êîìï-
ëåêòóâàííÿ, à òàêîæ äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äîäàòêîâà ïîòðåáà â êàäðàõ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòðåáè ïðèðîñòó ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó çâ’ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà
³ ïîòðåáè â çàì³í³ òèõ, ùî éäóòü ç âèðîáíèöòâà ÷åðåç ð³çí³ ïðè÷èíè
(ïëàíîâàíèé çáèòîê, ïëèíí³ñòü êàäð³â).

Äîäàòêîâà ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ ó çâ’ÿçêó ç ïðèðîñòîì ÷èñåëü-
íîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ÷èñåëüíîñò³ íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü
ðîêó.

 Äîäàòêîâà ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ íà çàì³íó ïëàíîâàíîãî çáèòêó
âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñêëàäó ïðàö³âíèê³â çà â³êîì, çâ³òíèõ
äàíèõ ï³äïðèºìñòâà, ðóõó êàäð³â ÷åðåç ïëàíîâàí³ ïðè÷èíè çà ðÿä ðî-
ê³â, ³íøèõ ïîêàçíèê³â. Äî ïëàíîâàíîãî çáèòêó íàëåæàòü:

• ïðèðîäíèé çáèòîê (âèáóòòÿ ó çâ’ÿçêó ç³ ñìåðòþ, íà ïåíñ³þ çà
â³êîì, ñòàíîì çäîðîâ’ÿ);

• âèáóòòÿ íà íàâ÷àííÿ ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà, ó çâ’ÿçêó ç
ïðèçîâîì ó Çáðîéí³ ñèëè, ó çâ’ÿçêó ³ç çàê³í÷åííÿì ñòðîêó
òðóäîâîãî äîãîâîðó, ç ³íøèõ ïðè÷èí, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì.

Äîäàòêîâà ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âòðàò â³ä
ïëèííîñò³ êàäð³â âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àë³â ïåðâ³ñíîãî îá-
ë³êó ïðàö³âíèê³â çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ç óðàõóâàííÿì âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàá³ë³çàö³þ âèðîáíè÷èõ êîëåêòè-
â³â.

Çàãàëüíèé ï³äñóìîê äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ âèçíà÷à-
ºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà âñ³ìà âèäàìè ïîòðåáè.
ßêùî ñóìà ïîêàçíèê³â º íåãàòèâíîþ âåëè÷èíîþ, öå îçíà÷àº, ùî
ñòâîðþºòüñÿ íàäëèøîê ðîáî÷èõ êàäð³â àáî ïëàíîâàíå âèâ³ëüíåííÿ
ïðàö³âíèê³â. Çà ïðàâèëîì, öåé íàäëèøîê íàçèâàþòü â³äíîñíèì,
îñê³ëüêè ïåâíà éîãî ÷àñòèíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà öüîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ øëÿõîì ïåðåï³äãîòîâêè âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â íà ïî-
òð³áí³ ïðîôåñ³¿, ñïåö³àëüíîñò³.

Äîäàòêîâà ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ ó çâ’ÿçêó ç âèáóòòÿì âèçíà-
÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó â³äñîòêàõ â³ä ñåðåäíüîêâàðòàëüíî¿ ÷èñåëü-
íîñò³.
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Ðîçðàõóíîê óñ³õ âèä³â äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ ³ çà-
ãàëüíèé ï³äñóìîê âåäóòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³-
àëüíîñòÿìè.

Äæåðåëàìè çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè â ðîáî÷èõ êàäðàõ º:
• ïðàö³âíèêè, ùî ïðîõîäÿòü ïåðåï³äãîòîâêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ç

÷èñëà âèâ³ëüíåíèõ;
• âèïóñêíèêè çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ÿê³ çäîáóëè ïðîôåñ³þ çà

÷àñ òðóäîâîãî íàâ÷àííÿ ó øêîë³;
• âèïóñêíèêè ñåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
• ïðàö³âíèêè ç³ ñòîðîíè.
Ìîæëèâ³ âíóòð³øí³ ðåçåðâè ðîáî÷î¿ ñèëè âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³ä-

ñòàâ³ àíàë³çó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî äàº çìîãó
âèçíà÷èòè íàé³ìîâ³ðí³ø³ äæåðåëà âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, çóìîâ-
ëåí³ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, íàì³òèòè øëÿõè íàéðàö³îíàëü-
í³øîãî âèêîðèñòàííÿ êàäð³â.

Ïëàí íàáîðó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâîì âñòàíîâëþºòüñÿ ÿê ð³ç-
íèöÿ ì³æ äîäàòêîâîþ ïîòðåáîþ ó ïðàö³âíèêàõ òà ¿õí³ì íàäõîäæåí-
íÿì ³ç ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.

Ïðè íàáîð³ ïðàö³âíèê³â ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ñòðîêè çàê³í÷åííÿ
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ ç ïåð³îäîì ¿õíüîãî ïëàíî-
âàíîãî íàáîðó.

Ðîçðàõóíîê ÷èñåëüíîñò³ ó÷í³â ïîâèíåí ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç òåìïà-
ìè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïî ì³ñÿöÿõ. ßêùî âèðîáíè÷à
ïðîãðàìà êîæíîãî íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ áóäå á³ëüøîþ, í³æ ó ïîïå-
ðåäíüîìó, òî ïëàí ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ìàº áóäóâàòèñÿ çà
çðîñòàþ÷îþ êðèâîþ.

Ïî êîæí³é ïðîôåñ³¿ ïîâèíåí âðàõîâóâàòèñÿ ïåðåõ³äíèé êîíòèí-
ãåíò ó÷í³â, ¿õ ôàêòè÷íèé íàá³ð ³ çáèòîê ó êîæíîìó ì³ñÿö³.

Ïåðåõ³äíèé êîíòèíãåíò ó÷í³â íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñëîì ó÷í³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ, ïðèáóâàþòü íà íà-
â÷àííÿ ³ âèáóâàþòü äî éîãî çàê³í÷åííÿ. Ó òàêîìó æ ïîðÿäêó ðîçðà-
õîâóþòüñÿ çâåäåí³ ïîêàçíèêè çà êâàðòàë çàãàëîì.

Óñ³ ðîçðàõóíêè ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â âåäóòüñÿ çà ÷èñåëüí³ñòþ
ó÷í³â ó ô³çè÷íèõ îñîáàõ, à çàãàëîì çà ð³ê — ó ñåðåäíüîð³÷íèõ ó÷-
íÿõ.

Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ó÷í³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ñåðåäí³ì
ñòðîêîì íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³ÿìè.

Êð³ì ïëàíó íàáîðó ³ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, íà ï³äïðèºìñòâ³
(îá’ºäíàíí³) ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ó
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ÿêîìó âêàçóºòüñÿ ö³ëüîâà óñòàíîâêà íàâ÷àííÿ, ê³ëüê³ñòü îñ³á, ñòðîê
çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ.

Äîäàòêîâà ïîòðåáà ó ñïåö³àë³ñòàõ âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá-
ë³êó òðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â:

• ðîçâèòîê ãàëóç³ (âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïîòðåáè íà ïîñàäè,
ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâà àáî çá³ëü-
øåííÿì (çìåíøåííÿì) îáñÿãó ðîá³ò);

• ÷àñòêîâà çàì³íà ïðàö³âíèê³â áåç â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè (ïðàê-
òèê³â), ÿê³ îá³éìàþòü ïîñàäè ñïåö³àë³ñò³â ç âèùîþ òà ñå-
ðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ;

• â³äøêîäóâàííÿ ïðèðîäíîãî âèáóòòÿ êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â.
Äîäàòêîâà ïîòðåáà âíàñë³äîê ðîçâèòêó ãàëóç³ ³ ïðèðîñòó ïîñàä

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ó ñïåö³àë³ñòàõ ó
ïëàíîâîìó ³ áàçîâîìó ïåð³îäàõ.

Äîäàòêîâà ïîòðåáà íà ÷àñòêîâó çàì³íó ïðàêòèê³â âèçíà÷àºòüñÿ
âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé ¿õ íàâ÷àííÿ ó âèùèõ ³ ñåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. Äîäàòêîâà ïîòðå-
áà íà â³äøêîäóâàííÿ ïðèðîäíîãî âèáóòòÿ êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â
(Äâ) âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õíüîãî âè-
áóòòÿ:

Äâ = Àïë Êâ, (115)

äå Àïë — çàãàëüíà ïîòðåáà ó ñïåö³àë³ñòàõ íà ïëàíîâàíèé ïåð³îä;
Êâ — ñåðåäíüîð³÷íèé êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ ñïåö³àë³ñò³â ³ ïðàêòèê³â.

8.4. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³
îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â*

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó íîðìàòèâíî¿ ÷èñåëüíîñò³ îêðåìèõ êàòå-
ãîð³é ïðàö³âíèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íîðì ç ïðàö³ (íîðì ÷àñó,
íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³, íîðì íàâàíòàæåííÿ, íîðì ÷àñó îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ íîðì îáñëóãîâóâàííÿ). Âîíà áóëà ðîçðîáëåíà äëÿ ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ó 2000 ð. çàâäàíü, ïåðåäáà÷å-
íèõ ïîñëàííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè,
ïðîãðàìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ñïðÿìîâàíèõ

* Ç íåçíà÷íèìè ðåäàêö³éíèìè ïðàâêàìè íàâåäåíî äîäàòîê äî íàêàçó Ì³í³ñòåð-
ñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 4 âåðåñíÿ 2000 ð. ¹ 222, ³ âñ³
ïîçíà÷êè âçÿòî ç öüîãî ìàòåð³àëó.
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íà ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó (ï. 2.2), çàòâåðäæå-
íèõ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29 êâ³òíÿ 2000 ð.
¹ 747.

Ìåòîäèêà ñëóæèòü îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³ îêðå-
ìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòîäèêè ðåêîìåíäóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â âñòàíîâëþâàòè íà ï³äñòàâ³ ì³æãàëóçåâèõ, ãàëóçåâèõ òà ì³ñ-
öåâèõ íîðìàòèâíèõ ìàòåðàë³â ç ïðàö³, ÿê³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè
íåîáõ³äíó øòàòíó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ àáî îêðåìèõ âèêîíàâö³â.

Ï³ä íåîáõ³äíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ðîçóì³ºòüñÿ ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â, ÿêà äîçâîëÿº åôåêòèâíî ³ ÿê³ñíî âèêîíóâàòè êîíêðåò-
íó ðîáîòó ïðè çàáåçïå÷åíí³ óìîâ íàóêîâî-îáãðóíòîâàíèõ ðåæèì³â
ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó.

Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÷è-
ñåëüíîñò³, âñòàíîâëåíî¿ çà íîðìàòèâíèìè ìàòåð³àëàìè ç ïðàö³, ç
óðàõóâàííÿì çàïëàíîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà íåâèõîäó ïðàö³âíèê³â çà
÷àñ â³äïóñòêè, õâîðîáè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³
âèäè íîðìàòèâíèõ ìàòåð³àë³â: íîðìà ÷àñó, íîðìà âèðîá³òêó (íàâàí-
òàæåííÿ), íîðìà êåðîâàíîñò³, íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ, íîðìà ÷àñó
îáñëóãîâóâàííÿ, íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³, òèïîâ³ øòàòè.

Ïðè öüîìó íàçâè ïðîôåñ³é (ïîñàä) ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ â³äïîâ³-
äàòè Äåðæàâíîìó êëàñèô³êàòîðó Óêðà¿íè “Êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é
ÄÊ 003-95”.

À. Ðîçðàõóíîê ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
íà ï³äñòàâ³ íîðì ÷àñó

Íîðìà ÷àñó — öå ðîçì³ð âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, âñòàíîâëåíèé
äëÿ âèêîíàííÿ îäèíèö³ ðîáîòè ïðàö³âíèêîì àáî ãðóïîþ ïðàö³â-
íèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ
óìîâàõ.

Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â (×ø) íà ï³äñòàâ³ íîðì ÷àñó âè-
çíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

= ç
ø í

ê â.í

Ò
× ,

Ô
K

K (116)
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äå Òç — çàãàëüí³ òðóäîâ³ âèòðàòè íà îáñÿã ðîáîòè çà ð³ê, ëþä.-ãîä;
Ôê — êîðèñíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà çà ð³ê
(ó 2000 ð. — 1979 ãîä); Êâ.í — çàïëàíîâàíèé êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ
íîðì; Êí — êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº çàïëàíîâàí³ íåâèõîäè ïðàö³â-
íèê³â çà ÷àñ â³äïóñòêè, õâîðîáè òà ³í.,

= +í
%                               

1 .
100

K (117)
çàïëàíîâàíèõ íåâèõîä³â

Òàáëèöÿ 6
Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó

øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ëó áóõãàëòåð³¿
ç îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â

¹
Ñêëàä ðîáîòè

Íîðìà
Îáñÿã ðîá³ò Òðóäîâèòðàòè

ï/ï ÷àñó, õâ.
â îäèíèöÿõ â ëþä.-ãîä.

âèì³ðþâàííÿ (ãð.4 × ãð.5)
60

1 2 3 4 5

1 Âèïèñóâàííÿ äàíèõ
ïðî íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â
ó ³íâåíòàðèçàö³éíîìó îïèñ³
³ çâ³ðÿëüí³é â³äîìîñò³
ç ³íâåíòàðèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â 3 6000 300

2 Â³äîáðàæåííÿ ðóõó îñíîâíèõ
çàñîá³â â îáîðîòí³é â³äîìîñò³
ç îáë³êó ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â.
Àíàë³ç îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â.
Âåäåííÿ æóðíàëó-îðäåðà
â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè 25 6000 2500

3 Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü çà ì³ñÿöü
ç îá÷èñëåííÿì ââåäåííÿ
³ âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.
Âåäåííÿ æóðíàëó-îðäåðà
â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè 15 2500 625

4 Ñêëàäàííÿ îáîðîòíî¿ â³äîìîñò³
ùîäî çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â.
Çàïèñ ñóìè çíîñó
â ìåìîð³àëüíîìó îðäåð³
ó êíèæö³ “Æóðíàë-ãîëîâíà” 15 460 115

Ðàçîì 3540
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Ðîçðàõóíîê çàãàëüíèõ íîðìàòèâíèõ òðóäîâèõ âèòðàò íà îáñÿã
ðîáîòè çà ð³ê, ÿêà âèêîíóºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè, ïðîâîäèòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ

= ∑ò ð
1

Ò Ò ,
n

K (118)

äå Òð — âèòðàòè ÷àñó íà â³äïîâ³äíèé âèä ðîá³ò, îõîïëåíèõ íîðìà-
òèâàìè; n — ê³ëüê³ñòü âèä³â ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ; Ê — êîåô³ö³-
ºíò, ùî âðàõîâóº òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò, ÿê³ ìàþòü ðàçîâèé õàðàêòåð
³ íå îõîïëåí³ íîðìàòèâàìè.

Âèòðàòè ÷àñó íà â³äïîâ³äíèé âèä ðîá³ò, ùî íîðìóºòüñÿ, ðîçðàõî-
âóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ

= = + + +∑ð ÷ ÷ 1 ÷ 2 ÷1 2
1

Ò Í Í Í ... Í ,
i

i is
V V V V (119)

äå Í÷ — íîðìà ÷àñó âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó ðîáîòè, ãîä; V1 — îá-
ñÿã ðîáîòè ïåâíîãî âèäó, ùî âèêîíóºòüñÿ ïðîòÿãîì ðîêó.

Çàãàëüíà òðóäîì³ñòê³ñòü ðîá³ò (Òç), âèêîíóâàíèõ ï³äðîçä³ëîì
(ãðóïîþ), ñêëàäàº 3540 ëþä.-ãîä.

Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ñòàíîâèòü

= =
∑ ð

ç 1
ø í í

ê â.í ê â.í

Ò
Ò

× ,
Ô Ô

n

K

K K
K K

ïðèéìàºìî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â: Êâ.í = 1,0; Êí = 1,1; Ê = 1,08, çâ³ä-
ñè ìàºìî

⋅= ⋅ = ≈
⋅ø

3540 1,08
× 1,1 2,13 2

1978 1,0
 îñîáè.

Á. Ðîçðàõóíîê øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
íà ï³äñòàâ³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³

Ï³ä íîðìàòèâîì ÷èñåëüíîñò³ ñë³ä ðîçóì³òè âñòàíîâëåíó ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåâíîãî ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó, ÿêà
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íåîáõ³äíà äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é àáî îáñÿã³â ðîá³ò.

Ð³çíîâèäîì íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ º òèïîâ³ øòàòè, ùî âñòàíîâ-
ëåí³ íà ï³äñòàâ³ íîðì ÷àñó, îáñëóãîâóâàííÿ ³ íàâàíòàæåííÿ.

Ðîçðàõóíîê øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äñòàâ³ íîðìà-
òèâ³â ÷èñåëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä íîðìàòèâ³â, ÿê³ ðîçðîáëåí³ çà ôóíê-
ö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, îêðåìèìè ïðîôåñ³ÿìè àáî âèäàìè ðîá³ò.

Íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ðîçðîáëåí³ çà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ ñòåïåíåâèõ (ëî-
ãàðèôì³÷íèõ) àáî ë³í³éíèõ áàãàòîôàêòîðíèõ ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿, íà-
ïðèêëàä:

=
= + + + +

…
…

1 2
1 2

1 1 2 2

Í × × × ,

Í × × × ,

à à àn
n

n n

K

K a a a
(120)

äå Í — íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü çà ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, îñ³á; Ê —
ñòàëèé êîåô³ö³ºíò ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ (íîðìàòèâíî¿ ôîðìóëè); ×1,
×2, ..., ×n — ÷èñåëüí³ çíà÷åííÿ ôàêòîð³â; à1, à2, ..., àn — êîåô³-
ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ (ïîêàçíèêè ñòóïåíÿ ³ êîåô³ö³ºíòè ïðè ôàêòîðàõ ó
ë³í³éíîìó ð³âíÿíí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü âïëèâó â³äïîâ³äíî-
ãî ôàêòîðà íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ).

Çàãàëüíà íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â òà òåõ-
í³÷íèõ ñëóæáîâö³â ï³äðîçä³ëó (îðãàí³çàö³¿) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà
íîðìàòèâíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ:

= + + +…í 1 2Í Í Í Í ,n (121)

äå Íí — íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ï³äðîçä³ëó (îðãàí³çàö³¿), îñ³á; Í1,
Í2, ..., Ín — íîðìàòèâíà ÷èñåëüí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â òà
òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â çà êîæíîþ ôóíêö³ºþ, îñ³á.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà òàêîæ ïî îêðå-
ìèõ íîðìàòèâàõ çà ïîñàäàìè. Íàïðèêëàä, ÷èñåëüí³ñòü ïñèõîëîã³â
ì³ñüêèõ ³ ðàéîííèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³ (Ín) â³äïîâ³äíî äî “Íîðìàòè-
â³â ÷èñåëüíîñò³ ïñèõîëîã³â ³ ïðîôêîíñóëüòàíò³â ï³äðîçä³ë³â äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³” (Êè¿â, ÀÒ “Óêðà¿íñüêà âèäàâíè÷à ãðóïà”,
1996 ð.) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

= ⋅ ⋅0,1139 0,207
í áÍ 0,2632 × × ,n (122)
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äå ×í — ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ÷èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, íå çàéíÿòèõ òðóäî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ, — 132 îñîáè; ×á — ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ÷èñåëüí³ñòü
ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàþòü ñòàòóñ áåçðîá³òíîãî, — 77 îñ³á. Ï³äñòàâëÿþ÷è
çíà÷åííÿ ó ôîðìóëó (122), îòðèìàºìî

= ⋅ ⋅ = ≈0,1139 0,207Í 0,2632 132 77 1,1 1n  îñîáà.

Â. Ðîçðàõóíîê ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
íà ï³äñòàâ³ íîðì âèðîá³òêó

Íîðìà âèðîá³òêó (íàâàíòàæåííÿ) — öå âñòàíîâëåíèé îáñÿã îäè-
íèöü ðîáîòè, ÿêèé ïðàö³âíèê àáî ãðóïà ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïîâèíí³ âèêîíàòè çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó â ïåâíèõ îðãà-
í³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâàõ.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äñòàâ³ íîðì âèðîá³òêó âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ

=
â â.í ê

× ,
Í Ô

V
Ê (123)

äå V — ïëàíîâèé îáñÿã ðîá³ò ó ïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ;
Íâ — íîðìà âèðîá³òêó â òèõ ñàìèõ îäèíèöÿõ çà ãîäèíó, çì³íó;
Êâ.í — êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó; Ôê — êîðèñíèé ôîíä
ðîáî÷îãî ÷àñó ðîá³òíèêà çà ð³ê, ãîä.

Ïðèêëàä. Âèðîáíè÷à ïðîãðàìà ç âèð³çóâàííÿ çàãîòîâîê ñêëàäàº
120000 øòóê çà ð³ê. Íîðìà âèðîá³òêó ðîá³òíèêà — 8 çàãîòîâîê çà
ãîäèíó. Êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó — 1,2. Êîðèñíèé
ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ðîá³òíèêà — 1978 ãîä.

×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â íà ï³äñòàâ³ íîðì âèðîá³òêó ñêëàäàº

= =
⋅ ⋅
120000

× 6,3
8 1,2 1978

 îñ³á.

Ã. Ðîçðàõóíîê øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
íà ï³äñòàâ³ íîðì íàâàíòàæåííÿ

Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äñòàâ³ íîðì íàâàíòàæåííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ
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=ø
í

× ,
H n
N

K (124)

äå N — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò â îäèíèöÿõ âèì³ðþâàí-
íÿ çà ð³ê; Íí — ñåðåäíüîð³÷í³ íîðìè íàâàíòàæåííÿ â îäèíèöÿõ âè-
ì³ðþâàííÿ çà ð³ê íà îäíîãî âèêîíàâöÿ; Ên — çàïëàíîâàíèé êîåô³-
ö³ºíò íåâèõîä³â ïðàö³âíèê³â.

Ñåðåäíÿ íîðìà íàâàíòàæåííÿ â îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ íà îäíî-
ãî âèêîíàâöÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

= ê
í

ñð

Ô
H ,

Ò (125)

äå Ôê — êîðèñíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèêà çà ð³ê, ãîä
(ó 2000 ð. — 1978 ãîä); Òñð — ñåðåäí³ íîðìàòèâí³ òðóäîâèòðà-
òè íà âèêîíàííÿ îäí³º¿ ðîáîòè â îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ

= ç
ñð

Ò
Ò ,

N

äå Òç — çàãàëüí³ òðóäîâèòðàòè íà âèêîíàííÿ âèêîíàâöåì (àáî âèêî-
íàâöÿìè) óñüîãî îáñÿãó âñòàíîâëåíèõ ðîá³ò çà ð³ê.

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³ ñóää³â
àðá³òðàæíèõ ñóä³â

Ðîçðàõóíîê ñåðåäí³õ íîðìàòèâíèõ òðóäîâèòðàò íà ðîçãëÿä îäí³º¿
ñóäîâî¿ ñïðàâè â ïåðø³é ³íñòàíö³¿:

= = =ç
ñð

Ò 27340,7
Ò 11,5 ãîä,

2370N

äå N — ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, ðîçãëÿíóòèõ ó ïåðø³é ³íñòàíö³¿ çà ð³ê,
N = 2370.

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäíÿ íîðìà íàâàíòàæåííÿ ñóää³ àðá³òðàæíîãî
ñóäó â ïåðø³é ³íñòàíö³¿ çà ð³ê ñòàíîâèòü

= = =ê
í

ñð

Ô 1978
Í 172

Ò 11,5
 ñïðàâè/ëþä.
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Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ñóää³â ñêëàäàº

= = ⋅ = ≈ø
í

2370
× 1,1 15,16 15

Í 172
N

Ê  îñ³á.

Ä. Ðîçðàõóíîê øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
íà ï³äñòàâ³ íîðì ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ
³ íîðì îáñëóãîâóâàííÿ

Íîðìà îáñëóãîâóâàííÿ — öå âñòàíîâëåíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îá’ºê-
ò³â, ÿê³ ïðàö³âíèê àáî ãðóïà ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïî-
âèíí³ îáñëóãîâóâàòè â îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó â ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèõ óìîâàõ.

Íîðìà ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ — öå âèòðàòè ÷àñó íà îáñëóãîâóâàííÿ
îäèíèö³ îáñÿãó ðîáîòè.
1. Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â êîæíî¿ ïðîôåñ³¿ íà ï³äñòàâ³ íîðì

÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

= ÍÎ
ø í

Ò
× ,

Ô
Ê (126)

Òàáëèöÿ 7
Ðîçðàõóíîê çàãàëüíèõ òðóäîâèòðàò íà ðîáîòè,

âèêîíàí³ ñóääÿìè àðá³òðàæíîãî ñóäó â ïåðø³é ³íñòàíö³¿ çà ð³ê

¹
Íàéìåíóâàííÿ ðîá³ò

Òðóäîâèòðàòè
ïîð. çà âèäàìè ðîá³ò, ãîä.

1 Ðîçãëÿä ñïðàâ 21925,6

Íåïðîöåñóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü
2 Ä³¿ ñóää³, ùî ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ðîçãëÿäîì

ñïðàâ 1569,0

3 Ïåðåãëÿä çà îáñòàâèíàìè, ùî äîäàòêîâî â³äêðèëèñÿ,
ñóäîâèõ àêò³â àðá³òðàæíîãî ñóäó, ÿê³ íàáðàëè
çàêîííî¿ ñèëè 140,0

4 Ä³¿ ñóää³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ñóäîâèõ àêò³â 2672,0

5 Ä³¿ ñóää³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì âèìîã çàêîí³â 1034,1

Ðàçîì 7340,7
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äå ÒÍÎ — íîðìà ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ íà âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ç ïåâ-
íî¿ ïðîôåñ³¿; Ô — çì³ííèé, ì³ñÿ÷íèé àáî ð³÷íèé ôîíä ðîáî÷îãî
÷àñó; Êí — çàïëàíîâàíèé êîåô³ö³ºíò íåâèõîä³â ïðàö³âíèê³â.

Íîðìà ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

ÒÍÎ = (ÒÍ1 + ÒÍ2 + ... + ÒÍn
) Ê, (127)

äå ÒÍ1 + ÒÍ2 + ... + ÒÍn — ÷àñ, âèòðà÷åíèé íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ
ðîá³ò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

ÒÍ1 = t1 V1 q1

ÒÍ2 = t2 V2 q2

........................  , (128)

ÒÍn = tn Vn qn

äå t1, t2, ..., tn — íîðìè ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ íà îäèíèöþ îáñÿãó ðî-
á³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ; V1, V2, ..., Vn — îáñÿãè, ùî âèêîíóþòüñÿ ïî
êîæíîìó âèäó ðîá³ò; q1, q2, ..., qn — ñåðåäíÿ ïîâòîðþâàí³ñòü ðîá³ò,
ùî âèêîíóþòüñÿ; Ê — êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº âèòðàòè ÷àñó íà
âèêîíàííÿ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é, â³äïî÷èíîê ³ îñîáèñò³ ïîòðåáè.

Êîåô³ö³ºíò Ê âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

+= + 1 21 ,
100

a a
K (129)

äå à1 — ÷àñ íà äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ ó â³äñîòêàõ â³ä ÷àñó îñíîâíèõ
ôóíêö³é; à2 — ÷àñ íà â³äïî÷èíîê ³ îñîáèñò³ ïîòðåáè ó â³äñîòêàõ â³ä
÷àñó îñíîâíèõ ôóíêö³é.
2. Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â êîæíî¿ ïðîôåñ³¿ íà ï³äñòàâ³ íîðì

îáñëóãîâóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

 
= + + + 

 
…1 2

ø
01 02 0

× ,
Í Í Í

n

n

V V V
K (130)

äå Í01, Í02, ..., Í0n — íîðìè îáñëóãîâóâàííÿ íà îêðåì³ âèäè ðîá³ò.
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Ïðèì ³òêà.
Ïðè íàÿâíîñò³ íà ñõîäîâ³é êë³òö³ êèëèìîâèõ äîð³æîê äî íîðìè ÷àñó îáñëóãî-
âóâàííÿ çàñòîñóâàòè òàê³ êîåô³ö³ºíòè:
• ñõîäîâ³ êë³òêè â áóäèíêàõ â³ä 2-õ äî 5-òè ïîâåðõ³â áåç ë³ôòà: Ê = 1,6;
• ñõîäîâ³ êë³òêè â áóäèíêàõ â³ä 2-õ äî 5-òè ïîâåðõ³â ç ë³ôòîì: Ê = 1,7;
• ñõîäîâ³ êë³òêè â áóäèíêàõ ïîíàä 5 ïîâåðõ³â ç ë³ôòîì: Ê = 1,75.

1 Ñëóæáîâ³ ïðèì³ùåííÿ 100,0 0,08

2 Ñõîäîâà êë³òêà â áóäèíêó â³ä 2-õ
äî 5-òè ïîâåðõ³â áåç ë³ôòà 114,0 0,07

3 Ñõîäîâà êë³òêà â áóäèíêó â³ä 2-õ
äî 5-òè ïîâåðõ³â ç ë³ôòîì 267,0 0,03

4 Ñõîäîâà êë³òêà â áóäèíêó
ïîíàä 5 ïîâåðõ³â ç ë³ôòîì 730,0 0,01

5 Ñàí³òàðíèé âóçîë çàãàëüíîãî
êîðèñòóâàííÿ 890 0,009

6 Äóøîâà çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ 1000,0 0,008

Òàáëèöÿ 8

¹
ï/ï

Íàéìåíóâàííÿ
îá’ºêòà ïðèáèðàííÿ

Íîðìè

îáñëóãîâóâàííÿ
(ì2)

 ÷àñó îáñëóãîâó-
âàííÿ íà 1 ì2

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó
øòàòíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðèáèðàëüíèê³â ïðèì³ùåíü
íà ï³äñòàâ³ íîðì ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ

Íîðìè îáñëóãîâóâàííÿ ³ íîðìè ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ ïðèáè-
ðàëüíèê³â ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü çàëåæíî â³ä îá’ºêò³â ïðèáèðàííÿ
íàâåäåí³ â òàáë. 8.

Íîðìè ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ âñòàíîâëåí³ ç óðàõóâàííÿì âèòðàò
÷àñó íà âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é ïðèáèðàëüíè-
êàìè ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é íàëåæàòü óñ³
ðîáîòè ç ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü, äî äîïîì³æíèõ ôóíêö³é — äî-
ñòàâêà çàñîá³â ïðèáèðàííÿ ³ ïðèñòðî¿â íà ïî÷àòêó çì³íè äî ì³ñöÿ
ðîáîòè ³ ïîâåðíåííÿ â ê³íö³ çì³íè äî âñòàíîâëåíîãî ì³ñöÿ ¿õ çáåð³-
ãàííÿ.

Çàãàëüíà ïëîùà ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü, ùî ïðèáèðàþòüñÿ, ñêëà-
äàº 2000 ì2, ó òîìó ÷èñë³: ñëóæáîâ³ ïðèì³ùåííÿ — 248 ì2; 10 ñàí³-
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òàðíèõ âóçë³â ³ç çàãàëüíîþ ¿õ ïëîùåþ — 100 ì2; 2 äóøîâ³ ïî 2 ì2,
ùî ïðèáèðàþòüñÿ äâà ðàçè ó çì³íó.

Íîðìè ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ ïðèáèðàëüíèê³â ïðèì³ùåíü çà
ïåâíèìè îá’ºêòàìè ïðèáèðàííÿ:

Òn1 = 0,08 • 1602 • 1 = 128,16 ãîä,

Òn2 = 0,03 • 248 • 1,7 • 1 = 12,65 ãîä

(äå 1,7 — ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò ³ç ïðèì³òêè òàáë. 8),

Òn3 = 0,009 • 100 • 1 = 0,9 ãîä,

Òn4 = 0,008 • 50 • 2 = 0,8 ãîä

(äå 2 — ïîâòîðþâàí³ñòü ðîá³ò ó çì³íó).

Ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ íîðìè ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ:

Òí0 = (Òí1 + Òí2 + Òí3 + Òí4) Ê,

+ += + = + =1 2 0,1 4
1 1 1,041,

100 100
a a

K

äå à1 = 0,1 %; à2 = 4 %, çâ³äñè

Òí0 = (128,16 + 12,65 + 0,9 + 0,8) • 1,041 =
= 142,51 • 1,041 = 148,35 ëþä.-ãîä.

Øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèáèðàþòü ïðèì³ùåííÿ,
ñêëàäàº

= = ⋅ = ≈ÍÎ
ø

Ò 148,35
× 1,08 20,03 20

Ô 8nK îñ³á.
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9. ÏÐÎÃÐÀÌÈ
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÞ

Óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ — öå ïðîöåñ, ùî ïðèïóñêàº ñòðà-
òåã³÷íå é îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ òà ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà åôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³.

Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ ïåðåäáà÷àþòü: 1) âè-
ì³ð ³ îö³íêó ïðîäóêòèâíîñò³; 2) ïëàíóâàííÿ êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ó ïðîöåñ³ âèì³ðó
³ îö³íêè; 3) âæèòòÿ çàõîä³â êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;
4) âèì³ð ³ îö³íêó âïëèâó öèõ çàõîä³â.

Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ìåíåäæåðè ðîçðîáëÿþòü ïëàí
ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³. Çà-
ñòîñîâóâàí³ íèìè ìåòîäè ¿¿ âèì³ðó, îö³íêè, êîíòðîëþ ³ ï³äâèùåííÿ
ìîæóòü áóòè ³äåíòè÷íèìè òèì, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³íøèõ îð-
ãàí³çàö³ÿõ. Îäíàê õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â òà ¿õ îá’ºä-
íàííÿ â ñèñòåìó º óí³êàëüíèì ó êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿, òîìó ùî êîæíà
îðãàí³çàö³ÿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðà-
ö³ — ñêëàäíå çàâäàííÿ, ùî íå çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè
îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøå
ïðàö³âíèê³â àïàðàòó ³ ìåíåäæåð³â ð³çíîãî ð³âíÿ ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ³ ñóïðîâîäæåííÿ ïðîãðàì ó ãàëóç³
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

ßê³ñòü ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçðîáêè ïðîãðàì
óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³õó äîâãî-
òðèâàëèõ ïðîãðàì óïðàâë³ííÿ, òîìó äî ¿õ ðîçðîáêè òðåáà ï³äõîäèòè
âñåá³÷íî ï³äãîòîâëåíèìè ³ ñêðóïóëüîçíî. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðî-
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ãðàìè ï³äâèùåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïåðåäáà÷àþòü ³òå-
ðàö³¿ ðÿäó åòàï³â, ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Îñê³ëüêè ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ â îñíîâ³ ñâî¿é îäíàêîâèé, ³ ò³ëüêè îñîáëèâîñ-
ò³ òà ñïåöèô³êà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ íàêëàäàº ñâ³é â³äáèòîê íà
åòàïè ïëàíóâàííÿ, òî íàâåäåìî â³ñ³ì ïîñë³äîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñòîñîâíî ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðî-
ãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ùî îïèñàí³ ó êíèç³ “Ýêî-
íîìèêà òðóäà” (Ì., 2000).

Åòàï 1. Âíóòð³øíÿ ñòðàòåã³÷íà îö³íêà
Íà öüîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ óâàãó òðåáà çîñåðåäèòè

íà âíóòð³øí³õ àñïåêòàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, äëÿ ÿêî¿ ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ïðîãðàìà. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: ÿê³ âíó-
òð³øí³ ôàêòîðè (ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè, ïðîáëåìè, ìîæëèâîñò³ ³
íàÿâí³ñòü ³íøèõ ïðîãðàì) íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïðîåêòóâàí-
í³, ðîçðîáö³ òà çä³éñíåíí³ çàõîä³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ ïðàö³?

Åòàï 2. Çîâí³øíÿ ñòðàòåã³÷íà îö³íêà
Óâàãó òðåáà ïðèä³ëèòè çîâí³øí³ì óìîâàì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêó ïðîã-
ðàìè. Ñë³ä â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: ÿê³ çîâí³øí³ ôàêòîðè (òåíäåí-
ö³¿, ³íø³ îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè, ïðîáëåìè, îáìåæåííÿ, ìîæëèâîñò³,
ïîñòà÷àëüíèêè, òåõíîëîã³¿, êîíêóðåíòè, ëþäè òà ³í.) íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè àáî âêëþ÷àòè ó ïðîöåñ â õîä³ ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè çà-
õîä³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³?

Åòàï 3. Ôîðìóëþâàííÿ ïåðåäóìîâ ïëàíó
Íà öüîìó åòàï³ ïîòð³áíî çîñåðåäèòè óâàãó íà ãîëîâíèõ ïåðåäó-

ìîâàõ ïëàíó. ²ç áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ ñë³ä
â³ä³áðàòè íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ³ êîíêðåòí³, ÿêèì íåîáõ³äíî ïðèñâî¿òè
ñâ³é íîìåð. Ïîò³ì ïåðåäóìîâè, â³äïîâ³äíî äî ¿õ íîìåðà, ñë³ä ðîç-
ì³ñòèòè â ìàòðèöþ âàæëèâîñò³ ôàêòîð³â (òàáë. 9).

Åòàï 4. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
Íà öüîìó åòàï³ çàáåçïå÷óºòüñÿ óçãîäæåííÿ ö³ëåé àáî çàâäàíü ïðîã-

ðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³. Ïðèïóñêàºòüñÿ çàâäàííÿ ó
òàê³é ïîñòàíîâö³: âèä³ëèòè ñòðàòåã³÷í³ (íà 2–5 ðîê³â) ö³ë³ òà çàâäàí-
íÿ, ùî ïîêëèêàí³ ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåíó ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ
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ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ñë³ä çîñåðåäèòè óâàãó íà òîìó, ùîá îòðèìàòè êî-
ðîòê³, àëå ÷³òê³ ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé. Íà öüîìó åòàï³ êîðèñíî â³ä-
îêðåìèòè ïåðøî÷åðãîâ³, àáî “îáîâ’ÿçêîâ³”, ö³ë³ (çàâäàííÿ) â³ä “áà-
æàíèõ”.

Åòàï 5. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîãðàìè
Ñë³ä çîñåðåäèòè óâàãó íà ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè

ó ïîäàëüøîìó îö³íþâàòèìóòü ïðîãðàìó óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ
ïðàö³. Ïðîïîíóºòüñÿ âêàçàòè êîíêðåòí³ âèì³ðþâà÷³, êðèòåð³¿, íîð-
ìàòèâè, çà ÿêèìè ñë³ä îö³íþâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü (ä³ºâ³ñòü, åêîíî-
ì³÷í³ñòü, ÿê³ñòü, íîâàòîðñòâî, âèãîäè, çàòðàòè) çàõîä³â ó ãàëóç³ óï-
ðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ. Ðåçóëüòàòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà á³ëüø
ï³çí³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè.

Åòàï 6. Ïëàíóâàííÿ çàõîä³â
Íà öüîìó åòàï³ óâàãó ïîòð³áíî çîñåðåäèòè íà ðîçðîáö³ êîíêðåò-

íèõ çàõîä³â, ï³ä ÿê³ ñë³ä âèä³ëèòè ðåñóðñè ó íàñòóïíîìó ðîö³ äëÿ
ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.
Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî éäåòüñÿ íå îáîâ’ÿçêîâî ïðî çàõîäè, ùî ¿õ ñë³ä
âæèòè ïðîòÿãîì ðîêó. Öå ìîæóòü áóòè çàõîäè ñòðàòåã³÷íîãî õàðàê-
òåðó, íà âèêîíàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî 2–5 ðîê³â, àëå ïðèñòóïèòè äî íèõ
òðåáà â íàñòóïíîìó ðîö³. Âèñóâàºòüñÿ çàâäàííÿ: ñôîðìóëþâàòè ³
ïåðåë³÷èòè êîíêðåòí³ ïðîãðàìè, çàõîäè ³ ïëàíè, ï³ä ÿê³ ñë³ä âèä³-
ëèòè ðåñóðñè íà íàñòóïíèé ð³ê, ùîá óñï³øíî ðîçïî÷àòè çä³éñíåííÿ
ïðîãðàìè.

Åòàï 7. Ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â
Íà öüîìó åòàï³ ïåðåë³ê ïåðâ³ñíèõ (íà ïåðøèé ð³ê) çàõîä³â ó ãà-

ëóç³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ñôîðìóëüîâàíèõ ³ óçãîäæåíèõ íà
åòàï³ 6, êëàñèô³êóºòüñÿ ³ äåòàë³çóºòüñÿ íà êîíêðåòí³ çàõîäè. Ïîò³ì

Òàáëèöÿ 9

Ìàòðèöÿ âàæëèâîñò³ ôàêòîð³â

Óêðàé âàæëèâî

Âàæëèâî äëÿ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³¿

Íå äóæå âàæëèâî

Íåìàº âïåâíåíîñò³ Ïîâíà âïåâíåí³ñòü

Óïåâíåí³ñòü â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèïóùåíü
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ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîåêò, ÿêèé âêëþ÷àº ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ðî-
á³ò, îö³íêó çàòðàò, ôóíêö³¿ âèêîíàâö³â, ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òîì, àíàë³ç âèòðàò ³ âèã³ä. Çíà÷íó ÷àñòèíó ïðîãðàìè íà öüîìó åòàï³
ìîæíà ââàæàòè çàâåðøåíîþ. Çàëèøàºòüñÿ çâåñòè âñ³ ðåçóëüòàòè ïëà-
íóâàííÿ, ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ, îá’ºäíàòè â ºäèíèé çàãàëüíèé ïëàí ³
çàëó÷èòè â³äïîâ³äíèõ ïðàö³âíèê³â äî âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü
âïðîâàäæåííÿ.

Åòàï 8. Ðîçãëÿä ³ îö³íêà ïðîãðàìè
Öåé åòàï º ïðîäîâæåííÿì åòàïó 5. Ìåòà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá

çâåñòè ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â³ä ð³çíèõ ãðóï ìåíåäæåð³â.
Íàâåäåìî ê³ëüêà êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â àíàë³çó óïðàâë³ííÿ ïðî-

äóêòèâí³ñòþ ïðàö³.
1. Áðèãàäà ç ï’ÿòè îñ³á âèðîáèëà çà ì³ñÿöü 500 îäèíèöü ïðî-

äóêö³¿, çàòðàòèâøè 880 òðóäîâèõ îäèíèöü, òîáòî ãîäèí (5 îñ³á ×
× 22 äí³ × 8 ãîä = 880 ëþäèíî-ãîäèí íà ì³ñÿöü). Íà ï³äñòàâ³ öüîãî
ïðîñòîãî ïðèêëàäó ìîæíà îá÷èñëèòè ê³ëüêà ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ (Ð):

à) = =(500)
0,57;

(880)
Y

P
V

á) = =(500)
100,

(5)
Y

P
L

äå Y — ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, îäèíèöü; V — çàòðàòè òðóäà, îäèíèöü;
L — ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, îñ³á.

2. Ïðèïóñòèìî, ùî â íàñòóïíîìó ì³ñÿö³ ïðîäóêö³ÿ ñêëàëà 600 îäè-
íèöü ïðè çàòðàòàõ 800 òðóäîâèõ îäèíèöü (5 îñ³á × 20 äí³â × 8 ãîä =
= 800 ëþäèíî-ãîäèí íà ì³ñÿöü). Ìîæíà îá÷èñëèòè äâà ïîêàçíèêè:

à) = =(600)
0,75;

(800)
Y

P
V

á) = =(600)
120.

(5)
Y

P
L

Â îáîõ âèïàäêàõ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà. Àëå çàóâàæèìî,
ùî éäåòüñÿ ëèøå ïðî ñòàòèñòè÷í³ êîåô³ö³ºíòè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
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ö³ (òîáòî îäíîãî ôàêòîðà). ²íäåêñè äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
äîð³âíþþòü:

à)
+= = =
+

600 800 0,75
1,32;

500 880 0,57
P

á)
+= =
+

600 5
1,20.

500 5
P

Ëèøå äîñë³äèâøè ³íäåêñè äèíàì³êè, îòðèìàºìî óÿâëåííÿ ïðî
òåìï ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà öåé ïåð³îä.

3. Ïðèïóñòèìî, ùî, êð³ì ïðàö³, äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ìàòåð³àëè. Ó òàáë. 10 ïîäàíî çàòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿ âïðîäîâæ äâîõ ïåð³îä³â. Õî÷à äîäàºòüñÿ ùå îäèí âèä çà-
òðàò (ìàòåð³àëè), îá÷èñëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íå º ñêëàäíèì. Ñóòòº-

* ²íäåêñ äëÿ áàçèñíîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöü 1) çàçâè÷àé íå âêàçóºòüñÿ àáî ïðèé-
ìàºòüñÿ ð³âíèì 100.

** ²íäåêñ äëÿ äðóãîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöü 2) îá÷èñëþºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ê³ëüêîñò³
ïîêàçíèêà ì³ñÿöÿ 2 íà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèêà ì³ñÿöÿ 1 ³ ìíîæåííÿ íà 100.

Ïîêàçíèê
Ì³ñÿöü 1 Ì³ñÿöü 2

Ê³ëüê³ñòü ²íäåêñ* Ê³ëüê³ñòü ²íäåêñ**

1. Ïðîäóêö³ÿ, îäèíèö³ 500 — 600 120,0
2. Çàòðàòè, îñ³á 5 — 5 100,0
3. Çàòðàòè, ëþäèíî-ãîäèíè 880 — 800 90,0
4. Çàòðàòè, ìàòåð³àëè 1000 — 1250 125,0

Êîåô³ö³ºíòè ïðîäóêòèâíîñò³

5. Ïðîäóêö³ÿ íà 1 îñîáó
(ðÿäîê 1: ðÿäîê 2) 100 — 120 120,0
6. Ïðîäóêö³ÿ íà 1 ëþäèíî-
ãîäèíó (ðÿäîê 1: ðÿäîê 3) 0,57 — 0,75 131,5
7. Ïðîäóêö³ÿ íà 1 îäèíèöþ
ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò
(ðÿäîê 1: ðÿäîê 4) 0,50 —  0,48 96,0

Áàãàòîôàêòîðí³ êîåô³ö³ºíòè ïðîäóêòèâíîñò³

(ðÿäîê 1: ðÿäîê 2 àáî 500:5 àáî 600:5 àáî
ðÿäîê 3 + ðÿäîê 4) 880+1000 — 800+1250 —

Òàáëèöÿ 10
Çàòðàòè ðîáî÷î¿ ãðóïè íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿
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* ²íäåêñ äëÿ áàçèñíîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöü 1) çàçâè÷àé íå âêàçóºòüñÿ àáî ïðèé-
ìàºòüñÿ ð³âíèì 100.

** ²íäåêñ äëÿ äðóãîãî ïåð³îäó (ì³ñÿöü 2) îá÷èñëþºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ê³ëüêîñò³
ïîêàçíèêà ì³ñÿöÿ 2 íà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèêà ì³ñÿöÿ 1 ³ ìíîæåííÿ íà 100.

Ì³ñÿöü 1 Ì³ñÿöü 2

Ê³ëüê³ñòü Ö³íà ²íäåêñ* Ê³ëüê³ñòü Ö³íà ²íäåêñ**

1. Ïðîäóêö³ÿ, îäèíèö³ 500 1000 — 600 1000 120,0
2. Çàòðàòè, îñ³á 5 — — 5 — 100,0
3. Çàòðàòè, ëþäèíî-ãîäèíè 880 15 — 800 15 90,0
4. Çàòðàòè, ìàòåð³àëè 1000 150 — 1250 150 125,0

Êîåô³ö³ºíòè ïðîäóêòèâíîñò³ ²íäåêñè ïðîäóêòèâíîñò³

5. Ïðîäóêö³ÿ íà 1 îñîáó
(ðÿäîê 1: ðÿäîê 2) 100 — — 120 — 120,0
6. Ïðîäóêö³ÿ íà 1 ëþäèíî-
ãîäèíó (ðÿäîê 1: ðÿäîê 3) 0,57 — — 0,75 — 131,5
7. Ïðîäóêö³ÿ íà 1 îäèíèöþ
ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò
(ðÿäîê 1: ðÿäîê 4) 0,50 — —  0,48 — 96,0

Êîåô³ö³ºíòè ïðîäóêòèâíîñò³

áàãàòîôàêòîðíèé, çâàæåíèé 500 (1000) + 880 (15) + 600 (1000) +
çà ö³íàìè ³ âèòðàòàìè + 1000 (150) = 3,06 — + 800 (15) +

+ 1250 (150) =
 = 3,01

Òàáëèöÿ 11
Çàòðàòè ðîáî÷î¿ ãðóïè íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

â³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ëèøå ïðè îá÷èñëåíí³ áàãàòîôàêòîðíèõ êîå-
ô³ö³ºíò³â òà ³íäåêñ³â.

Êîëè çàòðàòè àáî ïðîäóêö³ÿ áóâàþòü ð³çíèõ âèä³â, âèíèêàþòü
òðóäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç îá’ºäíàííÿì ð³çíîð³äíèõ îäèíèöü. Ùîá âèð³-
øèòè öþ ïðîáëåìó, òðåáà çíàéòè íàéìåíøèé çàãàëüíèé çíàìåííèê
äëÿ ð³çíèõ âèä³â çàòðàò ³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ïåâíèõ âèä³â ìîæóòü ³ñíó-
âàòè ô³çè÷í³ çàãàëüí³ çíàìåííèêè, íàïðèêëàä, ó ìàøèíîáóäóâàíí³,
åíåðãåòèö³ — óìîâíà îäèíèöÿ ïîòóæíîñò³. Àëå äëÿ ³íøèõ âèä³â çà-
òðàò ïðàö³ ³ ïðîäóêö³¿ çàãàëüíîãî ô³çè÷íîãî çíàìåííèêà íå ³ñíóº.
Òîìó ÿê çàãàëüíèé çíàìåííèê ïðèéíÿòî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³
âèì³ðþâà÷³ â íåçì³ííèõ ö³íàõ.

4. Äàë³ äî êîæíîãî âèäó çàòðàò ³ ïðîäóêö³¿ äîäàìî ³íäåêñ ö³í.
Ó òàáë. 11 ïðåäñòàâëåíî äàí³ çà äâà ïåð³îäè. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó,
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ùî, çà âèíÿòêîì áàãàòîôàêòîðíîãî âàð³àíòà, êîåô³ö³ºíòè îá÷èñ-
ëåí³ áåç óðàõóâàííÿ ïîð³âíÿííèõ ö³í ³ âèòðàò ó ðîë³ âàã. Çðîáëå-
íî öå òîìó, ùî íå áóëè âèä³ëåí³ ð³çí³ âèäè ïðàö³ òà ìàòåð³àë³â.
ßêùî á ìàëîñÿ ê³ëüêà âèä³â òðóäîâèõ çàòðàò, òîä³ ïðè îá÷èñëåíí³
êîåô³ö³ºíò³â äëÿ àãðåãîâàíèõ òðóäîâèõ çàòðàò òðåáà áóëî á çâàæó-
âàòè çà âèòðàòàìè.

²íòåðïðåòóþ÷è íàâåäåí³ âèùå êîåô³ö³ºíòè òà ³íäåêñè, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ðîá³òíè÷à ãðóïà ó 2-ìó ì³ñÿö³ âèðîáèëà ïðîäóê-
ö³¿ íà 20 % á³ëüøå, í³æ ó 1-ìó ì³ñÿö³, âèòðàòèâøè íà íå¿ ïðèáëèçíî
íà 9 % ìåíøå îïëà÷åíèõ ëþäèíî-ãîäèí, àëå íà 25 % á³ëüøå ìàòå-
ð³àë³â. Ïðîäóêö³ÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà çðîñëà íà
20 %, íà îäíó ëþäèíî-ãîäèíó — íà 31,5 %, íà îäèíèöþ çàòðàò ìàòå-
ð³àë³â — ñêîðîòèëàñÿ íà 4 %. Òàêèì ÷èíîì, ðîá³òíèêè ñïîæèëè ó
2-ìó ì³ñÿö³ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ íà 4 % á³ëüøå ìà-
òåð³àë³â, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ì³ñÿö³ (500/1000)/(600/1250) = 0,96.
Áåç ïðîöåäóðè çâàæóâàííÿ çà âèòðàòàìè òà íåçì³ííèìè ö³íàìè íå
ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè áàãàòîôàêòîðíèé âàð³àíò ïîçèö³¿ 3. Àëå â³ä-
íîñíî ïîçèö³¿ 4 ìè áà÷èìî, ùî áàãàòîôàêòîðíèé êîåô³ö³ºíò äëÿ ì³-
ñÿöÿ 1 äîð³âíþº 3,06, à äëÿ ì³ñÿöÿ 2 — 3,01. Íå ìàþ÷è íîðìàòèâó
äëÿ ïîð³âíÿííÿ, íå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, õîðîøèé ÷è ïîãàíèé
öåé ïîêàçíèê. Îäíàê ïðè ïðîñòîìó ç³ñòàâëåíí³ ìè áà÷èìî, ùî ðî-
áî÷à ãðóïà ôóíêö³îíóâàëà ó 2-ìó ì³ñÿö³ íà 2 % ìåíø ïðîäóêòèâíî,
í³æ ó 1-ìó ì³ñÿö³.
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10. ÄÎÑÂ²Ä ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÊÐÀ¯Í
Â ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍ² ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍ²
ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÞ

10.1. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ «á³ëèõ êîì³ðö³â»

Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ó ÑØÀ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì çàéìàþòüñÿ âèì³ðþâàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òàê çâàíèõ “á³-
ëèõ êîì³ðö³â”.

Òåîðåòèêè ³ ïðàêòèêè çîñåðåäèëè çóñèëëÿ íà îðãàí³çàö³¿ òà ñòè-
ìóëþâàíí³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ “ïðàö³âíèê³â îô³ñ³â”.
Íàéá³ëüø ñêëàäíèìè ïðè öüîìó âèÿâèëèñÿ âèì³ðþâàëüí³ ïðîáëå-
ìè, áåç ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâî çä³éñíèòè êîíòðîëü çà òèì, íà-
ñê³ëüêè óñï³øíî îðãàí³çàö³ÿ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ñâî¿ìè ðåñóðñàìè.
Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ïåðâ³ñíèé ñêåïòèöèçì ç ïðèâîäó ìîæëè-
âîñò³ âèì³ðþâàííÿ “òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³”, ê³ëüêà êîìïàí³é óñï³øíî
âïðîâàäèëè ïðîãðàìè âèì³ðþâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â”.

Ó 1982 ð. çã³äíî ç îö³íêàìè Áþðî ñòàòèñòèêè ïðàö³ “á³ë³ êîì³ðö³”
â åêîíîì³ö³ ÑØÀ ñêëàäàëè 53 % ðîáî÷î¿ ñèëè ³ îòðèìóâàëè 70 % çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Íàïðèê³íö³ ÕÕ² ñò. ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ìîæå çðîñòè äî
90 %. Î÷åâèäíî, ùî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ð-
ö³â” ñòàº îäíèì ç âàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿêå òðåáà âèð³øóâàòè ô³ð-
ìàì, ùîá âèãðàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ç îäíîãî áîêó, áàãàòî ô³ðì âïðîâàäæóþòü ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè,
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â”
(îäí³ºþ ç ïåðøèõ öå çðîáèëà ²ÂÌ), ç ³íøîãî — äëÿ áàãàòüîõ íàó-
êîâèõ îðãàí³çàö³é ðîçðîáêà òàêèõ ïðîãðàì ³ ïîäàëüøå ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ ñòàþòü îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ºþ ç íàéâ³äîì³øèõ
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îðãàí³çàö³é òàêîãî òèïó º Àìåðèêàíñüêèé ïðîäóêòèâíèé öåíòð (ÀÐÑ),
çàñíîâàíèé â 1977 ð. Íèí³ â³í íàäàº ñâî¿ ïîñëóãè íàéá³ëüøèì ô³ð-
ìàì ÑØÀ (Äæåíåðàë-Äàéíåì³êñ, ²ÂÌ, Åêññîí, Ìàê-Äîííåë Äóã-
ëàñ, Ðîêóåëë ²íòåðíåøíë òà ³í.).

Îðãàí³çàö³ÿ ÀÐÑ ðîçðîáèëà òèïîâó ïðîãðàìó ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â”, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè
öåíòðó ç óðàõóâàííÿì óìîâ êîìïàí³é çàìîâíèêà. Ïðîãðàìà ñêëàäà-
ºòüñÿ ç øåñòè åòàï³â, êîæíèé ç ÿêèõ äîâîë³ äåòàëüíî ìåòîäè÷íî ïðî-
ðîáëåíèé (òàáë. 12).

Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ Àìåðèêàíñüêîãî
ïðîäóêòèâíîãî öåíòðó — íå ïåðøà ïðîãðàìà òàêîãî òèïó. Àëå ¿¿
àâòîðè íàïîëåãëèâî ï³äêðåñëþþòü ¿¿ â³äì³íí³ñòü â³ä ïîïåðåäí³õ.
Ïî-ïåðøå, â³äì³íí³ñòü ñòîñóºòüñÿ îñíîâíî¿ ìåòè, íà äîñÿãíåííÿ ÿêî¿
ñïðÿìîâàíà ïðîãðàìà. Ó òðàäèö³éíèõ ïðîãðàìàõ îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ñòàâèòüñÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïîñëóã. Ó ïðîã-
ðàì³ ÀÐÑ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³
ñâîº÷àñíîñò³ ¿õ íàäàííÿ êë³ºíòàì, äëÿ ÷îãî ïîòð³áí³ ïîñò³éí³ ³ííî-
âàö³¿ ÿê çàñ³á ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî çì³íþºòüñÿ
(êîíêóðåíö³ÿ íå çà çíàìåííèêîì, à çà ÷èñåëüíèêîì). Àâòîðè ïðîåêòó
íåîäíîðàçîâî íàãàäóþòü, ùî â³í íàö³ëåíèé íàñàìïåðåä íà ïðîôå-
ñ³éíó åôåêòèâí³ñòü.

Ïî-äðóãå, òðàäèö³éí³ ïðîãðàìè îð³ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðàö³ êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, ó òîé ÷àñ ÿê ïðîãðàìà
ÀÐÑ íàö³ëåíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãðóïè, ëàíêè, ï³äðîç-
ä³ëó çàãàëîì. Ïðè öüîìó äëÿ ãðóïè çàãàëîì åôåêòèâí³ñòü ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ï³äçàâäàííÿ ç ïîãëÿäó ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Â³äïîâ³äíî ³ ð³çí³ âèêîðèñòîâóâàí³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³
ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó — öå òåõí³êà îñîáèñòî¿ ðîáîòè ³ ï³äâèùåííÿ
òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ (çà óìîâè, ùî öå íåâ³äâîðîò-
í³ âèòðàòè, ÿê³ ó ïåðøó ÷åðãó ï³äëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ); ó äðóãîìó
âèïàäêó äî íèõ äîäàºòüñÿ ïîñèëåíå çàîõî÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ì³æ âè-
ðîáíèêàìè ïîñëóã, ðîçâèòîê êàíàë³â îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ (ôîðìàëü-
íèõ ³ íåôîðìàëüíèõ), ùî ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì òåõí³÷íî¿ îñíàùå-
íîñò³ (çà óìîâè, ùî öå íåîáõ³äí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ) ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê îñíîâíå äæåðåëî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã.

Ïî-òðåòº, ïðîãðàìè ð³çíÿòüñÿ ³ ñïîñîáîì ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Ïðî-
ãðàìà ÀÐÑ ïðèïóñêàº, ùî âïðîâàäæóâàòè ¿¿ áóäå íå êîíñóëüòàíò ç³
ñòîðîíè, à ï³ñëÿ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè îäèí ç ïðàö³âíèê³â ãðóïè,
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äëÿ ÿêî¿ öÿ ïðîãðàìà ³ ïðèçíà÷åíà. Íàðåøò³, ïðîãðàìà ÀÐÑ ïðè-
ïóñêàº íå îäíîðàçîâå “ðîçøèòòÿ âóçüêèõ ì³ñöü”, à âïðîâàäæåííÿ ìå-
òîä³â, ÿê³ áóäóòü ïîñò³éíî îð³ºíòóâàòè êîëåêòèâ íà ïîêðàùàííÿ
ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèõ ñïîæèâà÷åâ³ ïîñëóã ïðè çðîñòàþ÷³é ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Íàéñêëàäí³øèé åëåìåíò ó áóäü-ÿê³é ïðîãðàì³ ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â” — âèì³ðþâàëüíà ïðîöåäóðà
(ðèñ. 21).

Â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ ðåòåëüíèõ âèì³ðþâàëüíèõ ïðîöåäóð
íå óíèêíóòè, ó òîìó ÷èñë³ é ïðè ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
“á³ëèõ êîì³ðö³â”. Óíèêíóòè âèì³ðþâàëüíî¿ ïðîöåäóðè íå âäàºòüñÿ,
òîìó ùî äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ïðîãðàìè íåîá-
õ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ÷è ä³éñíî äîêëàäåí³ çóñèëëÿ ïðèâîäÿòü äî áàæà-
íîãî ðåçóëüòàòó.

Ïðîöåäóðà âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â”,
çä³éñíþâàíà â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó Àìåðèêàíñüêîãî ïðîäóêòèâíîãî
öåíòðó, ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é (ðèñ. 22).

Â àìåðèêàíñüêî¿ ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
íèí³ çàâçÿòî ï³äêðåñëþºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê
“åôåêò” ³ “åôåêòèâí³ñòü”. Îñê³ëüêè â ê³íöåâîìó ðàõóíêó åôåêòèâ-
í³ñòü âèçíà÷àº ïðèáóòêîâ³ñòü, òî öÿ êàòåãîð³ÿ ëåãêî ñïðèéìàºòüñÿ

Ðèñ. 21. Âèì³ðþâàëüí³ ïðîöåäóðè â çàãàëüíîìó öèêë³
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ìåòîäè
âèì³ðþâàííÿ

Óïðàâë³íñüêà
ïîë³òèêà

Ñòóðáîâàí³ñòü ïðîáëåìîþ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Âèì³ðþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ Ï³äâèùåííÿ

Îö³íêà ðîçâèòêó ð³âíÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Ðåñóðñè, ùî
º ó íàÿâíîñò³
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êåðóþ÷èìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, à íà ïðàêòèö³ çäåá³ëüøîãî îçíà÷àº
çá³ëüøåííÿ çóñèëü ç ì³í³ì³çàö³¿ çíàìåííèêà, òîáòî âèòðàò. Òàêèé
ï³äõ³ä, ÿê óïðàâë³íñüêà ³äåîëîã³ÿ, îñòàíí³ì ÷àñîì ï³ääàºòüñÿ øèðî-
ê³é êðèòèö³. Îñîáëèâî ñëàáêèì â³í âèÿâèâñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â”. Òâîðö³ öèõ ïðîã-
ðàì ï³äêðåñëþþòü, ùî ïî÷èíàòè òðåáà ç “êîíñòðóþâàííÿ ïîñëóã”, à
ïîò³ì óæå âèçíà÷àòè çàòðàòè íà ¿õ âèðîáíèöòâî (òàáë. 13).

Ô³ðìà ç âèñîêèìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ³ âèñîêîþ ÿê³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ (ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì º
ô³ðìà ²ÂÌ, ÷èÿ ïðîäóêö³ÿ — îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè ³ ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ — ñòî¿òü çíà÷íî âèùå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, àëå
ô³ðìà ãàðàíòóº âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³, íàñàìïåðåä îáñëóãîâóâàí-
íÿ), àëå í³ÿêèõ ïåðñïåêòèâ íå ìàº ô³ðìà ç íèçüêèìè âèòðàòàìè âè-
ðîáíèöòâà ³ òàêèì ñàìèì íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñò³ ñâî¿õ òîâàð³â àáî
ïîñëóã.

Õîðîøà ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâèòü åôåêò.

Ðèñ. 22. Ïðîöåäóðà âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ “á³ëèõ êîì³ðö³â”
â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó Àìåðèêàíñüêîãî ïðîäóêòèâíîãî öåíòðó

Ðåçóëüòàò:

1. Çâàæåí³ ì³ðêè äëÿ êîæíî¿ ïîñëóãè
2. Çàáåçïå÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿
3. Ïðîöåäóðà äëÿ íàñòóïíîãî ïîêðàùàííÿ âèì³ðþâàëüíî¿ ïðîöåäóðè

1. Çáîðè íîì³íàëüíî¿ ãðóïè äëÿ êîæíî¿ ãîëîâíî¿ ïîñëóãè
2. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
3. Âèðîáëåííÿ ïðîåêòó ð³øåííÿ
4. Äîïîâ³äü êåðóþ÷îìó

Ðîçðîáêà ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó
äëÿ âñ³õ ïîâ’ÿçàíèõ êðèòåð³¿â

Ñòâîðåííÿ çàñîá³â äëÿ ïåð³îäè÷íîãî
çä³éñíåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó

Âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿

Êåðóþ÷èé íàäàº ïð³îðèòåòè (âàãè) îáðàíèì êðèòåð³ÿì
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10.2. Òåõí³êà íîì³íàëüíî¿ ãðóïè

1. Ôîðìóâàííÿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â äëÿ ðîçâèòêó çàõîä³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Òåõí³êà íîì³íàëüíî¿ ãðóïè — îäíà ç áàãàòüîõ ïðî-
öåäóð, ùî ðîçðîáëåí³ äëÿ âèð³øåííÿ íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü êîëåê-
òèâíèìè çóñèëëÿìè. Íàçâà “íîì³íàëüíà” â ö³é ïðîöåäóð³ ïîõîäèòü
â³ä âèõ³äíî¿ óñòàíîâêè, çã³äíî ç ÿêîþ ïðåäñòàâíèêè, ùî áåðóòü ó÷àñòü
ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ, ä³þòü íåçàëåæíî, ³íäèâ³äóàëüíî, òîáòî ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ôîðìàëüíó ãðóïó, à íå ºäèíèé êîëåêòèâ.

×èñåëüí³ñòü ãðóïè ìàº áóòè ó ìåæàõ 6–12 îñ³á ³ ïðåäñòàâëÿòè ð³ç-
í³ ð³âí³ îðãàí³çàö³¿, ùî âèðîáëÿþòü ïîñëóãè. Äî ãðóïè ìîæóòü òàêîæ
âõîäèòè êë³ºíòè (ñïîæèâà÷³ ïîñëóã). Ìàº áóòè îáðàíèé êåð³âíèê
ãðóïè — ñòèìóëÿòîð, ÿêèé çäàòíèé êåðóâàòè ³ çíàºòüñÿ íà âèì³ðþ-
âàëüí³é ïðîöåäóð³. Êåð³âíèê ìóñèòü äåòàëüíî çíàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ðîçä³ëó, äëÿ ÿêîãî âèðîáëÿþòüñÿ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
éîãî îñíîâí³ çàâäàííÿ ³ ðîçòàøóâàííÿ ðåñóðñ³â. Ðîáîòà ãðóïè ìàº
ïðîâîäèòèñü çà âèçíà÷åíèì ñöåíàð³ºì.

2. Ââåäåííÿ ãðóïè â êóðñ ñïðàâè. Ãîëîâíå, ùî íåîáõ³äíî ïîÿñíèòè
ó÷àñíèêàì ãðóïè — öå òå, ùî ìåòîþ âèì³ðþâàëüíî¿ ñèñòåìè º îö³íêà
ïðîöåñó âèïóñêó (âèðîáíèöòâà ïîñëóã). Ïî÷èíàòè ñë³ä ç îáãîâîðåí-

Ôóíêö³ÿ Âèïóñê
Ñòóï³íü ïðîäóêòèâíîñò³

òðàäèö³éíà íàéêðàùà

Íàóêîâ³ Òåõíîëîã³ÿ, íåîáõ³äíà Ôàêòè÷í³ Óñï³øíà
äîñë³äæåííÿ ô³ðì³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèòðàòè ïðîòè ³ííîâàö³ÿ

óñï³õó ïëàíîâèõ

Óïîðÿäêóâàííÿ ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà Òå ñàìå Äîñÿãíåííÿ
ôóíêö³îíàëüíîãî ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ô³ðìîþ ¿¿
êåð³âíèöòâà äî ô³ðìè, ùîá äîñÿãòè ðèíêîâèõ
ï³äðîçä³ëàìè ¿¿ ðèíêîâèõ ö³ëåé ö³ëåé

Âèá³ð îáëàäíàííÿ Êóï³âëÿ îáëàäíàííÿ, Òå ñàìå Òåõí³÷í³
íåîáõ³äíîãî äëÿ ìîæëèâîñò³
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ùî ïðèäáàíîãî
ñòîÿòü ïåðåä ô³ðìîþ îáëàäíàííÿ

Òàáëèöÿ 13

Äâà ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
“á³ëèõ êîì³ðö³â”
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íÿ òèõ ïóíêò³â, äå íàé÷àñò³øå âèíèêàëè ïðîáëåìè ïðè âèðîáíèöòâ³
ïîñëóã. Çãîäîì ïðè îáãîâîðåíí³ çàõîä³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íå-
îáõ³äíî íàãàäàòè ïðî öå. Äëÿ òîãî ùîá ïåðåêîíàòèñÿ, ùî âñ³ ÷ëåíè
çðîçóì³ëè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèìè ö³ë³, âàðòî ïîñòàâèòè ê³ëüêà êîíò-
ðîëüíèõ çàïèòàíü. Òðåáà ïîÿñíèòè, ÷îìó íåîáõ³äíà ñèñòåìà ïîêàçíè-
ê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÿê âîíà ç ÷àñîì áóäå âèêîðèñòàíà. Íå ñë³ä
çä³éñíþâàòè ïîäàëüø³ êðîêè, ÿêùî â³ä÷óâàºòüñÿ, ùî â ãðóï³ ñêåïòè-
÷íî ñòàâëÿòüñÿ äî êîðèñíîñò³ ö³º¿ ðîáîòè. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî âè-
ì³ðþâàòè ñë³ä ê³íöåâ³ ïîñëóãè, à íå ³íäèâ³äóàëüí³ ä³¿, à òàêîæ òîé
ôàêò, ùî ïðè âèðîáíèöòâ³ ïîñëóã ïðàö³âíèêè äóæå çàëåæí³ îäèí â³ä
îäíîãî, à òîìó äëÿ ÿê³ñíî¿ ïðàö³ íåîáõ³äíà ò³ñíà âçàºìîä³ÿ.

Ìîæíà íàâåñòè ê³ëüêà ïðèêëàä³â çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ïðàö³, äëÿ òîãî, ùîá ãðóïà ÿñí³øå óÿâëÿëà ñîá³, ùî â³ä íå¿
ïîòð³áíî ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó. Çàçâè÷àé ÷ëåíàì ãðóïè ïðîïîíóºòüñÿ
íàâåñòè ê³ëüêà ñâî¿õ ïðèêëàä³â.

Íàïðèê³íö³ ïåðøîãî çàñ³äàííÿ ïîÿñíþþòü âñ³ íàñòóïí³ ä³¿.
3. Îáãîâîðåííÿ ïåðøîãî âàð³àíòà çàõîä³â. Íàéãîëîâí³øå — ç ïåð-

øîãî êðîêó çìóñèòè ãðóïó ìèñëèòè â ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó. Íà âè-
äíîìó ì³ñö³ ñë³ä ïîâ³ñèòè ïëàêàòè ç ö³ëÿìè, ùîá êîæåí ¿õ áà÷èâ,
ï³äêðåñëèòè ïîòð³áí³ ñëîâà ³ çàïèòàòè ãðóïó, ÿê ìîæíà ê³ëüê³ñíî âè-
ì³ðÿòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³, ïîò³ì çàïðîïîíóâàòè ãðóï³ ïðîòÿãîì äåñÿòè
õâèëèí íàïèñàòè ÿêíàéá³ëüøå ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
òóò ìîæíà îö³íèòè íàâåäåí³ ö³ë³. Êîæåí ïðàöþº ïîîäèíö³, âçàºìî-
ä³ÿ âèêëþ÷åíà. ²íäèâ³äóàëüíà ïðàöÿ ôîêóñóº óâàãó íà ïîñòàâëåíîìó
çàâäàíí³, ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ ³äåé, äàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïðîàíàë³çó-
âàòè.

4. Çá³ð ïðîïîçèö³é. Êîæåí ó÷àñíèê ïî ÷åðç³ â³øàº àðêóø ïàïåðó
ç îäí³ºþ ì³ðêîþ íà ñò³íó â ê³ìíàò³ àáî íà äîøêó. Áàæàíî, ùîá êîæåí
âèâ³ñèâ õî÷à á ïî îäí³é ³äå¿. Âñ³ ³äå¿ ïîâèíí³ áóòè âèâ³øåí³. Ïðà-
öþþòü ç îë³âöåì â ðóêàõ, áî â òîé ÷àñ, ÿê îäèí ç ó÷àñíèê³â âèâ³øóº
îäíó ç³ ñâî¿õ ³äåé, ³íøîìó ó÷àñíèêó ìîæå ñïàòè íà äóìêó ÿêåñü äî-
ïîâíåííÿ àáî íîâà ³äåÿ. Çàäà÷à öüîãî åòàïó — îòðèìàòè ÿêíàéá³ëü-
øå ³äåé â îáìåæåíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Îáãîâîðåííÿ ïîêè âèêëþ÷à-
ºòüñÿ.

5. Óòî÷íåííÿ ³äåé. Ï³ñëÿ òîãî ÿê âñ³ ³äå¿ ç³áðàí³, íåîáõ³äíî ïå-
ðåêîíàòèñÿ, ùî êîæåí ó÷àñíèê ðîçóì³º ïðåäñòàâëåí³ ³äå¿. Ìîæíà
êîìá³íóâàòè á³ëüø ïðîñò³ ³äå¿ àáî ïðåäñòàâëÿòè îêðåì³ ïîêàçíèêè ó
âèãëÿä³ â³äíîøåíü. Ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî âæå íà öüîìó åòàï³ áóäóòü
çàïðîïîíîâàí³ ð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ïîêè öüîìó íå ñë³ä ïðèä³ëÿòè
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óâàãó, îñê³ëüêè îñíîâíå çàâäàííÿ — ÿêíàéäåòàëüí³øå îáãîâîðèòè âñ³
³äå¿ (ïðîïîçèö³¿) ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Íà ïî÷àòêó îáãîâî-
ðåííÿ âàæëèâî íå çâåðíóòè âá³ê â³ä îñíîâíî¿ ìåòè. Ê³ëüê³ñíî ³äåé
ìîæå áóòè äîñèòü áàãàòî. Ïðîòå íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè âñ³ ³ ïåðåêî-
íàòèñÿ, ùî âîíè çðîçóì³ë³ êîæíîìó ó÷àñíèêó.

6. Ãîëîñóâàííÿ çà ïðîïîçèö³ÿìè. Ãðóïà ïîâèííà îáðàòè äî äåñÿòè
ïîêàçíèê³â, ùîá ðåêîìåíäóâàòè êåð³âíèöòâó, õî÷à ÷èñëî ñïî÷àòêó
çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè çíà÷íî á³ëüøèì. Ó òàêîìó
ðàç³ ïîòð³áíî ïðîâåñòè ïðÿìå ãîëîñóâàííÿ çà êîæíó ì³ðêó.

Ïðîöåäóðà ãîëîñóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Êîæíîìó
ó÷àñíèêó ïðîïîíóºòüñÿ îáðàòè 7–10 ïðîïîçèö³é, ùî íàéá³ëüøå ñïî-
äîáàëèñÿ ³ç âñ³õ çàïðîïîíîâàíèõ, ³ ïðîíóìåðóâàòè ¿õ ó ïîðÿäêó ïå-
ðåâàãè. Ïîñë³äîâí³ñòü âèáîðó òàêà: ñïî÷àòêó îáèðàºòüñÿ íàéâàæëè-
âèé ïîêàçíèê — éîìó ïðèñâîþºòüñÿ íîìåð 8 (ÿêùî âèð³øèëè
âèáðàòè 8 ïîêàçíèê³â), ïîò³ì íàéìåíø âàæëèâèé — ïðèñâîþºòüñÿ
íîìåð 1; ç òèõ, ùî çàëèøèëèñÿ, îáèðàºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâèé —
ïðèñâîþºòüñÿ íîìåð 7, äàë³ íàéìåíø âàæëèâèé — éîìó ïðèñâîþ-
ºòüñÿ íîìåð 2 ³ ò. ³í. Ïðèêëàä âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ïðîöåäóðè ðàí-
æóâàííÿ ïîêàçíèê³â íàâåäåíî â òàáë. 14.

Ïðèì ³òêà. ×èñëî ó÷àñíèê³â — 12; ê³ëüê³ñòü ³äåé, ç ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ â³äá³ð
ïîêàçíèê³â, — 8.

Òàáëèöÿ 14

Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè íîì³íàëüíî¿ ãðóïè
ïðè ðîçðîáö³ ïðîäóêòèâíèõ ³äåé äëÿ ³íæåíåðíîãî ï³äðîçä³ëó

Îáðàí³ Îòðèìàííÿ Ê³ëüê³ñòü íàáðàíèõ
³äå¿ ãîëîñó ãîëîñ³â ³ î÷îê

Âèì³ðþâàíèé âèïóñê / 8,8,8,8,8,8, 12
âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè 8,7,4,8,5,1  81

Â³äñîòîê çàâäàíü äëÿ öüîãî 7,7,7,6,6,7, 11
ï³äðîçä³ëó, âèêîíàíèõ â÷àñíî 4,3,5,4,5 61

Ïðîåêòè, âèêîíàí³ â÷àñíî 7,7,6,7,5,3, 9
³ â ìåæàõ áþäæåòó 8,7,5 55

Â³äñîòîê óñï³øíî ðåàë³çîâàíèõ 7,6,6,6,5,4,3,1 8
ïðîåêò³â 38

Ñê³ëüêè ðàç³â êë³ºíòè 7,6,6,6,5,4,3,1 8
çâåðòàëèñÿ ïî äîïîìîãó äî ãðóïè 38

Ñïîñòåðåæåíå çàäîâîëåííÿ 1,3,7,6,6,6 6
ñïîæèâà÷à 29
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Ï³ñëÿ âèáîðó ïîêàçíèê³â ÷ëåíàì ãðóïè ñòàâëÿòüñÿ çàïèòàííÿ:
×è âñ³ ïîñòàâëåí³ ö³ë³ îõîïëåí³ âèáðàíèìè ïîêàçíèêàìè?
×è áóäóòü âðàõîâàí³ ÿê³ñòü òà ³íø³ âàæëèâ³ êîìïîíåíòè ó öüîìó

ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â?
×è ìîæíà äëÿ ð³çíèõ ïîñëóã çàïðîïîíóâàòè îäèí ïîêàçíèê?
×è íàñïðàâä³ âèáðàí³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü êðèòè÷í³ òî÷êè â

ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà ïîñëóã?
ßê îòðèìàòè äàí³ äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà?
Ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî ï³ñëÿ öèõ çàïèòàíü äîâåäåòüñÿ ï³äáèðàòè

³íø³ ïîêàçíèêè ç âèõ³äíî¿ ïðîöåäóðè.
7. Çàòâåðäæåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïåðåë³ê ç 7–10 ïîêàçíèê³â, à òàêîæ âàãè, ùî îáãîâîðåí³ ïðè â³äáî-
ð³ ïîêàçíèê³â, ïîäàþòüñÿ êåð³âíèöòâó, ÿêå â³äïîâ³äíî äî òèõ ñàìèõ
çàïèòàíü â³äáèðàº 3–5 ïîêàçíèê³â. Âîíè é ñòàþòü îö³íî÷íèìè äëÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî âèðîáíèöòâó ïåâíîãî âèäó ïîñëóã.

Âñòàíîâëåí³ òà âèì³ðÿí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ óâ’ÿçó-
þòüñÿ ³ç ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ, òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ³ ð³âíåì
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (5-é ³ 6-é åòàïè ïðîãðàìè).
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11. Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ
ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÎ Ç ÏÈÒÀÍÜ
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ²

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ë³áåðàë³çàö³¿, ìà-
áóòü, íå ³ñíóº ³íøîãî ïèòàííÿ, ÿêîìó ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ á³ëüøå
óâàãè, í³æ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿ ³ ñóñï³ëüñòâà. Íàéâàæ-
ëèâ³øèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ñòü º òàêîæ
îñíîâíèì äæåðåëîì íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ³ äîáðîáóòó îêðåìî¿
îñîáè, ïîêàçíèêîì æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â ³ ÿêîñò³ æèòòÿ âçàãàë³. Ì³æ-
íàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ ïîêàçóþòü, ùî â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ñíóº
äóæå ò³ñíà ñòàòèñòè÷íà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ð³âíÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ.

Êð³ì òîãî, êðà¿íè ç êðàùîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ìàþòü âèùèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³, êðàùå îñâ³÷åíå ³ íàâ÷åíå
íàñåëåííÿ ³ òåõíîëîã³¿ âèùîãî ð³âíÿ. Âîíè òàêîæ åôåêòèâí³øå âè-
êîðèñòîâóþòü ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë çàâäÿêè ïåðåäîâèì ìå-
òîäàì óïðàâë³ííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, êðàùèì ñòðàòåã³-
ÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèùèì ÿêîñòÿì êåð³âíèöòâà.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ºäèíèì ð³øåííÿì ïðîáëåìè äîñÿãíåí-
íÿ óñï³õó ó âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ³ ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ³
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ ëþäåé.

Â³äîìî, ùî ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³
ïîñëóã â îñòàíí³ 30 ðîê³â áóâ íèçüêèì, â³í îñîáëèâî çìåíøèâñÿ çà
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ âíàñë³äîê áàãàòüîõ ïîìèëîê ³ çâîë³êàíü ó ïðî-
âåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çîêðåìà ó ïðèâàòèçàö³¿.
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Ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä òðüîõ ãîëîâíèõ ÷èí-
íèê³â:
 • ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó, éîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó

³ ñóñï³ëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;
• ÿêîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ñòóïåíÿ ¿¿ îð³ºíòàö³¿ íà

ðèíîê (ñïîæèâà÷à);
• ÿêîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³¿.

Óñ³ ³íø³ ÷èííèêè (ïðàöÿ, òåõíîëîã³ÿ, ö³íè, ³íâåñòèö³¿ òîùî) áåç
âåëèêèõ çóñèëü çâîäÿòüñÿ äî îäíîãî ³ç çàçíà÷åíèõ ãîëîâíèõ ÷èííè-
ê³â. Öå ïîêàçóº, ùî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ — íå ò³ëüêè åêîíî-
ì³÷íå ³ òåõí³÷íå ïèòàííÿ, à é ñîö³àëüíå òà ïîë³òè÷íå.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîäóêòèâí³ñòü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, à íå ò³ëüêè ïðàö³. Çâ³äñè âèò³êàº
äóæå âàæëèâèé âèñíîâîê, ùî ðóõ çà ïðîäóêòèâí³ñòü ïîâèíåí ñòîñó-
âàòèñÿ íå ò³ëüêè Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³, à é óñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ êðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ³
çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ â³-
ä³ãðàþòü ³ñòîòíó ðîëü ÿê ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâ ³ áàãàòîñòî-
ðîííüî¿ äèïëîìàò³¿.

Çàðàç íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 4 òèñÿ÷³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ³ç
íèõ á³ëüøå 300 —ì³æóðÿäîâ³. Ó öåíòð³ ¿õ çíàõîäèòüñÿ ÎÎÍ.

11.1. ÎÎÍ, ¿¿ ñòðóêòóðà, äåÿê³ îðãàíè òà îðãàí³çàö³¿

Îðãàí³çàö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é — óí³âåðñàëüíà ì³æíàðîäíà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ìèðó ³ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè
òà ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè. Ñòàòóò ÎÎÍ áóâ ï³äïè-
ñàíèé 26 ÷åðâíÿ 1945 ð. íà êîíôåðåíö³¿ â Ñàí-Ôðàíöèñêî ³ íàáðàâ
ñèëè 24 æîâòíÿ 1945 ð. Íà ñüîãîäí³ ÷ëåíàìè ÎÎÍ º 188 êðà¿í, òîá-
òî ìàéæå âñ³ êðà¿íè ñâ³òó.

Îðãàí³çàö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é º öåíòðîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì óñüî-
ãî ëþäñòâà. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïîíàä
30 ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåþ îðãàí³çàö³é, ùî ñêëàäàþòü ñèñòåìó ÎÎÍ. Óñòà-
íîâè ÎÎÍ ðîçðîáëÿþòü íîðìè ³ ïðàâèëà áåçïå÷íîãî é åôåêòèâíîãî
ïîâ³òðÿíîãî ³ ìîðñüêîãî ñïîëó÷åííÿ, ñïðèÿþòü óäîñêîíàëåííþ òåëå-
êîìóí³êàö³é ³ êîîðäèíóþòü ðîçïîä³ë ðàä³î÷àñòîò, ñïðèÿþòü çàáåçïå-
÷åííþ ïîâàãè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â. Â ÎÎÍ º ø³ñòü ãîëîâíèõ îðãàí³â. Îäèí ³ç íèõ — Åêîíîì³÷íà
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³ Ñîö³àëüíà Ðàäà (ÅÊÎÑÎÐ). Ñàìå öÿ îðãàí³çàö³ÿ â³ä³ãðàº îñíîâíó
ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³.

Åêîíîì³÷íà ³ Ñîö³àëüíà Ðàäà ñêëàäàºòüñÿ ç 54 ÷ëåí³â, ùî îáè-
ðàþòüñÿ Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ òåðì³íîì íà òðè ðîêè â³äïîâ³äíî
äî ïðîöåäóðè, ïåðåäáà÷åíî¿ Ñòàòóòîì. Ð³øåííÿ â ÅÊÎÑÎÐ ïðèé-
ìàþòüñÿ ïðîñòîþ á³ëüø³ñòþ ïðèñóòí³õ. ÅÊÎÑÎÐ çä³éñíþº êîîð-
äèíàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ òà ¿¿ 16-òè ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ óòâîðåíü. Âîíà ñëóæèòü öåíòðàëüíèì ôîðóìîì äëÿ
îáãîâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ãëî-
áàëüíîãî ³ ì³æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó òà äëÿ âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é ñòîñîâíî ïîë³òèêè ç öèõ ïðîáëåì.

Êð³ì ãîëîâíèõ îðãàí³â, º òàê çâàí³ ñïåö³àë³çîâàí³ óòâîðåííÿ,
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ÎÎÍ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ óãîä ïðî ñï³âðî-
á³òíèöòâî. Âîíè º ñàìîñò³éíèìè îðãàíàìè, ñòâîðåíèìè íà ï³äñòàâ³
ì³æóðÿäîâèõ óãîä. Íà íèõ ïîêëàäåíèé øèðîêèé ä³àïàçîí ì³æíà-
ðîäíèõ ôóíêö³é â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ êóëüòóðí³é ãàëóçÿõ
òîùî.

Äî íèõ áóëè ïðèºäíàí³ ñòâîðåí³ ùå äî Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè Âñå-
ñâ³òíÿ ïîøòîâà ñï³ëêà, Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ùî ðîçðîáëÿº
ïîë³òèêó ³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ³ âñòàíîâëþº ì³æíàðîäí³ òðóäîâ³ ñòàíäàðòè,
Ì³æíàðîäíà ñï³ëêà åëåêòðîçâ’ÿçêó.

Êð³ì òîãî, ïðè ÎÎÍ ñòâîðåí³ ³íø³ îðãàíè — ïðîãðàìè ³ ôîí-
äè ÎÎÍ, ùî âåäóòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ä åã³äîþ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìá-
ëå¿ òà Åêîíîì³÷íî¿ ³ Ñîö³àëüíî¿ Ðàäè, âèêîíóþ÷è ìàíäàò ÎÎÍ â
åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ãàëóçÿõ. Â ³íòåðåñàõ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ öèìè îðãàíàìè Ãåíåðàëüíèé ñåê-
ðåòàð çàñíóâàâ ó 1997 ð. Âèêîíàâ÷èé êîì³òåò ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïèòàíü ³ Ãðóïó ÎÎÍ ³ç ïèòàíü ðîçâèòêó. Äî ñêëàäó
êîæíîãî ç öèõ ï³äðîçä³ë³â âõîäÿòü â³äïîâ³äí³ äåïàðòàìåíòè é óï-
ðàâë³ííÿ Ñåêðåòàð³àòó, ðåã³îíàëüí³ êîì³ñ³¿ òà â³äïîâ³äí³ ôîíäè ³
ïðîãðàìè.

Íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñó â ñîö³àëüí³é ³ åêîíîì³÷í³é ãàëóçÿõ
ñïðÿìîâàíà íàéâàæëèâ³øà ïðîãðàìà — Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ.
Âîíà ä³º ó 174 êðà¿íàõ ³ òåðèòîð³ÿõ, çîñåðåäæóþ÷è çóñèëëÿ íà ñïðè-
ÿíí³ òåõí³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ âèùå îðãàíè òà îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ ó ò³é àáî ³íø³é
ì³ð³ áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâè-
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ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà òèõ ³ç íèõ, ÿê³ ìà-
þòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî òåìè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

11.1.1. Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ (ÌÎÏ)

Ñòâîðåíà â 1919 ð. íà Ïàðèçüê³é ìèðí³é êîíôåðåíö³¿. Ìåòîþ
ÌÎÏ º çàîõî÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïîë³ïøåííÿ óìîâ
ïðàö³ ³ æèòòºâîãî ð³âíÿ òðóäÿùèõ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ñïðèÿíí³
ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü ó ñâ³ò³, îñîáëèâî ó çì³öíåíí³ éîãî îðãàí³çà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ ðîçâèòêó ëîêàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà òà ñôåðè ãðîìàäñüêèõ ïî-
ñëóã, à òàêîæ â îáì³í³ äîñâ³äîì ì³æ ð³çíèìè íàö³îíàëüíèìè ³ ãàëó-
çåâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðîäóêòèâíîñò³.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ êåðóºòüñÿ ÷î-

òèðìà ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè:
• ïðîñóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïðàâ ó ñôåð³ ïðàö³;
• ñòâîðåííÿ á³ëüøèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â â îäåð-

æàíí³ ÿê³ñíî¿ çàéíÿòîñò³ ³ ïðèáóòêó;
• ðîçøèðåííÿ îõîïëåííÿ é åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äëÿ âñ³õ;
• çì³öíåííÿ òðèïàðòèçìó ³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó.

ßêùî êîðîòêî îõàðàêòåðèçóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, òî
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

• ðîçðîáêà ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîãðàì ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ îñ-
íîâíèì ïðàâàì ëþäèíè, ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³ ³ æèòòÿ, ðîç-
øèðåííþ ìîæëèâîñòåé çàéíÿòîñò³;

• ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ íîðì, ï³äêð³ïëåíèõ óí³êàëü-
íîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì; ö³ íîðìè ñëóæàòü
îð³ºíòèðîì äëÿ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ùîäî çä³éñíåííÿ òàêî¿
ïîë³òèêè (öå ïèòàííÿ äåòàëüíî ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ íèæ÷å);

• çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ çà àêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ç
ó÷àñíèêàìè Îðãàí³çàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ äîïîìîãè êðà¿-
íàì ùîäî ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿;

• ïèòàííÿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè é íàâ÷àííÿ, äîñë³äæåííÿ ³ âèäàâ-
íè÷à ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äòðèìêó öèõ çóñèëü.
Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ïîáóäîâàíà íà ñòàòóòíîìó ïðèí-

öèï³. ÌÎÏ ïîêëàëà ïî÷àòîê òàêèì äîñÿãíåííÿì ³íäóñòð³àëüíîãî
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ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê 8-ãîäèííèé ðîáî÷èé äåíü, ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³,
îõîðîíà ìàòåðèíñòâà, çàêîíè ïðî äèòÿ÷ó ïðàöþ òà ³íø³ íîðìè, ùî
ñïðèÿþòü îõîðîí³ ïðàö³ é ìèðíèì òðóäîâèì â³äíîñèíàì. Æîäíà
êðà¿íà àáî ãàëóçü íå çìîãëè á çä³éñíèòè ¿õ áåç îäíî÷àñíèõ ä³é ó
öüîìó íàïðÿì³ ç áîêó ³íøèõ.

ÌÎÏ — öå ì³æíàðîäíèé îðãàí³çàö³éíèé öåíòð äëÿ àíàë³çó òà-
êèõ ïðîáëåì ³ âèðîáëåííÿ ð³øåíü, ùî âåäóòü äî ïîë³ïøåííÿ óìîâ
ïðàö³.

ßê ïðàöþº ÌÎÏ
Òðèñòîðîííÿ ñòðóêòóðà ÌÎÏ, ó ÿê³é çàä³ÿí³ îðãàí³çàö³¿, ùî

îá’ºäíóþòü ðîáîòîäàâö³â ³ òðóäÿùèõ, à òàêîæ óðÿäè, º óí³êàëüíîþ
â ñèñòåì³ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é.

Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ ïðàö³ ïðîâîäèòüñÿ ùîð³÷íî. Âîíà º
ì³æíàðîäíèì ôîðóìîì, íà ÿêîìó îáãîâîðþþòüñÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâ³
ïðîáëåìè, âèðîáëÿþòüñÿ ì³í³ìàëüí³ ì³æíàðîäí³ òðóäîâ³ íîðìè ³
çàãàëüíà ïîë³òèêà ÌÎÏ. Êîæí³ äâà ðîêè Êîíôåðåíö³ÿ ïðèéìàº äâî-
ð³÷íó ïðîãðàìó ä³ÿëüíîñò³ ÌÎÏ òà ¿¿ áþäæåò, ùî ô³íàíñóºòüñÿ äåð-
æàâàìè-÷ëåíàìè.

Êîæíà äåðæàâà-÷ëåí ìàº ïðàâî ïîñëàòè íà Êîíôåðåíö³þ ÷îòèðüîõ
äåëåãàò³â: äâîõ — â³ä óðÿäó ³ ïî îäíîìó — â³ä òðóäÿùèõ ³ â³ä ðîáîòî-
äàâö³â, êîæíèé ç ÿêèõ ìîæå âèñòóïàòè ³ ãîëîñóâàòè ñàìîñò³éíî.

ÌÎÏ ïîñ³äàº óí³êàëüíå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é, îñê³ëüêè ïðåäñòàâíèêè ³ ðîáîòîäàâö³â, ³ òðóäÿùèõ — “ñî-
ö³àëüí³ ïàðòíåðè” ç åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ìàþòü ð³âíèé ãîëîñ
³ç ïðåäñòàâíèêàìè óðÿä³â ó âèçíà÷åíí³ ¿õ ïîë³òèêè ³ ïðîãðàì.

ÌÎÏ çàîõî÷óº òðèïàðòèçì ³ âñåðåäèí³ äåðæàâ-÷ëåí³â, ñïðèÿþ÷è
“ñîö³àëüíîìó ä³àëîãó” ì³æ ïðîôñï³ëêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè ó âèðîá-
ëåíí³ é — òàì, äå öå íåîáõ³äíî — ïðîâåäåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè-
êè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Ó ïåð³îä ì³æ êîíôåðåíö³ÿìè ðîáîòîþ ÌÎÏ êåðóº Àäì³í³ñòðà-
òèâíà ðàäà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü 28 ïðåäñòàâíèê³â óðÿä³â, 14 ïðåäñòàâ-
íèê³â òðóäÿùèõ ³ 14 ïðåäñòàâíèê³â ðîáîòîäàâö³â.

Ì³æíàðîäíå áþðî ïðàö³ â Æåíåâ³ º ñåêðåòàð³àòîì ÌÎÏ, ¿¿ îïåðà-
òèâíîþ øòàá-êâàðòèðîþ, äîñë³äíèöüêèì ³ âèäàâíè÷èì öåíòðîì.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ êåð³âíèöòâî äåöåíòðàë³çîâàí³ ïî ðåã³îíàëüíèõ ³
ì³ñöåâèõ ïðåäñòàâíèöòâàõ ó ïîíàä 40 êðà¿íàõ.

Àäì³í³ñòðàòèâí³é ðàä³ ³ Ì³æíàðîäíîìó áþðî äîïîìàãàþòü â ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ òðèñòîðîíí³ êîì³òåòè, ùî îõîïëþþòü îñíîâí³ ãàëóç³ ïðî-
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ìèñëîâîñò³, ³ êîì³òåòè åêñïåðò³â ç òàêèõ ïèòàíü, ÿê ôàõîâå íàâ÷àí-
íÿ, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ã³ã³ºíà é îõîðîíà ïðàö³, òðó-
äîâ³ â³äíîñèíè òîùî.

Äëÿ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, ùî ìàþòü îñîáëèâèé ³íòåðåñ äëÿ ð³ç-
íèõ ðåã³îí³â ñâ³òó, ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ ðåã³îíàëüí³ êîíôåðåíö³¿
äåðæàâ — ÷ëåí³â ÌÎÏ.

Ì³æíàðîäí³ òðóäîâ³ íîðìè
Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ÌÎÏ — ïðèéíÿòòÿ òðèñòîðîí-

íüîþ Ì³æíàðîäíîþ êîíôåðåíö³ºþ ïðàö³ (çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â
óðÿä³â, ðîáîòîäàâö³â ³ òðóäÿùèõ) êîíâåíö³é ³ ðåêîìåíäàö³é, ùî
âñòàíîâëþþòü ì³æíàðîäí³ òðóäîâ³ íîðìè. Ðàòèô³êóþ÷è êîíâåíö³¿,
äåðæàâè-÷ëåíè áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïîñë³äîâíî ïðîâîäèòè
â æèòòÿ ¿õ ïîëîæåííÿ. Ðåêîìåíäàö³¿ ñëóæàòü êåð³âíèöòâîì ó ãàëó-
ç³ ïîë³òèêè, çàêîíîäàâñòâà òà ïðàêòèêè.

Äåðæàâè-÷ëåíè ïîâèíí³ ïîäàâàòè âñ³ êîíâåíö³¿ ³ ðåêîìåíäàö³¿,
ïðèéíÿò³ Êîíôåðåíö³ºþ, êîìïåòåíòíèì íàö³îíàëüíèì îðãàíàì, ùî
âèð³øóþòü, ÿê³ â³äïîâ³äí³ çàõîäè ìàþòü áóòè âæèò³. ×èñëî ðàòèô³-
êàö³é êîíâåíö³é ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ. Ùîá çàáåçïå÷èòè ¿õ çà-
ñòîñóâàííÿ â çàêîíîäàâñòâ³ ³ íà ïðàêòèö³, ÌÎÏ âñòàíîâèëà ïðîöå-
äóðó êîíòðîëþ. Âîíà çàñíîâàíà íà îá’ºêòèâí³é îö³íö³ íåçàëåæíèìè
åêñïåðòàìè òîãî, ÿê âèêîíóþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ, ³ íà ðîçãëÿä³ îêðå-
ìèõ âèïàäê³â òðèñòîðîíí³ìè îðãàíàìè ÌÎÏ.

Òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî
Íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìö³â óïðàâë³ííþ ìàëèì á³çíåñîì, çì³öíåííÿ

ñèñòåì ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷í³é ðå³íòåãðà-
ö³¿ êîëèøí³õ ó÷àñíèê³â â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â, äîïîìîãà ïðîô-
ñï³ëêàì ó ïîë³ïøåíí³ îõîðîíè òà ã³ã³ºíè ïðàö³, ñòâîðåííÿ êîîïå-
ðàòèâ³â ó ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ, ðîáîòà ç óðÿäàìè ùîäî ïåðåãëÿäó
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà — öå ëèøå äåÿê³ ç áàãàòüîõ ïðîãðàì òåõ-
í³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ÌÎÏ ïðîâîäèòü ïðèáëèçíî ó 140 êðà¿-
íàõ ³ òåðèòîð³ÿõ. Ç ïî÷àòêó 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ÌÎÏ çä³éñíþº òåõ-
í³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç êðà¿íàìè íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ ³ íà âñ³õ
ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ùîð³÷íî
âèä³ëÿëîñÿ â ñåðåäíüîìó áëèçüêî 130 ìëí äîë. íà ïðîåêòè òåõí³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Âîíè çä³éñíþþòüñÿ â ò³ñí³é êîîðäèíàö³¿ ì³æ
êðà¿íàìè-îäåðæóâà÷àìè, äîíîðàìè ³ ÌÎÏ, ùî ìàº ó ñâîºìó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ ìåðåæó ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðåäñòàâíèöòâ ó âñüî-
ìó ñâ³ò³.
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Ùîá íàáëèçèòè òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî äî éîãî ê³íöåâèõ îäåð-
æóâà÷³â, ÌÎÏ ç 1990 ð. ñòâîðèëà 14 çâåäåíèõ êîíñóëüòàòèâíèõ
ãðóï â Àôðèö³, Àç³¿, Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³, Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é
ªâðîï³ ³ íà Áëèæíüîìó Ñõîä³: âîíè íàäàþòü òåõí³÷í³ êîíñóëüòàö³¿
ç ïèòàíü ïîë³òèêè ³ äîïîìîãó â ðîçðîáö³ é çä³éñíåíí³ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó.

Ã³äíà îïëàòà ³ çàéíÿò³ñòü
Ïðîäóêòèâíà, â³ëüíî îáðàíà çàéíÿò³ñòü — îäèí ³ç ãîëîâíèõ

ïðèíöèï³â ÌÎÏ. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ïðèíåñëà ³ ïðîöâ³òàííÿ, ³
íåð³âí³ñòü, âîíà âèïðîáîâóº íàøå ðîçóì³ííÿ êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Àëå é òóò ÌÎÏ, ÿê ³ ðàí³øå, çáåð³ãàº ñõèëüí³ñòü äî ³äå¿
äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ó ñâ³ò³. Çàíåïîêîºí³ñòü ñîö³àëüíèìè
âèòðàòàìè ÷åðåç ãëîáàë³çàö³þ ïîñèëþº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîë³ïøåíí³
ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ìîæå ñêî-
ðîòèòè ¿õ. ÌÎÏ ïðîäîâæóº äîñë³äíèöüêó é àíàë³òè÷íó ðîáîòó, íà-
äàº êîíñóëüòàö³¿ ñâî¿ì ïàðòíåðàì, à òàêîæ ³íøèì çàö³êàâëåíèì ñòî-
ðîíàì — óïðàâë³íöÿì, ôàõ³âöÿì ç ³íâåñòèö³é, áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
òà òîðã³âë³, ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ — ó ïèòàííÿõ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ñþäè âõîäÿòü ñïðèÿííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ô³-
íàíñóâàííÿ òà ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ñèñòåì ôàõîâîãî íàâ÷àííÿ.

Ì³æíàðîäíèé íàâ÷àëüíèé öåíòð
Ì³æíàðîäíèé íàâ÷àëüíèé öåíòð ó Òóðèí³ (²òàë³ÿ) ³ç éîãî çíà÷-

íèì íàâ÷àëüíèì ³ æèòëîâèì êîìïëåêñîì ïðîïîíóº ð³çíîìàí³òí³
ïðîãðàìè â ãàëóçÿõ, ùî ìàþòü ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ äëÿ ÌÎÏ ³
âñ³º¿ ñèñòåìè ÎÎÍ.

Ñòâîðåíèé ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîç-
âèòêó äåðæàâ — ÷ëåí³â ÌÎÏ, Öåíòð çä³éñíþº íàâ÷àííÿ ìåíåäæå-
ð³â âèùî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ëàíêè ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàä³â ³ ñèñòåì ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â, êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é òðóäÿùèõ ³ ï³äïðèºìö³â,
óðÿäîâèõ ñëóæáîâö³â ³ îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðîçðîáêó òà ïðîâå-
äåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, çà ïèòàííÿ ó÷àñò³ æ³íîê ó ïðîöåñ³ ðîç-
âèòêó òà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ Öåíòðó â 1965 ð. â íüîìó ïðîéøëè ï³äãîòîâêó
ïîíàä 70 òèñ. îñ³á ³ç 172 êðà¿í ³ òåðèòîð³é.

ÌÎÏ â Óêðà¿í³
Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ àêòèâíî ïðàöþº â Óêðà¿í³ ç ïî-

÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. Âîíà âæå çä³éñíèëà ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç



156

àíàë³çîì ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè (ñï³ëüíî ç ÏÐÎÎÍ ³ Ñâ³òîâèì
áàíêîì), êðèçîâîãî ñòàíó ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ (1995 ð.), ðîçâèò-
êîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ÌÎÏ íàäàâà-
ëà ³ ïðîäîâæóº íàäàâàòè äîïîìîãó óðÿäîâ³ â åêñïåðòí³é îö³íö³ çà-
êîíîïðîåêò³â, îçíàéîìëåíí³ óðÿäîâö³â, ïðåäñòàâíèê³â ïðîôñï³ëîê
³ ðîáîòîäàâö³â ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ñòàòèñòèêè ïðàö³ òà ¿¿
íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìàòèçàö³ºþ.

Íèí³ ÌÎÏ ñï³ëüíî ç ÏÐÎÎÍ òà ³íøèìè àãåíö³ÿìè çä³éñíþº â
Óêðà¿í³ âàæëèâ³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ ìîäåë³ ñîö³àëü-
íîãî áþäæåòó, ðèíêîì ïðàö³ òà ïðîôåñ³éíèì íàâ÷àííÿì áåçðîá³ò-
íèõ, ðîçâèòêîì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ³ ä³àëîãó.

11.1.2. Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ÌÁÐÐ),
Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä (ÌÂÔ), Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ
ðîçâèòêó (ÌÀÐ), Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (ÌÔÊ)

ÌÂÔ ïî÷àâ ôóíêö³îíóâàòè ó 1945 ð., ÌÁÐÐ — ó 1946 ð.,
ÌÔÊ — ó 1956 ð., à ÌÀÐ — ó 1960 ð. ÿê ô³ë³ÿ ÌÁÐÐ.

Âñ³ ÷îòèðè îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ. Â îðãàí³çà-
ö³ÿõ çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà çâàæåíîãî ãîëîñóâàííÿ, êîëè êîæíà
äåðæàâà îäåðæóº ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðó êàï³òàëó,
âêëàäåíîãî â ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿.

Ö³ëÿìè ÌÁÐÐ º ñïðèÿííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
äåðæàâ — ÷ëåí³â Áàíêó, íàäàííÿ ïîçèê äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà
³ ò. ³í.

ÌÀÐ ³ ÌÔÊ, ùî º ô³ë³ÿìè Áàíêó, ñòâîðåí³ çäåá³ëüøîãî äëÿ
ñïðèÿííÿ êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ö³ëÿìè ÌÂÔ º êîîðäèíàö³ÿ âàëþòíî-ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâ-÷ëåí³â ³ íàäàííÿ ¿ì êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïîçèê äëÿ
âðåãóëþâàííÿ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â ³ ï³äòðèìêè âàëþòíèõ êóðñ³â.

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä
Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä çàñíîâàíî ó ãðóäí³ 1945 ð. Öå

ì³æóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ, îñíîâí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ òàê³:
• ñïðèÿòè ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó, çàáåçïå÷èâøè ìåõàí³ç-

ìè êîíñóëüòàö³é ³ ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ìîíåòàðíèõ
ïðîáëåì;

• ñïðèÿòè çáàëàíñîâàíîìó çðîñòàííþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, çá³ëü-
øóþ÷è òàêèì ÷èíîì ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ³ ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü
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ðåàëüíèõ äîõîä³â, à òàêîæ óäîñêîíàëþþ÷è âèðîáíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³;

• ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ âàëþòí³ êóðñè ³ ÷³òê³ îáì³íí³ îïåðàö³¿, çà-
ïîá³ãàòè íåâèïðàâäàí³é äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ãðîøîâèõ îäè-
íèöü;

• ïðèñêîðþâàòè ñòàíîâëåííÿ áàãàòîñòîðîííüî¿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â
äëÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ³ ïðàãíóòè çíÿòè îáìåæåííÿ íà îáì³í
âàëþò, ùî çàâàæàº íîðìàëüí³é òîðã³âë³;

• çàáåçïå÷óâàòè òèì÷àñîâèé äîñòóï ÷ëåí³â äî çàãàëüíèõ ðåñóðñ³â,
ùîá äàòè ¿ì çìîãó âèïðàâèòè íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïëàò³æíèõ áà-
ëàíñ³â áåç çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàãðîæóâàòèìóòü íà-
ö³îíàëüíîìó ÷è ì³æíàðîäíîìó äîáðîáóòó;

• çìåíøóâàòè òðèâàë³ñòü ³ âåëè÷èíó íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïëàò³æíî-
ãî áàëàíñó.
Íàäàþ÷è ïîçèêè ñâî¿ì ÷ëåíàì, Ôîíä êåðóºòüñÿ äâîìà îñíîâíè-

ìè ïðèíöèïàìè. Ïî-ïåðøå, âñ³ ÷ëåíè ìàþòü äîñòóï äî çàãàëüíèõ
ðåñóðñ³â ÌÂÔ. ×ëåí, ÿêèé ïîçè÷àº êîøòè, ïîâèíåí ïîâåðíóòè ¿õ
îäðàçó ï³ñëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïëàò³æíî¿ ïðîáëåìè, ùîá íå îáìåæóâàòè
äîñòóï ³íøèõ ÷ëåí³â ÌÂÔ. Ïî-äðóãå, äî òîãî, ÿê Ôîíä íàäàñòü
áóäü-ÿê³ êîøòè, ïîçè÷àëüíèê ïîâèíåí ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿê â³í ðîç-
â’ÿçóâàòèìå ñâî¿ ïëàò³æí³ ïðîáëåìè, îñê³ëüêè éîìó ïîòð³áíî ïîâåð-
íóòè áîðã Ôîíäó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó.

ÌÂÔ âèêîíóº òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿. Ïî-ïåðøå, êîíòðîëþº âà-
ëþòí³ ðåæèìè ³ îáìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â. Ïî-
äðóãå, çàáåçïå÷óº ÷ëåí³â ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, ùî äàº ¿ì çìîãó
äîòðèìóâàòèñü âñòàíîâëåíèõ íîðì ó ïðîöåñ³ óñóíåííÿ íåçáàëàíñî-
âàíîñòåé. Ïî-òðåòº, çàáåçïå÷óº ç³áðàííÿ, íà ÿêèõ ÷ëåíè ìàþòü çìî-
ãó ðàäèòèñü îäèí ç îäíèì ³ ñï³âïðàöþâàòè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ìîíåòàð-
íèõ ïðîáëåì.

11.2. Íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³

Ðóõ çà ïðîäóêòèâí³ñòü — öå íàö³îíàëüíèé ðóõ çà äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ùî ïîºäíóº çóñèëëÿ ä³ëîâèõ ê³ë (ïðîìèñëîâö³â), ïðîôñï³-
ëîê (ïðàö³âíèê³â), óðÿäó, íàóêîâö³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
Éîãî ìåòîþ º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ ðîáî-
÷îãî ñåðåäîâèùà òà ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ðåçóëüòàò³â ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñåðåä éîãî ó÷àñíèê³â — ïðàö³âíèê³â (ï³äâèùåí-
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íÿ çàðîá³òê³â), óïðàâë³íö³â, âëàñíèê³â (çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â) òà
ãðîìàäñüêîñò³ (ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà çìåíøåííÿ ö³í). Íà-
ö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÍÎÏ) ñòâîðþâàëèñü ÿê âàæ-
ëèâ³ êàòàë³çàòîðè ñïðèÿííÿ ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü.

11.2.1. Ðîëü ³ ñòðóêòóðà ÍÎÏ

Äî ñêëàäó îðãàí³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîë³òèêó öåíòð³â (ðàäè, âèêî-
íàâ÷³ êîì³òåòè ³ ðàäè äèðåêòîð³â), âõîäÿòü â³äîì³ ïðåäñòàâíèêè ä³-
ëîâèõ ê³ë, ïðîôñï³ëîê, íàóêè, óðÿäîâèõ ñòðóêòóð òà ³íøèõ îñíîâ-
íèõ ñòîð³í, çàö³êàâëåíèõ â ðóõîâ³ çà ïðîäóêòèâí³ñòü.

Ðàäà äèðåêòîð³â ÍÎÏ ï³äòðèìóºòüñÿ êîì³òåòàìè, ùî çàéìàþòüñÿ
ïîë³òè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ³ ï³äãîòîâêîþ â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäà-
ö³é ³ ñêëàäàþòüñÿ ç åêñïåðò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Ñêëàä êîì³òåò³â ³
ìàñøòàá ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàçíàþòü ³ñòîòíèõ çì³í çàëåæíî â³ä òðàäèö³é-
íîãî ðèíêó ïðàö³, ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, â³äíîñèí ì³æ ïðàö³â-
íèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè, ñîö³àëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, ùî âèíè-
êàþòü.

Äåÿê³ ç êîì³òåò³â ÍÎÏ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè — öå
ïðîãðàìí³ êîì³òåòè, êîì³òåòè ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, êîì³òåòè ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, êîì³òåòè çáåðåæåííÿ åíåðã³¿, êîì³òåòè çàõèñòó íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, êîì³òåòè ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêòèâíèõ
òåõíîëîã³é, êîì³òåòè ïðîìèñëîâîñò³, êîì³òåòè êîíêóðåíö³¿ òà ³í.

Ðàäè äèðåêòîð³â îòðèìóþòü ðåêîìåíäàö³¿ â³ä êîì³òåò³â äëÿ âè-
çíà÷åííÿ îñíîâ ïðè ïëàíóâàíí³ ïîë³òèêè ³ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³. Ö³
êîì³òåòè áåçïîñåðåäíüî ùîäíÿ óïðàâëÿþòü ä³ÿëüí³ñòþ ÍÎÏ (íà-
ïðèêëàä, ó Êàíàä³). Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ðàäè ñòðóêòóðíî ï³äïîðÿä-
êîâàí³ âèêîíàâ÷èì êîì³òåòàì, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿ-
ëüíîñò³ (Ï³âäåííà Àôðèêà, Ñ³íãàïóð, Ãîíêîíã òà ²íä³ÿ). Äî ñêëàäó
âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè îñíîâíèõ ì³í³ñòåðñòâ,
ùî ô³íàíñóþòü öåíòðè ïðîäóêòèâíîñò³, ³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. ßê
ïðàâèëî, ÍÎÏ çàñíîâóþòüñÿ ÿê íàï³âóðÿäîâ³ íåïðèáóòêîâ³ óñòà-
íîâè ³ç çàêîíîäàâ÷èìè îáîâ’ÿçêàìè.

Ðîë³, ùî ¿õ â³ä³ãðàþòü íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³,
ð³çí³ ³ çàëåæàòü â³ä ïðèçíà÷åííÿ óñòàíîâè, ïîë³òèêè àãåíö³¿, ùî
çä³éñíþº ô³íàíñóâàííÿ, ïîòðåá êë³ºíò³â, ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, êóëüòóðíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà òà ÿêîñò³ êåð³âíèöòâà.
Îñíîâí³ ïðîãðàìè ÍÎÏ òàê³:

• íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ó òîìó ÷èñë³ íàâ÷àëüí³ òóðè äî êðà¿í, ùî
äîñÿãëè ïåâíèõ óñï³õ³â, ç àêöåíòóâàííÿì íà ìåíåäæìåíò³;
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• ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç íàâ÷àëüí³ çâ³òè, êîíôåðåíö³¿,
ñåì³íàðè;

• íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ³ ï³äãîòîâêà êîíñóëüòàíò³â;
• êàìïàí³¿ äåðæàâíèõ íàãîðîä;
• ï³äãîòîâêà íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ìåòîäèê;
• çàñíóâàííÿ á³áë³îòåê äëÿ åêñïåðò³â ç ïðîäóêòèâíîñò³ ³ øèðîêî¿

ïóáë³êè;
• äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ âèì³ðþâàííÿ, àíàë³çó ³ ïîð³âíÿííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³.
Äåÿê³ ÍÎÏ çàéìàþòüñÿ ðîçðîáëåííÿì íàâ÷àëüíèõ çàñîá³â ³ óñ-

òàòêóâàííÿ, åôåêòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, äîïîìîãîþ ï³äï-
ðèºìñòâàì ó ñèñòåìíîìó ðîçâèòêó é ³íòåãðàö³¿, ñï³âïðàöåþ ç ³íøè-
ìè ÍÎÏ, ïðîâåäåííÿì ïðîãðàì ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³, ó òîìó ÷èñë³
ïèòàííÿìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïðàöþþ÷èõ, ðîçâèòêîì ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè òîùî.

Îñòàíí³ çì³íè â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³, ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷-
íîìó ñåðåäîâèù³ ñïîíóêàþòü ÍÎÏ çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà òàêèõ
íîâèõ ñôåðàõ:

• åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â ÍÄÐ, îñâ³òÿíñüê³ òà ñîö³àëüí³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè;

• íåãàòèâíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ äåÿêèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ íà íàö³îíàëüíå, ðåã³îíàëüíå òà ãëîáàëüíå äîâ-
ê³ëëÿ;

• ïåðåñóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó äî íåêîìåðö³éíèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³;

• ïîòðåáà îïàíóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é áåç î÷³êóâàííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè äîñòàòíüîãî îñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ äëÿ øâèäêîãî
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó;

• ïîºäíàííÿ êîíöåïö³é ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³;
• ñò³éêå ³ ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;
• ô³íàíñîâèé äåô³öèò ÿê ðåçóëüòàò çì³íè ïð³îðèòåò³â íà ïðîãðà-

ìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà äîáðîáóòó íàö³¿, ñóñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ òà ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿;

• ðîçâèòîê íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ êîíöåïö³é òà ³í.

11.2.2. Óïðàâë³ííÿ

Çàâäàííÿ ÍÎÏ ùîäî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³
âïëèâîâèõ ãðóï, í³æ ò³ëüêè òðüîõ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, ñòàâàòèìå
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â ìàéáóòíüîìó âñå ñêëàäí³øèì. Áàçîâà òðèñòîðîííÿ ñòðóêòóðà ÍÎÏ,
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â ³ óðÿäó, çâè÷àéíî, áóäå
çáåðåæåíà. Àëå óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè âñå ìåíøå çàëó÷àòèìóòüñÿ, ³
âïëèâ ïðîôñï³ëîê ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ çìåíøóâàòèìåòüñÿ ³ç çíèæåí-
íÿì ¿õ ì³öíîñò³.

ÍÎÏ ìàþòü ðîçâèâàòè ðèíîê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ êåð³âí³ îðãàíè
ïîâèíí³ îõîïëþâàòè êåð³âíèöòâî ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ãðóï, òàêèõ
ÿê ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ãðóïè îõîðîíè äîâê³ëëÿ, óñòàíîâè ñòàíäàðòè-
çàö³¿, ãðóïè ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ãðóïè îõîðîíè ïðàö³
íà âèðîáíèöòâ³, íàâ÷àëüí³ ãðóïè, íàóêîâö³, ìîëîäü òîùî, øóêàþ÷è
íîâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñëóã. Âíåñîê ïðåäñòàâíèê³â öèõ ãðóï
ïîøèðþâàòèìå ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ ÍÎÏ.

ßê³ñòü îñâ³òè òà ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ ï³äãîòîâêè âèçíà÷àòèìóòü ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Âíåñêó îñâ³òÿí ìàº áóòè çíàé-
äåíå ì³ñöå ñåðåä çàõîä³â òà ïðîãðàì ðîçâèòêó ÍÎÏ. Ó ñâîþ ÷åðãó,
îñâ³òÿíè ïîâèíí³ áóòè çíàéîì³ ç íåâ³äêëàäíèìè òà òðèâàëèìè ïðîá-
ëåìàìè ä³ëîâèõ ê³ë ³ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ.

Íå ìåíø âàæëèâèìè í³æ ãðóïè òèõ, õòî íàâ÷àº, ³ òèõ, õòî â÷èòü-
ñÿ, º ìåä³à-ãðóïè. Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòâîðþþòü áàçó íîâèõ
ö³ííîñòåé, ô³ëîñîô³¿ òà íîðì ïîâåä³íêè äëÿ ìîëîäøèõ ïîêîë³íü, ùî
øóêàþòü íîâèõ øëÿõ³â ó ìàéáóòòÿ. Çàëó÷åííÿ ìåä³à-ãðóï áóäå êî-
ðèñíèì äëÿ ÍÎÏ òàêîæ ó ðîçâèòêó íîâèõ àëüòðó¿ñòè÷íèõ êàìïàí³é
ç ïðîäóêòèâíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ äîâê³ëëÿ. Ì³ðêóâàííÿ ùîäî
ìàéáóòíüîãî ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ êåð³â-
íèöòâà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³. Ñêëàä-
íà ñòðóêòóðà êåð³âíèõ îðãàí³â ïîë³ïøóâàòèìå ðèíîê ä³ÿëüíîñò³
ÍÎÏ.

11.2.3. Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè
òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

Êîëè ãëîáàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ñòàº àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà äëÿ
çíèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî áîðãó, âàæêî îòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó â³ä óðÿäó. ÍÎÏ ìàþòü ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîþ ñïðîìîæ-
í³ñòü îòðèìóâàòè ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè â îáì³í íà äåðæàâíå ô³íàí-
ñóâàííÿ. Óðÿäè ìîæóòü ââàæàòèñÿ àêòóàëüíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè
êë³ºíòàìè. Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ñêëàäàþòü çàðàç áëèçüêî 20 % ïðà-
öþþ÷îãî íàñåëåííÿ. Çíèæåííÿ áþäæåòó óðÿäó îçíà÷àº ïåðåíåñåííÿ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áàãàòüîõ ïîòî÷íèõ ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòüñÿ
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çàðàç óðÿäîì, íà ïðèâàòíèé ñåêòîð. Òàê³ ïîñëóãè, ÿê âèì³ðþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âêëþ÷àþ÷è íàö³îíàëüíèé, ëî-
êàëüí³ òà ìóí³öèïàëüí³ óðÿäè é óñòàíîâè, ùî íèìè ñóáñèäóþòüñÿ,
ìàþòü íàëåæàòè íàö³îíàëüíèì îðãàí³çàö³ÿì ïðîäóêòèâíîñò³. Âîíè
ìîæóòü çà óãîäîþ ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì ï³ä ÷àñ ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü
ïðîâîäèòè ï³äãîòîâ÷³ êóðñè, ñåì³íàðè äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ç
ïèòàíü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ îñ³á ç ïðîôåñ³ÿìè, ïî ÿêèõ äëÿ
äîñÿãíåííÿ êàð’ºðè íå ïîòð³áí³ çíà÷í³ òåðì³íè ðîáîòè, âèìîã äî
ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ïåðåäïåíñ³éíîãî ïëàíóâàííÿ.

ÍÎÏ ìîæóòü äîïîìàãàòè óðÿäó â ðîçâèòêó áàç äàíèõ ùîäî ïðîã-
ðàì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ¿õ íàñòóïíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿. ÍÎÏ ìîæóòü òàêîæ ñïðèÿòè îðãàí³çàö³¿ òà ñïîíñîðóâàííþ
ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îáì³íó òåõíîëîã³ÿìè òà
³íøèõ ïîä³áíèõ ïèòàíü, ÿêùî âîíè ñòàþòü ãîñòðèìè ïðîáëåìàìè,
ùî ïîòðåáóþòü äâî- àáî áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â. Äóìêà íåéò-
ðàëüíî¿ ÍÎÏ ùîäî ñï³ðíèõ òà åìîö³éíèõ ïèòàíü ìîæå áóòè á³ëüø
ïðèéíÿòíîþ, í³æ àðãóìåíòè ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â ç áîêó óðÿäó.
Íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ ïðàâë³ííÿ ìåä³à-ãðóïè çðîáèòü âèñâ³òëåííÿ öèõ
ïîä³é ëåãøèì. ÍÎÏ ìîæóòü òàêîæ áðàòè ó÷àñòü â äîñë³äíèõ ðîáî-
òàõ ïî öèõ ïèòàííÿõ ÿê íåçàëåæí³ äîñë³äíèöüê³ óñòàíîâè. ²ñíóº áà-
ãàòî ³íøèõ øëÿõ³â íàäàííÿ ïîñëóã óðÿäîâèì óñòàíîâàì ÿê êë³ºíòàì
äëÿ îòðèìàííÿ êîøò³â, ùî òàêîæ ïðèâåðòàº óâàãó ïîë³òè÷íîãî êå-
ð³âíèöòâà äî ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ òà ìîæëèâîãî ïî-
äàëüøîãî éîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ìîæëèâîþ º íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè ÍÎÏ. Áà-
ãàòî ç íèõ ìàþòü âåðòèêàëüíó ñòðóêòóðó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ñåêö³é àáî â³ää³ë³â, ùî âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿. Öå
ïåðåøêîäæàº çóñèëëÿì âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó
çðîáèòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì îðãà-
í³çàö³¿. ²ñòîðè÷íî á³ëüø³ñòü ç ÍÎÏ ìàþòü âåðòèêàëüíó ñòðóêòóðó
÷åðåç ñïðÿìóâàííÿ íà âëàñíó âíóòð³øíþ êîðèñòü, à íå íà êîðèñòü
ñïîæèâà÷à, ÿêèé ïëàòèòü çà ¿õ ïîñëóãè òà ïðîäóêö³þ. Ñàìå ÿê ó
ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, öåíòðè ìàþòü ðåñòðóêòóðèçóâàòèñÿ â îðãàí³çà-
ö³¿ ñ³òêîâîãî òèïó ç óïîâíîâàæåíèì øòàòîì, îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæè-
âà÷à äëÿ åôåêòèâí³øîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äëÿ øâèäêîãî çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ôîðìóþòüñÿ îð³ºíòîâàí³ íà çàâäàííÿ êîìàíäè,
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ðîçôîðìîâàí³, ÿê ò³ëüêè çàâäàííÿ áóäå âèêîíàíå,
ùîá âçÿòè ó÷àñòü ó íàñòóïíîìó ïðîåêò³.
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Äî ñêëàäó öèõ êîìàíä ìàþòü âõîäèòè íå ò³ëüêè ïåðñîíàë öåíòðó
ïðîäóêòèâíîñò³, ïðîôåñ³îíàëè ³ äîñë³äíèêè, à òàêîæ ñòîðîíí³ ôàõ³â-
ö³ äëÿ ïîøèðåííÿ áàçè çíàíü. Ïåðñîíàë ÍÎÏ ìàº áóòè ñïðîìîæíèì
³äåíòèô³êóâàòè ïîòðåáè êë³ºíò³â ³ ðåñóðñè, êîîðäèíóâàòè ó÷àñòü åêñ-
ïåðò³â ³, íàðåøò³, ï³äãîòóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ êë³ºíò³â.

11.2.4. Ìåðåæ³ ïîøóêó ðåñóðñ³â ³ ïàðòíåð³â

Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ òà çðîñòàííÿ ³íîçåìíèõ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é
ïðèñêîðþâàòèìóòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó êðà¿íàõ-ë³äåðàõ, ðîçâèíåíèõ
åêîíîì³êàõ ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âåëèêèõ ³ ìàëèõ êîìïàí³ÿõ. Ó
òîé ÷àñ, ÿê âåëèêèé á³çíåñ ñïðîìîæíèé ñàìîñò³éíî çàñíîâóâàòè ð³çí³
ôîðìè äâî- ³ áàãàòîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè,
ìàëèé á³çíåñ â³ä÷óâàº ñêëàäíîñò³ â îòðèìàíí³ ëîêàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ô³íàíñîâ³ ðèíêè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ðèíêîâ³ óìîâè, õàðàê-
òåðèñòèêè ðîáî÷î¿ ñèëè, ðåë³ã³éí³ òà ñîö³àëüí³ îñîáëèâîñò³. Öåíòðè
ïðîäóêòèâíîñò³ ìàþòü ä³ÿòè ÿê ïîñåðåäíèêè, äîïîìàãàþ÷è ìàëîìó
á³çíåñó â ïîøóêó ïàðòíåð³â íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ, ï³äðÿäíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. ßê íàâ÷àëüí³ óñòàíîâè ÍÎÏ áóäóòü
ñïðîìîæí³ ðîçâèâàòè íåîáõ³äí³ çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ íàâ÷àëüí³ ïðî-
ãðàìè ç ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³ êë³ºíò³â.

11.2.5. Ìåðåæ³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿
òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè

²ç ïîøèðåííÿì ãëîáàë³çàö³¿ êðà¿íè ñòàþòü âçàºìîçàëåæíèìè. Ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîìï’þòåð³â, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî àðõ³òåêòóðà,
ì³êðîïðîöåñîðè ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ êîíñòðóþþòüñÿ òà âèðîá-
ëÿþòüñÿ ó ÑØÀ, Ñõ³äíî-Àç³àòñüê³ êðà¿íè âèðîáëÿþòü ì³êðîñõåìè
îïåðàòèâíî¿ ïàì’ÿò³, ìàòåðèíñüê³ ïëàòè, ìîí³òîðè, òâåðä³ äèñêè, ïëîñ-
ê³ ïàíåë³. Â ßïîí³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñêëàäàííÿ ÷àñòèí, êîìïîíåíò³â ³ âè-
ãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè
âèçíà÷àº, äå ìîæå áóòè îäåðæàíà íàéá³ëüøà äîäàíà âàðò³ñòü.

Äëÿ óêëàäàííÿ óãîäè ³íâåñòîðó æèòòºâî âàæëèâî çíàòè ïðîôå-
ñ³éíèé ð³âåíü ì³ñöåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Áàãàòî êðà¿í, ³ ñåðåä íèõ Í³-
ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà ßïîí³ÿ, ìàþòü ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî¿ ñòàí-
äàðòèçàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿. ÍÎÏ ïîâèííà âñòàíîâëþâàòè ìåðåæåâ³
â³äíîñèíè ç ÍÎÏ êðà¿í-³íâåñòîð³â äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ïîòð³áíèé ð³âåíü çíàíü ³ íàâè÷îê ðîá³òíèê³â ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ³íâåñòîð³â. Òàê³
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ïðîãðàìè ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ çà ó÷àñòþ êîìïàí³é-êë³ºíò³â, íàâ÷àëü-
íèõ óñòàíîâ àáî ÍÎÏ êðà¿í-³íâåñòîð³â.

11.2.6. Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³

ÍÎÏ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæóòü ³í³ö³þâàòè ðîçðîáëåííÿ
ïðîãðàì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ó ñï³âïðàö³ ç â³äïîâ³äíèìè àãåí-
ö³ÿìè, äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, ä³-
ëîâèìè êîëàìè, âèðîáíèêàìè ìåõàí³çì³â ³ îô³ñíîãî óñòàòêóâàííÿ.
Ïðîãðàìà ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà çà çðàçêîì, íàïðèêëàä, àìåðèêàí-
ñüêî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðàçîì ç Í²ÑÒ (Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòàí-
äàðò³â ³ òåõíîëîã³¿) àáî ³íøèìè ïîä³áíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â ³íøèõ
êðà¿íàõ, ä³þ÷èõ ÿê óñòàíîâà — ÿäðî çà ï³äòðèìêè ð³çíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ öåíòð³â. ÍÎÏ ìîæóòü ãðàòè ðîëü Í²ÑÒ â ï³äãîòîâö³ çàéíÿòèõ
ó ìàëîìó á³çíåñ³ òà ¿õ êëàñèô³êàö³¿ çà êâàë³ô³êàö³éíèìè øêàëàìè
äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â, óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëî-
ã³é. Ïðîãðàìà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà â³äñ³þâàííÿ ôàëüñèô³êîâàíèõ äàíèõ äëÿ øâèäêî¿ ³íäóñò-
ð³àë³çàö³¿ êðà¿í.

11.2.7. Ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº

Ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ çì³íè âïëèâàþòü íà îñíîâè
ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü. Çà âèíÿòêîì ðåã³îí³â òà êðà¿í, äå â³ä÷óâà-
þòüñÿ ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü, ñòàº äåäàë³ âàæ-
÷èì äëÿ îáòÿæåíèõ áîðãàìè óðÿä³â ïðîäîâæóâàòè ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïðîäóêòèâíîñò³. Âîíè ìàþòü
øóêàòè êîìïðîì³ñè ì³æ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, ñîö³àëüíîþ âà-
ãîþ òà ðèíêîâèì åôåêòîì, çàëó÷àþ÷è ìîëîäü, æ³íîê, ñïîæèâà÷³â òà
åêîëîã³â, à íå ò³ëüêè òðàäèö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, äî ðîçðîá-
ëåííÿ ïîë³òèêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ÍÎÏ òàêîæ ïîòðåáóþòü çì³í, ïåðåõî-
äó â³ä òðàäèö³éíîãî ï³ðàì³äàëüíîãî ôîðìàòó äî ãíó÷êî¿, ìåðåæíî¿
îðãàí³çàö³¿. Ö³ çì³íè äàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ÍÎÏ ùîäî ïîøè-
ðåííÿ ¿õ ïîñëóã íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Âîíè
ìîæóòü âêëþ÷àòè àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ç ìå-
òîþ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîë³òèêè ðîçâèòêó: åêîëîã³÷íî
÷èñòà ïðîäóêòèâí³ñòü, ðåàëüíå çðîñòàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîð-
ìà, ïðîãðàìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ òà ñèðîâèíè, ðîç-
âèòîê ñèñòåìè îñâ³òè, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
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òðóäîâîãî æèòòÿ òîùî. ²íøèì íîâèì âèäîì ïîñëóã º äîñë³äæåííÿ
ãðîìàäñüêîãî ñåêòîðó, ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíèõ áàç äàíèõ, êàòàë³òè÷-
íà ðîëü ó ñòâîðåíí³ ëîêàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ìåðåæ,
ðîçðîáëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ îñâ³òí³õ
îðãàí³çàö³é òîùî. Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîøèðþþòü ³íâåñòó-
âàííÿ ó ï³äïðèºìñòâà òà óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè. ÍÎÏ ìàþòü
â³ä³ãðàâàòè ðîëü êàòàë³çàòîð³â, ùî ñïðèÿþòü ïåðåäàâàííþ òåõí³êè
òà òåõíîëîã³é, íîâ³òí³õ íîó-õàó ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ïîøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, çìåíøåííÿ ðîë³ ïðîôñï³-
ëîê, çíèæåííÿ çàîùàäæåíü òà óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñòðèìóâàòèìóòü ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.
Ó òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â ïðèâåäå äî øâèäêîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè òà ïîë³ïøåííÿ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê óïîâ³ëüíþâàòèìåòüñÿ ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàï³òàëó ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â
³íòåëåêòóàëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³. Êðà¿íè, ùî çàçíàþòü øâèäêî¿ ³íäóñò-
ð³àë³çàö³¿, âòðàòÿòü ìîæëèâ³ñòü ëåãêîãî çàïîçè÷åííÿ íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü Çàõîäó. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ³í-
âåñòèö³é ó ñèñòåìó îñâ³òè ÿê äæåðåëî äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïîøèðåííÿ êîíêóðåíö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³ òà ãíó÷-
êîñò³ â ðîáîò³ ñïîíóêàº íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàé-
ìàòèñÿ òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè ñèñòåìà îñâ³òè çà-
çâè÷àé â³äñòàº ó ñâîºìó ðîçâèòêó. Ñàìå íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿
ïðîäóêòèâíîñò³ º åôåêòèâíèìè êàòàë³çàòîðàìè ó íàäàíí³ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, ÿê³ ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàí³ òà â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÷àñó.
Îñê³ëüêè ð³âåíü çíàíü òà âì³íü íàñåëåííÿ çàì³ùóº ñîáîþ òðàäèö³é-
í³ ê³ëüê³ñí³ ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ºäèíèì íàïðÿìîì
äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ áóäå
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà çíàíü ëþäåé.

Ñàìå ÷åðåç öå á³ëüø³ñòü íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïðîäóêòèâ-
íîñò³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïî÷íóòü çàéìàòèñÿ ïðîáëåìàìè ÿêîñò³
îñâ³òè ÷åðåç ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ òà ìåðåæ ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ âèì³ðþâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ðî-
áîòè. Ðîëü ÍÎÏ ÿê êàòàë³çàòîð³â ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïî-
ñèëþâàòèìåòüñÿ.
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Ìîæíà âèîêðåìèòè òðè ð³çí³ ìîäåë³ ìàéáóòí³õ íàö³îíàëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é ïðîäóêòèâíîñò³.

1. Ìîäåëü çðîñòàííÿ
Òàê³ ÍÎÏ ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ íà âèð³øåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó

ð³âí³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî
ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü. Òàêîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ çíàéøëè ïîøèðåí-
íÿ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ö³ îðãàí³çàö³¿ ï³ä
òðèñòîðîíí³ì êåð³âíèöòâîì îðãàí³çîâóþòü òà ðåàë³çóþòü íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè, ÿê³ íåäîñÿæí³ ÷åðåç òðàäèö³éí³ àêàäåì³÷í³ òà ïðèâàòí³
îðãàí³çàö³¿. Òàê³ ïðîãðàìè îõîïëþþòü îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òà îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äãîòîâêó ó ñïåöèô³÷íèõ ãàëóçÿõ, âêëþ÷àþ÷è
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. ÍÎÏ âèñòóïàþòü â ðîë³ ïîñòà÷àëüíèê³â
³íôîðìàö³¿, îðãàí³çîâóþòü êàìïàí³¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çàñòîñîâóþòü
ñèñòåìó íàãîðîä àáî ïðèç³â äëÿ ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é, íàäàþòü êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ñåð-
òèô³êàö³¿ òà àêðåäèòàö³¿. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî ïåðåõîäó
åêîíîì³êè â³ä àãðàðíî¿ äî ³íäóñòð³àëüíî¿ ÍÎÏ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáëåíí³ ïðîãðàì ïðîäóêòèâíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, íàïðèêëàä
ïðîãðàì çáåðåæåííÿ ´ðóíò³â, ôåðìåðñüêèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ðîç-
øèðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ÍÎÏ íà äâî- òà áàãà-
òîñòîðîíí³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòü øèðîêèé òà åôåêòèâíèé òðàíñôåð
òåõíîëîã³é.

Îð³ºíòàö³ÿ öüîãî ðåã³îíó íà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé êàï³òàë³çì
äàº ìîæëèâ³ñòü ÍÎÏ ïðîâîäèòè ÿê êîðîòêî-, òàê ³ äîâãîñòðîêîâ³
ïðîãðàìè. Øâèäêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óâàòèìå ãðîìàäñü-
êó ï³äòðèìêó. Ö³ ÍÎÏ çíàõîäÿòüñÿ â ³äåàëüí³é ñèòóàö³¿ äëÿ âèâ÷åí-
íÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ç çáåðåæåííÿì ñòàðèõ ö³í-
íîñòåé òà êóëüòóðè.

2. Ìîäåëü ñòàá³ëüíîñò³
Ïðèêëàäîì òàêî¿ ìîäåë³ ìîæóòü áóòè Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà òà ñêàí-

äèíàâñüê³ êðà¿íè, äå çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíîþ ðîëü ïðîôñï³ëîê, º
íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ ³ ïðèéíÿòò³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Öåíòðè ïðî-
äóêòèâíîñò³ â òàêèõ êðà¿íàõ íå ìîæóòü á³ëüøå âèæèâàòè çà òðàäè-
ö³éíîþ ñõåìîþ ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè ìàþòü ñèëüíó
êîíêóðåíö³þ ç áîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Âñå âàæëèâå, ùî ìîæíà
áóëî çàïîçè÷èòè â³ä ³äåé ïðîäóêòèâíîñò³, ñòàëî çâè÷àéíîþ ïðàêòè-
êîþ âåäåííÿ á³çíåñó. Ñï³âïðàöÿ ì³æ ïåðñîíàëîì ³ àäì³í³ñòðàö³ºþ
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ñòàëà íîðìîþ, çâè÷àéíîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè. Òîìó ÍÎÏ ìàþòü øóêàòè íîâèõ ñôåð äëÿ äîêëàäàííÿ çóñèëü.
Ó ïîøóêàõ íîâèõ íàïðÿì³â òà îð³ºíòàö³é öåíòðè çì³ùóþòü ñâî¿ çó-
ñèëëÿ íà äîñë³äæåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ïðîãðàìè ïîë³ïøåííÿ
òðóäîâîãî æèòòÿ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ïðîäóêòèâíîñò³. Âîíè ïåðåáó-
âàþòü ï³ä ñèëüíèì òèñêîì ç áîêó ïðîôñï³ëîê òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï ³ çîñåðåäæóþòüñÿ íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ.

3. Ñåãìåíòîâàíà ìîäåëü
Òðåò³ì òèïîì º àìåðèêàíñüêà ìîäåëü. Îñíîâíèì çàâäàííÿì öåíòðó

º ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìñòâàì ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè ÷å-
ðåç ð³çí³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ çàñîáè òà ñïîñîáè: çàãàëüíå óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ, ñèñòåìà ïîïåðåäæóâàëüíèõ ðåìîíò³â, ãíó÷ê³ ñèñòåìè âè-
ðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ìåðåæ, ôîðìóâàííÿ áàç äàíèõ òîùî. Öåíòð
îð³ºíòîâàíèé íà ñïåöèô³÷í³ äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ç³
ñïåö³àë³çîâàíèõ òåõíîëîã³é ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³
ïðàö³ éîãî êë³ºíò³â. Äëÿ âèæèâàííÿ ÍÎÏ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó âëàñíîãî äîñâ³äó òà êâàë³ô³êàö³¿ ïî ñòâîðåííþ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó, ùî ìàòèìóòü ïîïèò íà ðèíêó.

Â óñ³õ òðüîõ ìîäåëÿõ íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ìàþòü ïðàöþâàòè ÿê åôåêòèâí³ êàòàë³çàòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âñ³º¿ åêîíîì³êè àáî îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Âîäíî-
÷àñ âîíè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ðîçóì³ííÿ ÿê ìåíåäæìåíòîì, òàê ³
ïåðñîíàëîì òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ìàþòü ñïðàâåäëèâî ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ ñòîðîíàìè ³ çàáåç-
ïå÷óâàòè çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Âàæëèâ³ñòü ð³çíèõ ðåñóðñ³â ìîæå
çì³íþâàòèñÿ.

²ñíóº âèñîêà â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî âñ³ íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿
ïðîäóêòèâíîñò³ â ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäèòèìóòü ÷åðåç ò³ ñàì³ ôàçè
ðóõó, ùî ìàòèìóòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³, çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó åêî-
íîì³êè, êóëüòóðè òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Ïðèêëàäîì ÍÎÏ â Óêðà¿í³ º Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèé áóäå
ðîçãëÿíóòî â íàñòóïíîìó ðîçä³ë³.

11.3. Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ Óêðà¿íè

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Öåíòð ïðî-
äóêòèâíîñò³ ç 1992 ð. âèçíà÷åíî ãîëîâíîþ íàóêîâî-äîñë³äíîþ óñ-
òàíîâîþ äåðæàâè ç íîðìóâàííÿ ïðàö³ òà ïðîäóêòèâíîñò³. Ï³çí³øå
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îáñÿã ðîá³ò áóâ çíà÷íî ðîçøèðåíèé, äîäàëèñÿ íîâ³ ãàëóç³ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ïðîåêòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê.

Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:
• ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íîðìóâàííÿì ïðàö³ ³

ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâíèõ ìàòåð³àë³â ç ïðàö³;
• ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îïèñ³â ðîá³ò òà ïðîôåñ³é

³ âèäàííÿ â ðàìêàõ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êëàñèô³êàö³¿ “Äî-
â³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â”
äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³;

• ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ åêîíî-
ì³êè ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðóõó çà âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü òà
ÿê³ñòü ðîá³ò, òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

• íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ç ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñò³
³ç ñâ³òîâèìè òà ºâðîïåéñüêèìè íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óðÿäî-
âèìè ³ íåóðÿäîâèìè óñòàíîâàìè;

• îðãàí³çàö³ÿ, âèäàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ôàõîâîãî âñåóêðà¿íñü-
êîãî æóðíàëó “Ïðîäóêòèâí³ñòü”.
Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ôàõ³âö³ Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ ðîçðîáè-

ëè 76 íîðìàòèâíèõ çá³ðíèê³â.
Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ Óêðà¿íè ïðàöþº íàä âèêîíàííÿì îêðåìèõ

ïðîãðàì, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ º äåðæàâíà “Ïðîãðàìà ùîäî ñòâîðåííÿ
(óäîñêîíàëåííÿ) íîðìàòèâíî¿ áàçè ç ïðàö³ íà 1997–2000 ðð.” ÿê
÷àñòèíà ì³æäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè êðà¿í ÑÍÄ. ßê îñíîâíèé âèêîíà-
âåöü Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ ó 2000 ð. çàâåðøèâ ðîçðîáëåííÿ 22 çá³ð-
íèê³â ì³æãàëóçåâèõ íîðì (íîðìàòèâ³â) ç ïðàö³ çà “Ïðîãðàìîþ ...”,
ç ÿêèõ 14 íà òîé ÷àñ óæå çàòâåðäæåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ³ ïî ì³ð³ âèäàííÿ ïîïîâíþþòü íîðìà-
òèâíó áàçó ï³äïðèºìñòâ. Ó 1999 ð. 1117 çàìîâíèêàì â³äïðàâëåíî
2260 ïðèì³ðíèê³â íîðìàòèâ³â ç ïðàö³.

Ðîçðîáëåíî ³ âïðîâàäæåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íó áàçó ñòâîðåííÿ
“Äîâ³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â”
ÿê ñêëàäîâî¿ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êëàñèô³êàö³¿ Óêðà¿íè. Öåíòð
ïðîäóêòèâíîñò³ ñï³âïðàöþº ó ö³é ãàëóç³ äîñë³äæåíü ç 50 íàóêîâèìè
óñòàíîâàìè, ÿê³ âäîñêîíàëþþòü çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ïîíàä 90 ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè
çàòâåðäæåí³ 34 îíîâëåí³ âèïóñêè “Äîâ³äíèêà”, ï³äãîòîâëåíî äî çà-
òâåðäæåííÿ 17 âèïóñê³â, âèäàíî 24 âèïóñêè, âèêîíàíî 140 íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèõ åêñïåðòèç âèïóñê³â “Äîâ³äíèêà” íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿õ
ï³äãîòîâêè.
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Âèäàâíèöòâî Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ çàäîâîëüíèëî 15 òèñ. çàìî-
âëåíü êîðèñòóâà÷³â âèïóñê³â íàö³îíàëüíîãî “Äîâ³äíèêà êâàë³ô³êà-
ö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â”. Íàäàíî ê³ëüêà òèñÿ÷
êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü ïåðåõîäó íà íîâ³ ñòàíäàðòè çì³ñòó ðîá³ò ³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïåðøå â ñó÷àñí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè îïèñè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè âèêîíàíî ë³òåðàòóðíîþ óêðà¿í-
ñüêîþ ìîâîþ ³ç çàïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿ ³ íîðì
ïðîôåñ³éíèõ ñòèë³â ìîâëåííÿ.

Ó êâ³òí³ 1999 ð. Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óê-
ðà¿íè ç ³í³ö³àòèâè Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîâåëî ïðåçåíòàö³þ Ìå-
ìîðàíäóìó ªâðîïåéñüêî¿ Àñîö³àö³¿ íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ “Ïðîäóêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ òà
çàéíÿò³ñòü” çà ó÷àñòþ ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Àñîö³àö³¿ À. Ñ. Õóáåð-
òà (äèâ. äîä. 2). Ó ðîçðîáö³ öüîãî Ìåìîðàíäóìó áðàëè ó÷àñòü ôà-
õ³âö³ Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³. Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äãîòóâàâ äëÿ
ðîçãëÿäó ó Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðÿä ïðîïîçèö³é ç öüîãî ïðè-
âîäó, â òîìó ÷èñë³ ïðîåêò ï³ëîò-ïðîãðàìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-
÷åííÿ. Ï³äãîòîâëåíî 10 íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ç ïèòàíü ðîç-
âèòêó ïðîäóêòèâíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè. Ó ïîðÿäêó åêñïåðèìåíòó ïðè Öåíòð³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñòâî-
ðåíèé öåíòð ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ÿêèé ïðîòÿãîì 1999 ð. ï³ä-
ãîòóâàâ 25 äîá³ðîê ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç ïèòàíü
îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó, äàâ ïîíàä 500 êîíñóëüòàö³é ï³äïðèºìöÿì ³
ïðàö³âíèêàì ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç 1996 ð. Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ çàñíóâàâ òà âèäàº íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íèé æóðíàë “Ïðîäóêòèâí³ñòü”, ÿêèé âèçíàíèé Âèùîþ àòåñòà-
ö³éíîþ êîì³ñ³ºþ Óêðà¿íè ôàõîâèì íàóêîâèì âèäàííÿì.

Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ Óêðà¿íè ïîñò³éíî ï³äòðèìóº ò³ñí³ çâ’ÿçêè
ç óñ³ìà ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêî¿ Àñîö³àö³¿ íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðî-
äóêòèâíîñò³, áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ äîêóìåíò³â Àñîö³àö³¿.

Ó ðàìêàõ Ñâ³òîâî¿ Êîíôåäåðàö³¿ íàóê ç ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³
³ Ñâ³òîâî¿ Àêàäåì³¿ íàóê ç ïðîäóêòèâíîñò³ Öåíòð ï³äòðèìóº ò³ñí³
êîíòàêòè ç ó÷åíèìè 30 êðà¿í ñâ³òó. Áàãàòüîõ ç íèõ çàïðîøåíî äî
ó÷àñò³ ó çàõîäàõ, ÿê³ â³äáóäóòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì äâîõ íàñòóï-
íèõ ðîê³â ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ “Ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó. Äîñâ³ä òà ïðîáëåìè”.
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Äâà íàóêîâö³ Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ îáðàí³ ä³éñíèìè ÷ëåíàìè
(àêàäåì³êàìè) Ñâ³òîâî¿ Àêàäåì³¿ íàóê ç ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ã³äíî
ïðåäñòàâëÿþòü Óêðà¿íó ó âñ³õ çàõîäàõ Àêàäåì³¿.

Ïðàö³âíèêè Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ áðàëè ó÷àñòü ³ âèñòóïàëè ç
ïðîáëåìíèìè äîïîâ³äÿìè íà ì³æíàðîäíèõ ³ âñåóêðà¿íñüêèõ ç’¿çäàõ
òà êîíôåðåíö³ÿõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü ïðî
ïðîäóêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñâ³òîâà Êîíôåäåðàö³ÿ íàóê ç ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³, âèçíàþ-
÷è âèñîê³ äîñÿãíåííÿ Öåíòðó ó ïðîïàãàíä³ ³äåé ³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëü-
òàòè ó âïðîâàäæåíí³ ðîçðîáîê ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñò³,
âèçíà÷èëà óñòàíîâó ñâî¿ì ïðåäñòàâíèöòâîì â Óêðà¿í³ ³ íàäàëà
Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïîâíîâàæåííÿ Â³ää³ëåííÿ Ñâ³òîâî¿ Êîíôå-
äåðàö³¿.

Ðîçðîáêè òà âèäàííÿ Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³, àêòèâíà é ö³ëå-
ñïðÿìîâàíà ïðàöÿ éîãî ôàõ³âö³â òà íàóêîâö³â, ïîñò³éí³ çâ’ÿçêè ç
òèñÿ÷àìè ï³äïðèºìñòâ, ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â íàî÷íî äåìîí-
ñòðóþòü ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî øëÿõó â íàóêîâî-äîñë³äí³é ñôåð³,
âåëèêó ïåðñïåêòèâí³ñòü ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñò.

Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ çàâæäè áóâ â³äêðèòèé äëÿ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ ïàðòíåðñòâà, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü éîãî áåçïîñåðåäíÿ ïðàêòè÷-
íà ðîáîòà ç ï³äïðèºìñòâàìè áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Ùîðîêó óêëàäàºòüñÿ áëèçüêî 10 ãîñïîäàð÷èõ äîãîâîð³â íà âèêîíàí-
íÿ ñêëàäíèõ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çàâäàíü, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³õ
ï³äïðèºìíèöòâà ³ äîáðîáóò ëþäåé. ² ó âñ³õ âèïàäêàõ ïðàö³âíèêè
Öåíòðó ïðîäóêòèâíîñò³ Óêðà¿íè äîâîäèëè, ùî âîíè ïðàöþþòü â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó.

*  *  *

Çà âèíÿòêîì Àç³àòñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ùî äîêëàäàº
àêòèâíèõ ì³æíàðîäíèõ çóñèëü äëÿ ñï³ëüíî¿ êîðèñò³, ÌÎÏ ³ ªÑ, ùî
ñïðèÿþòü çàñíóâàííþ òà ôóíêö³îíóâàííþ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é
ïðîäóêòèâíîñò³, “äîáðîâ³ëüíå” ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ öåíò-
ðàìè ïðîäóêòèâíîñò³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì. Â óìîâàõ, êîëè áà-
ãàòî ÍÎÏ çìàãàþòüñÿ çà íîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ¿ì ñêëàäíî
ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè ³ç ñîá³ ïîä³áíèìè ³íîçåìíèìè óñòàíîâàìè ïðè
ðîçðîáëåíí³ ñï³ëüíèõ äâî- àáî áàãàòîñòîðîíí³õ ïðîãðàì, ïîêè âîíè
íå çíàéäóòü ô³íàíñîâîãî ï³ä´ðóíòÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³.
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Ïðîâîäÿòüñÿ êîíôåðåíö³¿ ç ïðîäóêòèâíîñò³, äå çóñòð³÷àþòüñÿ
åêñïåðòè ç ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ îáì³íó ³äåÿìè, àëå äèñêóñ³¿ ð³äêî âè-
ðîáëÿþòü ïðîãðàìè ä³é.

Îäíàê, ÿêùî íå ïðîâîäèòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèçíà÷åííÿ
çì³í ó ñàì³é ïðèðîä³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³, ðóø³éíà ñèëà ðóõó
çà ïðîäóêòèâí³ñòü çðåøòîþ âè÷åðïàºòüñÿ òà âòðàòèòü äåðæàâíó
ï³äòðèìêó. ÍÎÏ íå çìîæóòü çáåð³ãàòè ïåðåêîíàí³ñòü ñóñï³ëüñòâà
ó âàæëèâîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêùî íå ïðîäîâæóâàòèìóòü äîñë³-
äæåííÿ ³ñòèííî¿ ¿¿ ïðèðîäè ³ çíà÷åííÿ. Òàêèé ñàìèé ôåíîìåí ³ñíóº
ç âèì³ðþâàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ì³æíàðîäíèìè ïîð³âíÿííÿìè.
Äåÿê³ ç öåíòð³â ïåð³îäè÷íî ãîòóþòü ïóáë³êàö³¿ ùîäî ð³âí³â ïðî-
äóêòèâíîñò³, òåíäåíö³é, ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü. Âîíè âèêîðèñòî-
âóþòü äîñòóïí³ äàí³ çîâí³øí³õ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë ³ âëàñí³ ôîð-
ìóëè äëÿ ðîçðàõóíê³â, àëå ð³äêî ö³êàâëÿòüñÿ çàêîíí³ñòþ ìåòîä³â
çáèðàííÿ öèõ äàíèõ, áóõãàëòåðñüêèõ ñèñòåì, çâàæåíèõ êóðñ³â îáì³-
íó àáî ôîðìóë. Òàê³ âèì³ðþâàííÿ ñòàþòü ³íñòðóìåíòîì ïîë³òèêè.
Ïðèíàéìí³ ïîòð³áí³ äåÿê³ îáãîâîðåííÿ ì³æ öåíòðàìè ç ïèòàíü âè-
ì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà á³ëüøî¿ ïðèéíÿòíîñò³ ì³æíàðîäíèõ
ïîð³âíÿíü.

Áåçïåðåðâíå çì³íþâàííÿ ãëîáàëüíîãî äîâê³ëëÿ çìóøóº ÍÎÏ
âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ñâîº¿ ó÷àñò³ ó ñâ³òîâèõ ïîä³ÿõ. ßêùî ä³-
ëîâà ñï³ëüíîòà ä³º ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, öåíòðè ïðîäóêòèâíîñò³ íå
ìîæóòü çáåð³ãàòè âíóòð³øíüîäåðæàâíó îð³ºíòàö³þ. Ñï³ëüí³ çóñèë-
ëÿ ÍÎÏ â ðîçðîáëåíí³ ïîòð³áíèõ ïðîãðàì íà çàñàäàõ ñï³ëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ñïðèÿòèìóòü öüîìó ïðîöåñó. Ö³ çóñèëëÿ ìîæóòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà îáì³í àáî ñï³ëüíå ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,
îáì³í âèêëàäà÷àìè ³ ñï³ëüíó ï³äãîòîâêó ï³äðó÷íèê³â.

Öåíòðè ìîæóòü òàêîæ ñï³âïðàöþâàòè ïðè ðîçðîáëåíí³ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ïðîäóêòèâíîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü
çàðàç ³ ñòàíîâèòèìóòü â ìàéáóòíüîìó ãëîáàëüíèé ñï³ëüíèé ³íòåðåñ,
òàêèõ ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, äåðæàâíå óñâ³äîì-
ëåííÿ çáåð³ãàííÿ åêîëîã³¿, äîáðîáóò ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ, îñâ³òíÿ ðåôîðìà òîùî.

Êð³ì îñîáèñòèõ çóñòð³÷åé íà ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ïðåä-
ñòàâíèêè ÍÎÏ ìàþòü ñï³ëüíî ïðàöþâàòè íàä ðîçðîáëåííÿì ì³æíà-
ðîäíèõ åëåêòðîííèõ ôîðóì³â, äå ñï³âðîá³òíèêè öåíòð³â çìîæóòü
÷àñò³øå çóñòð³÷àòèñÿ äëÿ îáì³íó çíàííÿìè, äîñâ³äîì, ïîãëÿäàìè òà
³äåÿìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ³äå¿ âàæëèâîþ º ñï³âïðàöÿ ÍÎÏ ùîäî
ñòâîðåííÿ êàòàëîã³â öåíòð³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà ãëîáàëüíîãî êàòà-



ëîãó áàç äàíèõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîáëåìàìè ïðîäóêòèâíîñò³ òà º äî-
ñÿæíèìè â åëåêòðîííîìó àáî äðóêîâàíîìó âèãëÿä³. Âèâ÷åííÿ òàêèõ
áàç äàíèõ äàñòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ âñ³õ ÍÎÏ. Ïîä³áíî òîìó,
ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ó ïðèâàòíîìó á³çíåñ³, öåíòðè ïðîäóêòèâíîñò³
ìàþòü ñòâîðèòè ãëîáàëüíó êîíöåïö³þ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåê-
ò³â òà ïàðòíåðñüêèõ óãîä. Íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïîòðåáóþòü á³ëüø øèðîêîãî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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ÄÎÄÀÒÊÈ

Äîäàòîê 1

Çàòâåðäæåíà íàêàçîì Ì³íñòàòó Óêðà¿íè ¹ 171
â³ä 7 ëèïíÿ 1995 ð. çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³íåêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, Ì³íïðàö³ Óêðà¿íè, Ì³íô³íîì Óê-
ðà¿íè òà çàðåºñòðîâàíà â Ì³íþñòèö³¿ Óêðà¿íè
7 ñåðïíÿ 1995 ð. çà ¹ 287/823

²ÍÑÒÐÓÊÖ²ß Ç² ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ ×ÈÑÅËÜÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â,
ÇÀÉÍßÒÈÕ Ó ÍÀÐÎÄÍÎÌÓ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ*

Ö³ºþ ²íñòðóêö³ºþ ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ âñ³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðà-
öþ (ðîáî÷ó ñèëó).

². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó” ïîøèðþºòüñÿ íà

âñ³õ þðèäè÷íèõ îñ³á, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à
òàêîæ íà þðèäè÷íèõ îñ³á Óêðà¿íè, ùî ïåðåáóâàþòü çà ¿¿ ìå-
æàìè; íà âñ³ ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñòðóêòóðí³
îäèíèö³, ùî íå º þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ ãîëîâí³ îðãàí³çàö³¿
ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ çà ¿¿ ìåæàìè; íà âñ³õ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³
ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ãðîìà-
äÿíñòâà (ñò. 2 Çàêîíó).

1.2. Óñ³ þðèäè÷í³ îñîáè òà îñîáè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ñòðóêòóðí³ îäèíèö³, ïåðåë³÷åí³ ó ñò. 2 Çàêîíó,
áåçïëàòíî ïîäàþòü äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâ-
íèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

* Äàë³ — ²íñòðóêö³ÿ.
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Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîâèíí³ áóòè äîñòîâ³ðíèìè ³ ïîäàâàòèñÿ ó ïîâ-
íîìó îáñÿç³, ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè ³ çà âèçíà÷åíèìè àäðåñàìè. Ïîðÿ-
äîê ïîäàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âèçíà÷àºòüñÿ ó ôîðìàõ äåðæàâíî¿
çâ³òíîñò³, çàòâåðäæåíèõ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè (ñò. 8 Çà-
êîíó).

1.3. Ïåðâèíí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî,
äëÿ çâåäåíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ðîá³ò, ñêëàäàííÿ çá³ðíèê³â, îãëÿ-
ä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.

Ç³áðàí³ â³äîìîñò³ ïðî ãðîìàäÿí ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ò³ëüêè
çíåîñîáëåíî ÷è ó çâåäåíîìó âèãëÿä³, à ùîäî þðèäè÷íèõ îñ³á — ³ç
çáåðåæåííÿì äåðæàâíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ (ñò. 9 Çàêîíó).

1.4. Ñëóæáîâ³ îñîáè òà îñîáè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ³ íå ïîäàþòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü àáî ïîäàþòü ¿õ íåäî-
ñòîâ³ðíèìè ÷è ç çàï³çíåííÿì, íå çàáåçïå÷óþòü íàëåæíîãî ñòà-
íó ïåðâèííîãî îáë³êó, ïîðóøóþòü ïîðÿäîê âåäåííÿ Äåðæàâ-
íîãî ðåºñòðó çâ³òíèõ (ñòàòèñòè÷íèõ) îäèíèöü Óêðà¿íè, ìîæóòü
áóòè ïðèòÿãíóò³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíî¿ çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè (ñò. 14 Çàêîíó).

1.5. Â³äíåñåííÿ îá’ºêò³â ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äåðæàâíèìè êëàñèô³êàòîðàìè
Óêðà¿íè “Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì âëàñíîñò³” òà “Êëàñèô³êàö³ÿ
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ”.

1.6. Çâ³òí³ñòü ïðî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ ñêëàäàòè
³ ïîäàâàòè âñ³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, êîëåêòèâí³
ãîñïîäàðñòâà òîùî, ùî º þðèäè÷íèìè îñîáàìè, òà îñîáè, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ*, íà ÿê³ ïîøèðþ-
ºòüñÿ Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó”.

Äàí³ ïî ñòðóêòóðíèõ îäèíèöÿõ, íåñàìîñò³éíèõ ï³äðîçä³ëàõ (âè-
ðîáíèöòâàõ, öåõàõ, â³ää³ëåííÿõ, ä³ëüíèöÿõ, áðèãàäàõ, ëàíêàõ, áþðî,
ëàáîðàòîð³ÿõ òà ³í.) âêëþ÷àþòüñÿ ó çâ³ò ç ïðàö³ ï³äïðèºìñòâà, íà
áàëàíñ³ ÿêîãî âîíè çíàõîäÿòüñÿ.

Ïðè öüîìó íåñàìîñò³éí³ ï³äðîçä³ëè, ùî ðîçòàøîâàí³ íà ³íø³é
àäì³í³ñòðàòèâí³é òåðèòîð³¿ (ì³ñòî, ðàéîí, îáëàñòü, Àâòîíîìíà Ðåñ-
ïóáë³êà Êðèì), í³æ ¿õ ãîëîâíà îðãàí³çàö³ÿ (îá’ºäíàííÿ), ïîäàþòü

* Äàë³ — ï³äïðèºìñòâî.
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çâ³òí³ñòü ç ïèòàíü ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî îðãàíó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè
çà ì³ñöåì ¿õ çíàõîäæåííÿ: ðàéîííîìó (ì³ñüêîìó) àáî îáëàñíîìó óï-
ðàâë³ííþ ñòàòèñòèêè, Äåðæêîìñòàòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì —
çà ¿õ âêàç³âêîþ.

1.7. Ó âèïàäêàõ, êîëè ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ìàëî ì³ñöå ïåðå-
äàâàííÿ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ç îäíîãî
ï³äïðèºìñòâà â ³íøå, ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ùî çä³éñíèëî ïåðåäàâàííÿ, âêàçàí³ äàí³ âèêëþ÷à-
þòüñÿ çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó ðîêó ³ âêëþ÷àþòüñÿ ó çâ³ò òîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, äî ñêëàäó ÿêîãî áóëè ïðèéíÿò³ ö³ ñòðóêòóðí³
îäèíèö³ ³ ï³äðîçä³ëè, òàêîæ ç ïî÷àòêó ðîêó.

1.8. Ïðè ë³êâ³äàö³¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºìñòâà àáî ñòðóêòóð-
íîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà äàí³ çà ïåð³îä ¿õ ³ñíóâàííÿ
(ç ïî÷àòêó ðîêó äî ìîìåíòó ë³êâ³äàö³¿) ó çâ³òíîñò³ ç ïðàö³
âðàõîâóþòüñÿ äî ê³íöÿ ðîêó.

1.9. Ïðè çì³í³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà äàí³
çà íîâèì ñòàòóñîì ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþòüñÿ ç ì³ñÿöÿ, â ÿêî-
ìó â³äáóëàñü öÿ çì³íà; äàí³ çà ïîïåðåäí³ ì³ñÿö³ ç ïî÷àòêó ðî-
êó (çà êîëèøí³ì ñòàòóñîì) ç³ çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ íå âèêëþ÷à-
þòüñÿ.

1.10. Ó âèïàäêó çì³íè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà
àáî ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ç ïðàö³ äàí³ çà â³äïî-
â³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó â³äîáðàæàþòüñÿ çã³äíî ç³ ñòðóê-
òóðîþ àáî ìåòîäîëîã³ºþ, ÿêà ïðèéíÿòà ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

1.11. Ïîðÿäîê âèïðàâëåííÿ çâ³òíèõ äàíèõ ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïðèïè-
ñîê òà ³íøèõ ïåðåêðó÷åíü â äåðæàâí³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³
âèçíà÷åíèé â ²íñòðóêö³¿, ùî çàòâåðäæåíà íàêàçîì Ì³íñòàòó
Óêðà¿íè â³ä 10 òðàâíÿ 1994 ð. ¹ 94.

1.12. Äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèííà
ñêëàäàòèñÿ íà îñíîâ³ óí³ô³êîâàíèõ ôîðì ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿
äîêóìåíòàö³¿.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â º:

• íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, ïåðåâåäåííÿ
íà ³íøó ðîáîòó, ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó;

• îñîáîâà êàðòêà;
• íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî íàäàííÿ â³äïóñòêè;
• òàáåëü îáë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ðîçðàõóíêó çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè;
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• ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æí³ â³äîìîñò³, ðîçðàõóíêîâ³ â³äîìîñò³, ïëà-
ò³æí³ â³äîìîñò³;

• îñîáîâ³ ðàõóíêè òà ³íø³ äîêóìåíòè, ÿê³ çàòâåðäæåí³ ó âñòàíîâ-
ëåíîìó ïîðÿäêó, ùî õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà
¿õí³é äîõ³ä ó ãðîøîâ³é, íàòóðàëüí³é ôîðì³, à òàêîæ ðîçì³ðè
ï³ëüã ³ êîìïåíñàö³¿.

1.13. Â³äì³òêè â òàáåë³ îáë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ïðî
ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ íà ðîáîò³, ïðî òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ,
ïðî ïîíàäíîðìîâó ðîáîòó òà ³íø³ â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàëüíèõ
óìîâ ïðàö³ ïîâèíí³ áóòè çðîáëåí³ ëèøå íà ï³äñòàâ³ äîêóìåí-
ò³â, îôîðìëåíèõ íàëåæíèì ÷èíîì (ëèñòè íåïðàöåçäàòíîñò³,
ëèñòè ïðîñòî¿â, äîâ³äêè ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ àáî ãðî-
ìàäñüêèõ îáîâ’ÿçê³â òà ³í.).

1.14. Ïðè ñêëàäàíí³ òà àíàë³ç³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ïîêàçíèê ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñüîãî ïåð-
ñîíàëó òà îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â çàãàëîì ïî ï³äïðèºì-
ñòâó, ÿêèé çàêëàäàºòüñÿ â îñíîâó äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
äîõîä³â çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà ðåã³îíàìè, â³äîì÷îþ ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòþ òîùî.

Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ íåïîâíî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ ïîäâ³éíî¿ —
ðîáîòè çà ñóì³ñíèöòâîì, äîãîâîðàìè öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó
òîùî — ïðîáëåìíèìè º ïèòàííÿ îáë³êó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà
âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â îòðèìóâàíèõ íèìè äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîãî ðàí³øå, ïðîïîíóþòüñÿ äâà
âàð³àíòè îá÷èñëåííÿ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â:

• ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî
ñêëàäó;

• ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü âñüîãî ïåðñîíàëó â åêâ³âàëåíò³ ïîâ-
íî¿ çàéíÿòîñò³.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â çà ñôåðàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âåäåííÿ ñïîñòåðåæåííÿ çà çì³íàìè ìî-
á³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê “ñåðåäíüîñïèñêî-
âà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó”, òîáòî
çàéíÿòèé ïðàö³âíèê âðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè îäèí ðàç (çà ì³ñöåì îñ-
íîâíî¿ ðîáîòè íåçàëåæíî â³ä ñòðîêó òðóäîâîãî äîãîâîðó òà òðèâà-
ëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó; ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó âèêëàäåíî â ï. 3.3 ²íñò-
ðóêö³¿).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (äîõîäó) òà
³íøèõ ñåðåäí³õ âåëè÷èí çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó (â ðîçðàõóíêó
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íà îäíîãî ïðàö³âíèêà) ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèê “ñå-
ðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü âñüîãî ïåðñîíàëó â åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³”.

Ìåòîäèêà îá÷èñëåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ,
ïîðÿä ç³ øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè ñïèñêîâîãî ñêëàäó, îêðåìèõ êàòå-
ãîð³é ïðàö³âíèê³â ïîçàñïèñêîâîãî ñêëàäó (ÿê³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ òà-
êîæ çàëó÷àëèñÿ äî ðîáîòè ³ îòðèìóâàëè çàðîá³òíó ïëàòó) øëÿõîì
óìîâíîãî ïåðåðàõóíêó ¿õ â åêâ³âàëåíò çàéíÿòîñò³ îäíîãî ïðàö³âíè-
êà ïîâíèé ðîáî÷èé äåíü àáî ñåðåäíþ çàðîá³òíó ïëàòó îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà (ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ âèêëàäåíî â ï. 3.4 ²íñòðóêö³¿).
1.15. Äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ òî÷íî çà âñòà-

íîâëåíèé êàëåíäàðíèé çâ³òí³é ïåð³îä: ì³ñÿöü, êâàðòàë àáî ð³ê.
Ì³ñÿ÷íèé çâ³ò ñêëàäàºòüñÿ çà ïåð³îä ç ïåðøîãî ïî îñòàííº
(âêëþ÷íî) ÷èñëî çâ³òíîãî ì³ñÿöÿ, êâàðòàëüíèé çâ³ò — çà ïå-
ð³îä ç ïåðøîãî ÷èñëà ïåðøîãî ì³ñÿöÿ êâàðòàëó äî îñòàííüîãî
(âêëþ÷íî) ÷èñëà òðåòüîãî ì³ñÿöÿ çâ³òíîãî êâàðòàëó, ð³÷íèé —
çà ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ ïî 31 ãðóäíÿ.

²². Ñïèñêîâèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â
Ñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü íà äàòó — öå ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó íà ïåâíó äàòó çâ³òíîãî ïåð³îäó, íàïðè-
êëàä íà ïåðøå àáî îñòàííº ÷èñëî ì³ñÿöÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðèéíÿòèõ òà
âèêëþ÷àþ÷è òèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèáóëè â öåé äåíü.

Ïðèì ³ ò êà. ßêùî ï³äïðèºìñòâî íà âêàçàíó äàòó íå ïðàöþâàëî, ÷èñåëüí³ñòü â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ñòàíîì íà îñòàíí³é äåíü ðîáîòè, ùî ïåðåäóâàâ ö³é äàò³.

Ó ñïèñêîâèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âêëþ÷àòè-
ñÿ âñ³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïðèéíÿò³ íà ïîñò³éíó, ñåçîííó, à òàêîæ íà
òèì÷àñîâó ðîáîòó ñòðîêîì îäèí äåíü ³ á³ëüøå, ç äíÿ çàðàõóâàííÿ ¿õ
íà ðîáîòó. Ó ñïèñêîâîìó ñêëàä³ ïðàö³âíèê³â çà êîæíèé êàëåíäàð-
íèé äåíü âðàõîâóþòüñÿ ÿê ò³, ùî ôàêòè÷íî ïðàöþþòü, òàê ³ â³äñóòí³
íà ðîáîò³ ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí, òîáòî âñ³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåáó-
âàþòü ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì äîãîâîðó.

2.1. Ó ñïèñêîâèé ñêëàä âêëþ÷àþòüñÿ ïðàö³âíèêè, ÿê³:
2.1.1. Ôàêòè÷íî ç’ÿâèëèñÿ íà ðîáîòó, âêëþ÷àþ÷è òèõ, ÿê³ íå ïðà-

öþâàëè ç ïðè÷èí ïðîñòîþ;
2.1.2. Ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó ç âèïðîáóâàííÿì. Ö³ ïðàö³âíèêè ïî-

âèíí³ âêëþ÷àòèñÿ ó ñïèñêîâèé ñêëàä ç ïåðøîãî äíÿ âèõî-
äó íà ðîáîòó;
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2.1.3. Ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó íà íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü àáî íåïîâ-
íèé ðîáî÷èé òèæäåíü. Ó ñïèñêîâ³é ÷èñåëüíîñò³ çàçíà÷åí³
ïðàö³âíèêè âðàõîâóþòüñÿ çà êîæíèé êàëåíäàðíèé äåíü ÿê
ö³ë³ îäèíèö³, âêëþ÷àþ÷è íåðîáî÷³ äí³ òèæíÿ, ùî îáóìîâ-
ëåí³ ïðè çàðàõóâàíí³ íà ðîáîòó.

Äî ö³º¿ ÷èñåëüíîñò³ âêëþ÷àþòüñÿ òàêîæ ïðàö³âíèêè, ÿê³ áóëè
ïåðåâåäåí³ íà íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü (òèæäåíü) çà ³í³ö³àòèâè àäì³-
í³ñòðàö³¿. ¯õ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèîêðåìëþâàòè ó çâ³òíîñò³, ìàþ÷è íà
óâàç³, ùî íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíèõ äàíèõ âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàç-
íèêè íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ (÷àñòêîâîãî áåçðîá³òòÿ).

Ïðèì ³ ò êà. Äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü îêðåì³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèì â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà âñòàíîâëþºòüñÿ ñêîðî÷åíà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó,
çîêðåìà ïðàö³âíèêè ìîëîäø³ 18 ðîê³â; çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ç³ øê³äëè-
âèìè óìîâàìè ïðàö³; æ³íêè, ÿêèì íàäàí³ äîäàòêîâ³ ïåðåðâè ó ðîáîò³
äëÿ ãîäóâàííÿ äèòèíè.

2.1.4. Ïåðåáóâàþòü ó ñëóæáîâèõ â³äðÿäæåííÿõ, ÿêùî çà íèìè çáå-
ð³ãàºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³, âêëþ÷àþ-
÷è ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â êîðîòêîñòðîêîâèõ ñëóæ-
áîâèõ â³äðÿäæåííÿõ çà êîðäîíîì;

2.1.5. Óêëàëè òðóäîâèé äîãîâ³ð ç ï³äïðèºìñòâîì ïðî âèêîíàííÿ
ðîáîòè âäîìà (â ÿêîñò³ íàäîìíèêà). Ó ñïèñêîâó ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â íàäîìíèêè âêëþ÷àþòüñÿ çà êîæíèé êà-
ëåíäàðíèé äåíü ÿê ö³ë³ îäèíèö³;

2.1.6. Ïðàöþþòü çã³äíî ç äîãîâîðàìè (ðîçïîðÿäæåííÿìè, íàêà-
çàìè) çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíè îäåðæóþòü çà-
ðîá³òíó ïëàòó çà ì³ñöåì îñíîâíî¿ ðîáîòè;

2.1.7. Â³äðÿäæåí³ äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò âàõòîâèì ìåòîäîì;
2.1.8. Â³äðÿäæåí³ äëÿ ðîáîòè â áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ íà äîïî-

ìîãó, âêëþ÷àþ÷è âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíå ç ë³êâ³äàö³-
ºþ íàñë³äê³â àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ, ÿêùî çà íèìè çáåð³ãàºòüñÿ
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çàðîá³òíà ïëàòà çà ì³ñöåì ¿õíüî¿
îñíîâíî¿ ðîáîòè;

2.1.9. Âèêîíóþòü ðîáîòè çà äîãîâîðàìè öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî õà-
ðàêòåðó (âêëþ÷àþ÷è äîãîâ³ð ï³äðÿäó), ÿêùî ðîçðàõóíêè
çà âèêîíàíó ðîáîòó ïðîâîäÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñàìèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ïðè óìîâ³, ùî ö³ ïðàö³âíèêè íå âêëþ÷àþòü-
ñÿ äî ñïèñê³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ;

2.1.10. Ïðèéíÿò³ äëÿ çàì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äñóòí³ (÷åðåç
õâîðîáó, â³äïóñòêó ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ, â³äïóñòêó ïî
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äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äîñÿãíåííÿ íåþ â³êó, âñòàíîâëå-
íîãî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì àáî êîëäîãîâîðàìè);

2.1.11. Ãðîìàäÿíè ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³äè, ÿê³ ìåøêàþòü ó áó-
äèíêàõ-³íòåðíàòàõ äëÿ ë³òí³õ îñ³á òà ³íâàë³ä³â, ùî ïðèéíÿò³
íà ðîáîòó íà ïîñàäè ìîëîäøîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó àáî
ðîá³òíèê³â ó ö³ çàêëàäè íà óìîâàõ íåïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ;

2.1.12. Ñòóäåíòè òà ó÷í³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü âè-
ðîáíè÷ó ïðàêòèêó àáî íà ïåð³îä ë³òí³õ êàí³êóë çàðàõîâà-
í³ íà ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïîñàäè;

2.1.13. Ñòóäåíòè äåííèõ â³ää³ëåíü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ àñï³ðàí-
òè, ÿê³ çàëó÷åí³ íàóêîâî-äîñë³äíèìè ñåêòîðàìè öèõ çàêëà-
ä³â äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÿêùî âîíè çàðàõîâàí³ íà øòàòí³
ïîñàäè;

2.1.14. Ñòóäåíòè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ó ñêëàä³ ñòóäåíòñüêèõ çàãîí³â (íåçàëåæíî â³ä ïðî-
ô³ëþ ä³ÿëüíîñò³), ÿêùî çà ö³ ðîáîòè âîíè îäåðæóþòü çà-
ðîá³òíó ïëàòó;

2.1.15. Ó÷í³ â³äîì÷èõ ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëà-
ä³â, ó÷áîâî-êóðñîâèõ êîìá³íàò³â, êóðñ³â, øê³ë òîùî, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, ó ðàç³ çä³éñíåííÿ
âèïëàò (êð³ì ñòèïåíä³é) ç ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà âèêîíà-
íó ðîáîòó;

2.1.16. Ãðîìàäÿíè ³íøèõ äåðæàâ, ÿê³ ïðàöþþòü çã³äíî ç äîãîâî-
ðàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, âêëþ÷àþ÷è ñï³ëüí³, ùî ðîçòàøî-
âàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä ôîðì ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿêùî âîíè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè
îäåðæóþòü äîõ³ä (çàðîá³òíó ïëàòó).

2.2. Äî ñïèñêîâîãî ñêëàäó âêëþ÷àþòüñÿ òàêîæ ïðàö³âíèêè, ÿê³
òèì÷àñîâî íå ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷åðåç òàê³ ïðè÷èíè:

2.2.1. ×åðåç õâîðîáó (ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó çàõâîðþâàííÿ äî
ïîâåðíåííÿ íà ðîáîòó â³äïîâ³äíî ç ëèñòàìè íåïðàöåçäàò-
íîñò³ àáî äî âèáóòòÿ ÷åðåç ³íâàë³äí³ñòü);

2.2.2. Ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì äåðæàâíèõ àáî ãðîìàäñüêèõ îáî-
â’ÿçê³â;

2.2.3. Òèì÷àñîâî çàëó÷åí³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà ³íø³ ðîáî-
òè, çîêðåìà íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ, ÿêùî çà íèìè çáå-
ð³ãàºòüñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çàðîá³òíà ïëàòà çà ì³ñöåì
¿õíüî¿ îñíîâíî¿ ðîáîòè;
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2.2.4. Ïðàö³âíèêè, ÿê³ â³äðÿäæåí³ íà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà çã³äíî
ç³ ñïåö³àëüíèìè ð³øåííÿìè óðÿäó (çáèðàííÿ óðîæàþ, âè-
êîíàííÿ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò òîùî);

2.2.5. Íàïðàâëåí³ ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà â ³íñòèòóòè òà íà
ôàêóëüòåòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ó÷áîâî-êóðñîâ³ êîì-
á³íàòè, íà êóðñè òà â ³íø³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî ïðèäáàííÿ íîâî¿ ïðîôåñ³¿ (ñïå-
ö³àëüíîñò³), ïåðåï³äãîòîâêè, ÿêùî çà íèìè ïîâí³ñòþ çáå-
ð³ãàºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà;

2.2.6. Íàïðàâëåí³ íà ñòàæóâàííÿ íà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà àáî çà
êîðäîí;

2.2.7. Íàâ÷àþòüñÿ ó âå÷³ðí³õ òà çàî÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
(øêîëàõ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷èëèùàõ, âóçàõ òà ³í.),
ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, â àñï³ðàíòóðàõ, ïåðå-
áóâàþòü ó íàâ÷àëüí³é â³äïóñòö³ ç³ çáåðåæåííÿì ïîâí³ñòþ
àáî ÷àñòêîâî çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî íå ç’ÿâèëèñÿ íà ðîáîòó
â íàäàí³ ¿ì äîäàòêîâ³ â³ëüí³ äí³, íåçàëåæíî â³ä òîãî, çáå-
ð³ãàºòüñÿ çà íèìè â ö³ äí³ çàðîá³òíà ïëàòà ÷è í³;

2.2.8. Íàâ÷àþòüñÿ íà îñòàíí³õ êóðñàõ âå÷³ðí³õ (çàî÷íèõ) âèùèõ
òà ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïåðåáóâàþòü
ó äîäàòêîâ³é â³äïóñòö³ áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à
òàêîæ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó â³äïóñòö³ áåç çáåðå-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ñêëàäàííÿ âñòóïíèõ ³ñïèò³â;

2.2.9. Ïåðåáóâàþòü ó ùîð³÷íèõ, ùîð³÷íèõ äîäàòêîâèõ, à òàêîæ
äîäàòêîâèõ â³äïóñòêàõ, ùî íàäàí³ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷å-
íèõ çàêîíîäàâñòâîì;

2.2.10. Ìàþòü âèõ³äíèé äåíü çã³äíî ç ãðàô³êîì ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ ïåðåðîá³òîê ÷àñó ïðè ï³äñóìêîâîìó îáë³êó
ðîáî÷îãî ÷àñó;

2.2.11. Îäåðæàëè äåíü â³äïî÷èíêó çà ðîáîòó ó âèõ³äí³ òà ñâÿòêî-
â³ (íåðîáî÷³) äí³;

2.2.12. Ïåðåáóâàþòü ó â³äïóñòêàõ ïî âàã³òíîñò³ òà ïîëîãàõ àáî â
äîäàòêîâ³é â³äïóñòö³ ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî äîñÿãíåííÿ
íåþ â³äïîâ³äíîãî â³êó, ïåðåäáà÷åíîãî ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì àáî êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ï³äïðèºìñòâà, âêëþ-
÷àþ÷è òèõ, ÿê³ óñèíîâèëè íîâîíàðîäæåíó äèòèíó áåçïîñå-
ðåäíüî ç ïîëîãîâîãî áóäèíêó;

2.2.13. Ïåðåáóâàþòü ó â³äïóñòö³ áåç çáåðåæåííÿ àáî ç ÷àñòêîâèì
çáåðåæåííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè: ç ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿



180

(ïðîñòî¿ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñèðîâèíè, ïàëèâà
àáî çóïèíêè éîãî íà ðåìîíò òîùî), çà ðîäèííèìè îáñòà-
âèíàìè òà ç ³íøèõ ïîâàæíèõ ïðè÷èí ó âèïàäêàõ, ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

2.2.14. Ïðàöþþ÷³ ïåíñ³îíåðè òà ³íø³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿêèì
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íàäàí³ â³äïóñòêè áåç çáå-
ðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

2.2.15. Ïðàöþþòü ó ðàéîíàõ Êðàéíüî¿ Ï³âíî÷³ ³ ïðèð³âíÿíèõ äî
íèõ ì³ñöåâîñòåé, ÿêèì íàäàíà â³äïóñòêà ç íàñòóïíèì
çâ³ëüíåííÿì;

2.2.16. Ïåðåáóâàþòü íà ë³êóâàíí³ â íàðêîëîã³÷íèõ â³ää³ëåííÿõ
ïñèõ³àòðè÷íèõ (ïñèõîíåâðîëîã³÷íèõ) óñòàíîâ òà çàëó÷åí³
îäíî÷àñíî äî ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðèì ³ ò ê à.Ó ñïèñêîâ³é ÷èñåëüíîñò³ ö³ ïðàö³âíèêè âðàõîâóþòüñÿ çà ì³ñöåì ¿õíüî¿
îñíîâíî¿ ðîáîòè, à â ñåðåäíüîñïèñêîâ³é ÷èñåëüíîñò³ — çà ì³ñöåì ¿õíüî-
ãî çàëó÷åííÿ äî ïðàö³.

2.2.17. Çä³éñíèëè ïðîãóëè, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äáó-
âàþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé àðåøò çà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâî-
ïîðóøåííÿ;

2.2.18. Ïåðåáóâàþòü ï³ä ñë³äñòâîì äî ð³øåííÿ ñóäó;
2.2.19. Áåðóòü ó÷àñòü ó ñòðàéêàõ.

2.3. Íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñïèñêîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèêè, ÿê³ íå ïå-
ðåáóâàþòü ó øòàò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îáë³ê íèæ÷åçàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é âåäåòüñÿ îêðåìî. Äî íèõ íàëå-
æàòü òàê³ ïðàö³âíèêè:

2.3.1. Çàëó÷åí³ äî âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äîãîâîðàìè öèâ³ëüíî-ïðà-
âîâîãî õàðàêòåðó, âêëþ÷àþ÷è äîãîâ³ð ï³äðÿäó (êð³ì âè-
ïàäê³â, çàçíà÷åíèõ ó ï. 2.1.9 ²íñòðóêö³¿);

2.3.2. Ïðèéíÿò³ äëÿ âèêîíàííÿ ðàçîâèõ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò: íà-
ïðèêëàä, êîíñóëüòàö³¿ ë³êàð³â ó ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ, âèñòó-
ïè àðòèñò³â, ðîáîòè ïî åêñïåðòèç³, ðåìîíòí³ ðîáîòè òîùî;

2.3.3. Ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó çà ñóì³ñíèöòâîì ç ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ò³, ùî îôîðìëåí³ çà ñóì³ñíèöòâîì íà îäíîìó ³ òîìó æ
ï³äïðèºìñòâ³ (âíóòð³øí³ ñóì³ñíèêè).

Äî ñêëàäó ñóì³ñíèê³â íå ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ ïðàö³âíèêè, ÿê³
âèêîíóþòü êð³ì îñíîâíî¿ ðîáîòè ³íøó îïëà÷óâàíó ðîáîòó, íå îá³é-
ìàþ÷è  øòàòíî¿ ïîñàäè íà òîìó æ ï³äïðèºìñòâ³. Íàïðèêëàä, äèðåê-
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òîð øêîëè àáî çàñòóïíèê äèðåêòîðà øêîëè ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
ðîáîòè, ÿê³ âåäóòü âèêëàäàöüêó ðîáîòó â îäí³é ³ ò³é ñàì³é øêîë³.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèê, ÿêèé îòðèìóº íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äâ³, ï³âòîðè àáî ìåí-
øå îäí³º¿ ñòàâêè, îôîðìëåíèé çà ñóì³ñíèöòâîì íà òîìó æ ï³äïðèºì-
ñòâ³, äå îñíîâíå ì³ñöå ðîáîòè (âíóòð³øíº ñóì³ñíèöòâî), ó ñïèñêîâ³é ÷è-
ñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âðàõîâóºòüñÿ ÿê îäíà ô³çè÷íà îñîáà.
Ïðè öüîìó äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ñóì³ñíèê³â íàëåæàòü ÿê ïðèéíÿò³
ç³ ñòîðîíè, òàê ³ òàê³, ùî ïðàöþþòü íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ îôîðìëåí³
çà ñóì³ñíèöòâîì.

2.3.4. Çàëó÷åí³ äî ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ çà ñïåö³àëüíèìè äî-
ãîâîðàìè ç äåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (íà íàäàííÿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè, íàïðàâëåí³ íà ãðîìàäñüê³ ðîáîòè â ïåð³îä âè-
ìóøåíîãî áåçðîá³òòÿ òîùî), îñê³ëüêè âîíè âðàõîâàí³ ó
ñïèñêîâ³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ì³ñöåì ¿õíüî¿ îñíîâ-
íî¿ ðîáîòè;

2.3.5. Ó÷í³, íàïðàâëåí³ ï³äïðèºìñòâàìè íà íàâ÷àííÿ (ç â³äðè-
âîì â³ä âèðîáíèöòâà) äî ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
ÿê³ îäåðæóþòü ò³ëüêè ñòèïåíä³þ çà ðàõóíîê êîøò³â öèõ
ï³äïðèºìñòâ;

2.3.6. Ó÷í³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñóñï³ëü-
íî êîðèñí³é ïðàö³ â ïåð³îä ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿêùî
âîíè íå îôîðìëåí³ íà ðîáî÷å ì³ñöå;

2.3.7. Îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî ïåðåäáà÷å-
í³ ó çâåäåíèõ êîøòîðèñàõ áóä³âíèöòâà, äëÿ ðîáîòè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ÿê³ áóäóòü ââîäèòèñü ó ä³þ;

2.3.8. Âèïóñêíèêè (ñïåö³àë³ñòè), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó â³äïóñòö³
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ îäåðæàëè äî-
ïîìîãó çà ÷àñ â³äïóñòêè íà ï³äïðèºìñòâ³, êóäè âîíè íà-
ïðàâëåí³ íà ðîáîòó.

Ïðèì ³ òê à. Âèïóñêíèêè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàä³â, íàïðàâëåí³ íà ï³äïðèºì-
ñòâà, âêëþ÷àþòüñÿ äî ñïèñêîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ç
÷àñó çàðàõóâàííÿ ¿õ íà ðîáîòó, âêëþ÷àþ÷è òàêîæ ÷àñ â³äïóñòêè, ùî
íàäàíà ¿ì ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàêëàäó.

2.3.9. Ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïîäàëè çàÿâó ïðî çâ³ëüíåííÿ ³ ïðèïèíè-
ëè ðîáîòó äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ïîïåðåäæåííÿ àáî ÿê³ ïðè-
ïèíèëè ðîáîòó áåç ïîïåðåäæåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿. Âîíè âè-
êëþ÷àþòüñÿ ç³ ñïèñêîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ç ïåðøîãî
äíÿ íåâèõîäó íà ðîáîòó.
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²²². Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â
3.1. Ó çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó

íàâîäèòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïåâíó äàòó, à é â ñåðåäíüîìó çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ç ïî÷àòêó ðîêó, ð³ê).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà (óñòàíî-
âè, îðãàí³çàö³¿) çà áóäü-ÿêèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ç ïî÷àòêó
ðîêó, ð³ê) íåäîñòàòíüî ìàòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ïåâíó äàòó,
íàïðèêëàä ò³ëüêè íà ïî÷àòîê àáî íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó, òîìó
ùî â öèõ ïîêàçíèêàõ íå âðàõîâóþòüñÿ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿ-
ãîì ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó.

3.2. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà çâ³òíèé ì³ñÿöü
îá÷èñëþºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà êîæíèé êàëåíäàðíèé äåíü çâ³òíîãî
ì³ñÿöÿ, òîáòî ç 1 ïî 30 àáî 31 ÷èñëî (äëÿ ëþòîãî — ïî 28
àáî 29), âêëþ÷àþ÷è ñâÿòêîâ³ (íåðîáî÷³) ³ âèõ³äí³ äí³, ³ ä³-
ëåííÿ îäåðæàíî¿ ñóìè íà ÷èñëî êàëåíäàðíèõ äí³â çâ³òíîãî
ì³ñÿöÿ.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà âèõ³äíèé àáî ñâÿò-
êîâèé (íåðîáî÷èé) äåíü ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³ ñïèñêîâî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ïîïåðåäí³é ðîáî÷èé äåíü. Ïðè íàÿâíîñò³ äâîõ
àáî á³ëüøå âèõ³äíèõ ÷è ñâÿòêîâèõ (íåðîáî÷èõ) äí³â ï³äðÿä ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà êîæíèé ç öèõ äí³â ïðèé-
ìàºòüñÿ íà ð³âí³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà ðî-
áî÷èé äåíü, ùî ïåðåäóâàâ âèõ³äíèì àáî ñâÿòêîâèì (íåðîáî÷èì)
äíÿì.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â íåîáõ³äíî âåñòè ùîäåííèé îáë³ê ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
ñïèñêîâîãî ñêëàäó, ÿêèé ïîâèíåí óòî÷íþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ íàêàç³â
(ðîçïîðÿäæåíü) ïðî ïðèéíÿòòÿ, ïåðåâåäåííÿ ïðàö³âíèê³â íà ³íøó
ðîáîòó, ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó òîùî.

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà êîæíèé äåíü ïî-
âèííà â³äïîâ³äàòè äàíèì òàáåëüíîãî îáë³êó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî
÷àñó (ôîðìà ¹ Ò-13), íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî âñòàíîâëþþòüñÿ ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ôàêòè÷íî ç’ÿâèëèñÿ íà ðîáîòó, òà ïðè÷èíè ¿õ
íåÿâîê.

3.3. Ïðè îá÷èñëåíí³ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó âðàõîâóþòüñÿ âñ³ êàòåãîð³¿ ïðà-
ö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó, ÿê³ íàâåäåí³ â ï. 2.1 ³ 2.2 ö³º¿
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²íñòðóêö³¿, êð³ì çàçíà÷åíèõ ó ï. 2.1.12–2.1.16, 2.2.12 òà 2.3.
Îáë³ê óêàçàíèõ ó ïóíêòàõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â âåäåòüñÿ îê-
ðåìî.

3.3.1. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñ-
êîâîãî ñêëàäó çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâó, ùî ïðàöþº íà
ï’ÿòèäåííîìó ðîáî÷îìó òèæí³, âèçíà÷àºòüñÿ â òàêîìó ïî-
ðÿäêó.

Ïðèêëàä . ×èñëî ì³ñÿöÿ. Íàë³÷óâàëîñÿ ïðàö³âíèê³â ó ñïèñêîâîìó ñêëàä³ (äèâ.
ï. 2.1, 2.2). Ó òîìó ÷èñë³ ï³äëÿãàº âêëþ÷åííþ ³ç ñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â (äèâ. ï. 2.3 ³ 2.2.12, ï. 2.1.12–2.1.16).  Ï³äëÿãàþòü âêëþ-
÷åííþ äî ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó (ãð. 1 — ãð. 2).
1 2 3(ñóáîòà), 4 (íåä³ëÿ), 5 6 7 (ñâÿòêîâèé íåðîáî÷èé äåíü), 1 …29 30
31 (ñóáîòà). Ðàçîì
253 257 257 257 278 260 260 …300 314 314
3 …2
250 254 254 254 275 257 257 …304 312 312 8667.

Ó íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ ñóìà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî
ñêëàäó, ùî ï³äëÿãàþòü âêëþ÷åííþ äëÿ ðîçðàõóíêó â ñåðåäíüîñïèñ-
êîâó ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà âñ³ äí³
ì³ñÿöÿ, ñêëàäàº 8667, êàëåíäàðíà ê³ëüê³ñòü äí³â — 31, ñåðåäíüî-
ñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà ì³-
ñÿöü ó öüîìó ðàç³ ñêëàäàº 280 îñ³á (8667 : 31).

3.3.2. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íà
ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ ïðàöþâàëè íåïîâíèé ì³ñÿöü (íàïðè-
êëàä, íà ùîéíî ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ ï³äïðèºìñòâàõ,
ë³êâ³äîâàíèõ, ùî ìàþòü ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà,
òîùî, çà âèíÿòêîì òèõ, ÿê³ ïåðåâåäåí³ òèì÷àñîâî íà òàêèé
ðåæèì ðîáîòè çà ð³øåííÿì àäì³í³ñòðàö³¿), âèçíà÷àºòüñÿ
øëÿõîì ä³ëåííÿ ñóìè ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà âñ³ äí³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ó çâ³ò-
íîìó ì³ñÿö³, âêëþ÷àþ÷è âèõ³äí³ òà ñâÿòêîâ³ (íåðîáî÷³)
äí³ çà ïåð³îä ðîáîòè, íà çàãàëüíå ÷èñëî êàëåíäàðíèõ äí³â
ó çâ³òíîìó ì³ñÿö³.

3.3.3. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà ïåð³îä ç ïî-
÷àòêó ðîêó (â òîìó ÷èñë³ çà êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, 9 ì³ñÿö³â,
ð³ê) îá÷èñëþºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ ñåðåäíüîñïèñ-
êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà âñ³ ì³ñÿö³ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ìèíóëè çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó ðîêó äî çâ³òíîãî
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ì³ñÿöÿ âêëþ÷íî, òà ä³ëåííÿ îäåðæàíî¿ ñóìè íà ê³ëüê³ñòü
ì³ñÿö³â çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó ðîêó, òîáòî â³äïîâ³äíî íà 2,
3, 4… 12.

Ïðèêëàäè: 1. Ï³äïðèºìñòâî ìàëî ñåðåäíüîñïèñêîâó ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó: ó ñ³÷í³ 620 îñ³á, ó ëþòîìó — 640, ó áåðåçí³ —
690 îñ³á. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâî-
ãî ñêëàäó çà I êâàðòàë ñêëàäàëà 650 îñ³á [(620 + 640 + 690) : 3].
2. Ï³äïðèºìñòâî ïî÷àëî ïðàöþâàòè â áåðåçí³. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷è-
ñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó ñòàíîâèëà: ó áåðåçí³
450 îñ³á, ó êâ³òí³ — 660, ó òðàâí³ — 690 îñ³á. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷è-
ñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó
ðîêó (íà 5 ì³ñÿö³â) ñêëàäàëà 360 îñ³á [(450 + 660 + 690) : 5].

3.3.4. Ï³äïðèºìñòâî, ùî ïðàöþâàëî íåïîâíèé ð³ê (ñåçîííèé
õàðàêòåð ðîáîòè àáî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ï³ñëÿ ñ³÷-
íÿ òîùî), ñåðåäíüîñïèñêîâó ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñïèñêîâîãî ñêëàäó çà ð³ê âèçíà÷àº òàêîæ øëÿ-
õîì ï³äñóìîâóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
çà âñ³ ì³ñÿö³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ³ ä³ëåííÿ îäåðæàíî¿
ñóìè íà 12.

Ïðèì ³ ò êà. Öåé ïîðÿäîê íå ïîøèðþºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèìóøåíî çóïèíÿ-
ëè âèðîáíèöòâî.

Ïðèêëàä. Ï³äïðèºìñòâî ³ç ñåçîííèì õàðàêòåðîì ðîáîòè ïî÷àëî ïðàöþâàòè ó êâ³-
òí³ ³ çàê³í÷èëî â ñåðïí³. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â
ñêëàäàëà: ó êâ³òí³ 641 îñîáó, ó òðàâí³ — 1254, ó ÷åðâí³ — 1316, ó ëè-
ïí³ — 820, ó ñåðïí³ — 457 îñ³á. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â ñêëàäàëà 374 îñîáè [(641 + 1254 + 1316 + 820 + 457) : 12].

3.4. Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü âñüîãî ïåðñîíàëó â åêâ³âàëåí-
ò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³.

3.4.1. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà áàçóºòüñÿ íà ïåðå-
ðàõóíêó âñüîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé çàëó÷àâñÿ äî ðîáîòè ó
çâ³òíîìó ïåð³îä³ é îòðèìóâàâ â³äïîâ³äíó çàðîá³òíó ïëàòó
(äîõ³ä) (ÿê çà â³äïðàöüîâàíèé ðîáî÷èé ÷àñ, òàê ³ íå â³ä-
ïðàöüîâàíèé, àëå îïëà÷åíèé), â óìîâíó ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â, çàéíÿòèõ âèêîíàííÿì ðîáîòè ïîâíèé ðîáî÷èé
äåíü, âèõîäÿ÷è ç³ âñòàíîâëåíî¿ éîãî òðèâàëîñò³.

Öå îçíà÷àº, ùî ïðàö³âíèêè, ÿê³ ôàêòè÷íî â³äïðàöþâàëè ìåíøå
âñòàíîâëåíî¿ íîðìè ðîáî÷îãî ÷àñó, ïåðåðàõîâóþòüñÿ â åêâ³âàëåíò³
ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ (ïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ).
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Ïðèì ³ òê à. Ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåáóâàëè â îïëà÷óâàíèõ ùîð³÷íèõ àáî äîäàòêîâèõ
â³äïóñòêàõ òà â ³íøèõ âèïàäêàõ çáåðåæåííÿ çà íèìè ïîâí³ñòþ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, âêëþ÷àþòüñÿ ÿê òàê³, ùî ïîâí³ñòþ â³äïðàöþâàëè ðîáî÷èé
÷àñ, òîáòî ÿê ö³ë³ ô³çè÷í³ îäèíèö³.

3.4.2. Äî ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â óñüîãî ïåð-
ñîíàëó âêëþ÷àºòüñÿ òàêîæ óìîâíà ÷èñåëüí³ñòü îêðåìèõ
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè íåìàº ìîæëè-
âîñò³ îáðàõóâàòè ¿¿ çà äíÿìè ÿâîê íà ðîáîòó, çîêðåìà:
• ÷èñåëüí³ñòü íàäîìíèê³â, ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóâàëè

ðîáîòó çã³äíî ç äîãîâîðàìè ï³äðÿäó, òà ³íøèõ êàòåãîð³é
ïðàö³âíèê³â, ïî ÿêèõ âåñòè ùîäåííèé îáë³ê çàòðàò
ðîáî÷îãî ÷àñó íåìîæëèâî, ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³-
ëåííÿ ôàêòè÷íî íàðàõîâàíèõ ¿ì çà çâ³òíèé ì³ñÿöü êîø-
ò³â íà îïëàòó ïðàö³ íà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó
îäíîãî ïðàö³âíèêà ñïèñêîâîãî ñêëàäó, çàéíÿòîãî â îñ-
íîâí³é ä³ÿëüíîñò³ (çà öåé æå ì³ñÿöü), ïåðåðàõîâàíó â
åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³.

3.4.3. ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íå ïåðåáóâàþòü ó ñïèñêî-
âîìó ñêëàä³ (øòàò³) ï³äïðèºìñòâà, à çàëó÷åí³ äî ðîáîòè
íà ï³äïðèºìñòâ³ çã³äíî ç³ ñïåö³àëüíèìè äîãîâîðàìè ç îðãà-
í³çàö³ÿìè (íà íàäàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, âèêîíàííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ ðîá³ò â ïåð³îä âèìóøåíîãî áåçðîá³òòÿ, íà ïåð³îä
çàëó÷åííÿ äî ïðàö³ õâîðèõ íàðêîëîã³÷íèõ â³ää³ëåíü ïñè-
õ³àòðè÷íèõ (ïñèõîíåâðîëîã³÷íèõ) óñòàíîâ, ïðàö³âíèê³â
ÂÒÓ òà â ³íøèõ âèïàäêàõ çä³éñíåííÿ ÷àñòêîâî¿ îïëàòè
ïðàö³), âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ôàêòè÷íî íàðàõîâà-
íèõ çà çâ³òí³é ì³ñÿöü öèì ïðàö³âíèêîì êîøò³â íà îïëàòó
ïðàö³ íà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó îäíîãî ïðàö³â-
íèêà ñïèñêîâîãî ñêëàäó (çà öåé æå ì³ñÿöü), ïåðåðàõîâàíó
â åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³.

3.4.4. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
êè, ÿê³ ïðèéíÿò³ (ïåðåâåäåí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïî-
ðÿäêó) íà íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü àáî íåïîâíèé ðîáî÷èé
òèæäåíü, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ íà
ïîëîâèíó ñòàâêè (îêëàäó) â³äïîâ³äíî äî øòàòíîãî ðîçïè-
ñó, âðàõîâóþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíî-
ìó ÷àñó â òàêîìó ïîðÿäêó:
• âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ëþäèíî-äí³â, â³äïðà-

öüîâàíèõ öèìè ïðàö³âíèêàìè, äëÿ ÷îãî çàãàëüíà ê³ëü-
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ê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-ãîäèí ó çâ³òíîìó ì³ñÿö³
ä³ëèòüñÿ íà òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ âèõîäÿ÷è ç âñòàíîâ-
ëåíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî òèæíÿ, íàïðèêëàä 8 ãîäèí
(ïðè ï’ÿòèäåííîìó ðîáî÷îìó òèæí³) àáî 6,83 ãîäèíè
(ïðè øåñòèäåííîìó ðîáî÷îìó òèæí³). Ï³ñëÿ öüîãî âè-
çíà÷àºòüñÿ ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â,
äëÿ ÷îãî îòðèìàíà ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî-
äí³â ä³ëèòüñÿ íà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â çà êàëåíäàðåì
ó çâ³òíîìó ì³ñÿö³.

3.4.5. Ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó â³äïóñòêàõ áåç çáåðåæåííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî â³äñóòí³ ÷åðåç õâîðîáó, ïî äîãëÿäó çà
õâîðèìè, íåÿâêè ÿêèõ îôîðìëåí³ â³äïîâ³äíèìè äîêóìåí-
òàìè (íàêàçàìè, ëèñòàìè òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³,
äîâ³äêàìè ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â òîùî), âðàõîâóþòüñÿ òà-
êîæ ïðîïîðö³éíî â³äïðàöüîâàíîìó ðîáî÷îìó ÷àñó (äèâ.
ï. 3.4.4).

3.4.6. Ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ âñüîãî
ïåðñîíàëó â åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³: çà ì³ñÿöü, ïå-
ð³îä ç ïî÷àòêó ðîêó, íåïîâíèé çâ³òí³é ïåð³îä — àíàëîã³÷-
íèé ïîðÿäêó, âèêëàäåíîìó â ï. 3.3.2–3.4.5.

IV. Ïåðñîíàë, çàéíÿòèé îñíîâíîþ òà íåîñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
4.1. Ó äåðæàâí³é ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ ç ïèòàíü ïðàö³ ïåðåäáà-

÷åíî ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â íà ïåðñîíàë:
• çàéíÿòèé îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
• çàéíÿòèé íåîñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ

ãîñïîäàðñòâàõ).
Íèæ÷å íàâåäåíî ïîðÿäîê â³äíåñåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ïåðñîíàëó

îñíîâíî¿ òà íåîñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà ðàäãîñïàõ.

4.2. Íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ (îá’ºäíàííÿõ) ïåðñîíàë ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ãðóïè:
• ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë (ïåðñîíàë îñíîâíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³);
• ïåðñîíàë íåïðîìèñëîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî çíàõîäèòüñÿ íà

áàëàíñ³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ïåðñîíàë íåîñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³).

4.3. Ó ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-
ñòâà (îá’ºäíàííÿ) âêëþ÷àþòüñÿ:
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• ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë ñàìîñò³éíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ï³äïîðÿäêîâàíèõ îá’ºäíàííþ, ùî êîðèñòóºòüñÿ
ïðàâàìè, ïåðåäáà÷åíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºì-
ñòâà â Óêðà¿í³”;

• ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë ïðîìèñëîâèõ â³äîñîáëå-
íèõ ï³äðîçä³ë³â;

• ïåðñîíàë â³äîñîáëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (íàóêîâî-äîñë³äíèõ, êîíñ-
òðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, îá÷èñëþâàëüíèõ
öåíòð³â òà ³í.);

• ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíè-
ê³â â³äîêðåìëåíîãî àïàðàòó îá’ºäíàííÿ.

Äî ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, çîêðåìà, íàëåæàòü ïðà-
ö³âíèêè:

4.3.1. Îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ öåõ³â, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â
ñèëîâèõ, ³íñòðóìåíòàëüíèõ, êîìïðåñîðíèõ, ïàðîâîäîïîñ-
òà÷àííÿ òà ³íøèõ;

4.3.2. Ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâ (ë³ñîçàãîò³âåëü, òîðôîðîçðîáîê,
êàð’ºð³â, òàðíèõ öåõ³â, âèðîáíèöòâ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-
ë³â, äðóêàðåíü òà ³í.);

4.3.3. Çàéíÿò³ îáñëóãîâóâàííÿì åëåêòðè÷íèõ òà òåïëîâèõ ìåðåæ,
ï³äñòàíö³é (åêñïëóàòàö³ÿ òà ðåìîíò); âèðîáíè÷èõ ñëóæá
åíåðãîóïðàâë³íü;

4.3.4. Òðàíñïîðòíèõ öåõ³â (çàë³çíè÷íîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, âîä-
íîãî òà ³íøèõ âèä³â òðàíñïîðòó) ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðå-
âàæíî îáñëóãîâóþòü âèðîáíèöòâî;

4.3.5. Çàéíÿò³ íà âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîáîòàõ, âêëþ-
÷àþ÷è îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ïðàö³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ (ïðîâ³äíèêè), ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü âàíòàæ³ äî ñòàí-
ö³¿ ïðèçíà÷åííÿ;

4.3.6. Íàóêîâî-äîñë³äíèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ, ïðîåêòíî-êîíñ-
òðóêòîðñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïåðåáóâà-
þòü íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà (îá’ºäíàííÿ);

4.3.7. Ëàáîðàòîð³é, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â ëàáîðàòîð³é, çàéíÿ-
òèõ íà äîñë³äíèõ, åêñïåðèìåíòàëüíèõ ³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîáîòàõ, ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ â êîíñòðóêòîðñüêèõ â³ä-
ä³ëàõ (áþðî) ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è âèïàäêè, êîëè
âîíè âèêîíóâàëè ðîáîòó ³ äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³é;
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4.3.8. Çàéíÿò³ âèðîáíèöòâîì òà íàëàãîäæåííÿì åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ çðàçê³â íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

4.3.9. Çàéíÿò³ ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèìè ðîáîòàìè, à òàêîæ îñ-
âîºííÿì (ï³äãîòîâêîþ) âèðîáíèöòâà íà íîâèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ³ îá’ºêòàõ, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó ïðîìèñëîâî-
âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ç ìîìåíòó ââåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà
àáî îêðåìèõ öåõ³â â åêñïëóàòàö³þ, òîáòî ç ìîìåíòó ï³ä-
ïèñàííÿ àêòà ïðî ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâà (ï³äðîçä³ëó)
äåðæàâíîþ ïðèéìàëüíîþ êîì³ñ³ºþ, ÿêùî öå ï³äïðèºìñòâî
(ï³äðîçä³ë) âæå ïî÷àëî âèïóñê ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïðè
öüîìó äàí³ íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó çà ðàõó-
íîê öèõ ïðàö³âíèê³â íå ïåðåðàõîâóþòüñÿ);

4.3.10. Îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ ðåêóëüòèâàö³ºþ çåìåëü;
4.3.11. Çàéíÿò³ íà î÷èñíèõ ñïîðóäàõ, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî îáñëóãîâóþòü âè-
ðîáíèöòâî;

4.3.12. Õîëîäèëüíèê³â, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè õîëîäèëüíèê³â ³ õîëîäîêîìá³íàò³â îïòîâî¿ òîðã³âë³ òà ñïî-
æèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ùî ïåðåáóâàþòü íà ñàìîñò³éíîìó áàëàíñ³, íàëåæàòü
äî ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî íà ñêëàäàõ ³ áàçàõ îïòîâî¿ òîðã³âë³, ³ ó çâ³ò
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íå âêëþ÷àþòüñÿ.

4.3.13. Âóçë³â çâ’ÿçêó, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ âèðîáíè÷îãî
îá’ºäíàííÿ, ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è ³ ò³,
ùî ÷àñòêîâî îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ;

4.3.14. ²íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíèõ öåíòð³â, îá÷èñëþâàëüíèõ
öåíòð³â, ìàøèíîë³÷èëüíèõ ñòàíö³é (áþðî), ùî ïåðåáó-
âàþòü íà áàëàíñ³ âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ, ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è ³ ò³, ùî âèêîíóþòü ðîáîòè òà-
êîæ äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ;

4.3.15. Óñ³õ âèä³â îõîðîíè (âîºí³çîâàíî¿ ïåðøî¿ êàòåãîð³¿, ïðî-
ôåñ³éíî-ïîæåæíî¿, âàðòîâî¿), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó øòàò³ öüî-
ãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè îõîðîíè æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà, êîìóíàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ âèä³â íåïðîìèñëî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó ïåð-
ñîíàëó â³äïîâ³äíèõ íåïðîìèñëîâèõ îðãàí³çàö³é. Ïðàö³âíèêè îõîðîíè,
ÿê³ îáñëóãîâóþòü îäíî÷àñíî ïðîìèñëîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ íåïðîìèñëîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿, íàëåæàòü äî ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.
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4.3.16. Øàõòíèõ, ðóäíèõ, çàâîäñüêèõ äóøîâèõ ³ ëàçåíü, ùî îá-
ñëóãîâóþòü íà âèðîáíèöòâ³ ò³ëüêè ïåðñîíàë öüîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ çàâîäñüêèõ ïðàëåíü ïî ïðàííþ ñïåöîäÿãó
³ ìàéñòåðåíü ïî ëàãîäæåííþ ñïåöîäÿãó;

4.3.17. Çàâîäîóïðàâë³íü, óïðàâë³ííÿ ãîëîâíîãî çàâîäó, â³äîêðå-
ìëåííÿ àïàðàòó âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ ç óñ³ìà â³ää³ëà-
ìè ³ áþðî, âêëþ÷àþ÷è â³ää³ëè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïî-
ñòà÷àííÿ òà çáóòó, ñêëàä³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â ïî ïðèáèðàííþ çàâîäñüêî¿
òåðèòîð³¿ ³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó â³ää³ëó æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêùî öåé â³ää³ë º ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì çàâîäîóïðàâë³ííÿ.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè â³ää³ë³â àáî óïðàâë³íü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà (ÂÊÁ,
ÓÊÁ) ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü áóä³âíèöòâî ãîñïî-
äàðñüêèì ñïîñîáîì, à òàêîæ ïðàö³âíèêè, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ÂÊÁ (ÓÊÁ)
öåõ³â, ä³ëüíèöü, ñêëàä³â çáåð³ãàííÿ óñòàòêóâàííÿ ³ áóä³âåëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â, ùî óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áóä³âíèöòâà, íàëåæàòü äî
çàéíÿòèõ ó áóä³âíèöòâ³.

Ïåðñîíàë ÂÊÁ (ÓÊÁ) ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþº
íàãëÿä (êîíòðîëü) çà áóä³âíèöòâîì, àëå óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà áóä³âíèöòâî, ïîâèíåí òàêîæ âðàõîâóâàòèñÿ ó
áóä³âíèöòâ³.

ßêùî ÂÊÁ (ÓÊÁ) ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íå âèêîíóº áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè ãîñïîäàð÷èì ñïîñîáîì, à çä³éñíþº òåõí³÷-
íèé íàãëÿä çà áóä³âíèöòâîì, º ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì çàâîäîóï-
ðàâë³ííÿ ³ óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî
ïðàö³âíèêè òàêîãî ÂÊÁ (ÓÊÁ) ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ äî ñêëàäó ïðî-
ìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

4.3.18. Çàéíÿò³ íà êàï³òàëüíîìó ³ ïîòî÷íîìó ðåìîíò³ óñòàòêóâàí-
íÿ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
çàéíÿò³ êàï³òàëüíèì ³ ïîòî÷íèì ðåìîíòîì áóä³âåëü òà ñïî-
ðóä, ùî íàëåæàòü äî îñíîâíèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà;

4.3.19. Çàéíÿò³ çàâåçåííÿì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçäð³áíó òîðãî-
âåëüíó ìåðåæó (âàíòàæíèêè, äèñïåò÷åðè, åêñïåäèòîðè,
âîä³¿ àâòîìîá³ë³â) ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
êð³ì ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

4.3.20. Çá³ðíî-îáì³ííèõ ïóíêò³â ïðè ï³äïðèºìñòâàõ ïî ðåìîíòó
àâòîìàøèí;
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4.3.21.Òåõí³÷íèõ á³áë³îòåê;
4.3.22.Çàéíÿò³ ï³äãîòîâêîþ êàäð³â, à òàêîæ îñîáè, ÿê³ ïðîõîäÿòü

íàâ÷àííÿ, ³ íàðàõîâàíà ¿ì çàðîá³òíà ïëàòà âðàõîâóºòüñÿ
ïî ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îìó ïåðñîíàëó â òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ïðè ðîçøèðåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâàõ ï³äãîòîâêà êàäð³â ïðîâîäèòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4.4. Ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçð³çíÿþòü òàê³ ãðóïè ïåðñî-
íàëó:
• çàéíÿòèé íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ (ïåðñîíàë îñ-

íîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³);
• çàéíÿòèé íåîñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
• ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâ;
• â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

Äî áóä³âåëüíî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó íàëåæàòü ïðàö³âíèêè:
• çàéíÿò³ íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ òà â ï³äñîáíèõ âèðîá-

íèöòâàõ; çàéíÿò³ â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü â áóä³âåëüíîìó âèðîáíèöòâ³ (âêëþ-
÷àþ÷è ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà îêðåìîìó áàëàíñ³); òðàíñ-
ïîðòíèõ îðãàí³çàö³é; óïðàâë³íü âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïëåê-
òàö³¿, êîíòîð, áàç ³ ñêëàä³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ;
ãðóï ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïðîåêòíèõ áþðî (ãðóï); áó-
ä³âåëüíèõ ëàáîðàòîð³é; äèðåêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî áóäóþòüñÿ, ÂÊÁ
(ÓÊÁ) ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îêðåì³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü
òåõí³÷íèé íàãëÿä çà áóä³âíèöòâîì.

4.5. Äî ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ,
çîêðåìà, íàëåæàòü ïðàö³âíèêè:

4.5.1. Çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ïî áóä³âíèöòâó ñïîðóä òà áóä³âåëü, ó
òîìó ÷èñë³ íà áóä³âíèöòâ³ òèì÷àñîâèõ (íåòèòóëüíèõ) áó-
ä³âåëü, ñïîðóä, ïðèñòðî¿â òà óëàøòóâàíü, ùî çä³éñíþþòü-
ñÿ çà ðàõóíîê íàêëàäíèõ âèòðàò;

4.5.2. Çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ïî ìîíòàæó óñòàòêóâàííÿ;
4.5.3. Çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ïî êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó áóä³âåëü òà

ñïîðóä;
4.5.4. Çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ïî âèãîòîâëåííþ áåçïîñåðåäíüî íà áó-

ä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó íåñòàíäàðòèçîâàíîãî ³ êîòåëüíî-
äîïîì³æíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ çâ’ÿçàíîìó ç íèì ðåìîíòó ïî
â³äíîâëåííþ ³ íà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèõ ðîáîòàõ.
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Ïðèì ³ ò êà. ßêùî íåñòàíäàðòèçîâàíå ³ êîòåëüíî-äîïîì³æíå óñòàòêóâàííÿ âèãîòîâ-
ëÿºòüñÿ â ìàéñòåðíÿõ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, òî ïåðñîíàë, çàéíÿòèé
âèãîòîâëåííÿì öüîãî îáëàäíàííÿ, âðàõîâóºòüñÿ ó ñêëàä³ ïðàö³âíèê³â,
çàéíÿòèõ ó ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ.

4.5.5. Çàéíÿò³ íà ã³äðîíàìèâíèõ, áóðîâèáóõîâèõ, ðîçêðèâíèõ
ðîáîòàõ ³ íà ðîáîòàõ ç àíòèñåïòèêè, òåðìî³çîëÿö³éíèõ ðî-
áîòàõ;

4.5.6. Çàéíÿò³ ïåðâèííèì îêóëüòóðåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü;

4.5.7. Çàéíÿò³ íà ðîáîòàõ ïî ãàçèô³êàö³¿ êâàðòèð, ùî âèêîíó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â íàñåëåííÿ, ³ íà ³íøèõ ï³äðÿäíèõ
ðîáîòàõ;

4.5.8. Àïàðàòó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ï³äðÿä-
íèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü (ÁÓ, ÁÌÓ, ÐÁÓ, óïðàâë³ííÿ
ìåõàí³çàö³¿, ïåðåñóâí³ áóä³âåëüí³ ôîðìóâàííÿ ³ ò. ³í.);

4.5.9. Çàéíÿò³ áåçïîñåðåäíüî íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó (à íå
ó â³äîêðåìëåíèõ ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ) âèãîòîâëåííÿì
áåòîíó, ðîç÷èíó, äîçóâàííÿì ³ äîñòàâêîþ äî áóä³âåëüíèõ
ìàøèí ìàòåð³àë³â, ï³ä³ãð³âàííÿì áåòîíó, îïàëåííÿì òåï-
ëÿê³â;

4.5.10. Çàéíÿò³ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèìè ðîáîòàìè ³ ïåðåì³-
ùåííÿì ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ â ìåæàõ ðîáî÷î¿ çîíè,
òîáòî â³ä ïðèîá’ºêòíîãî (ä³ëüíè÷íîãî) ñêëàäó äî ì³ñöÿ óê-
ëàäåííÿ.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ íà ïåðåâåçåííÿõ ìàòåð³àë³â ³ç çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿,
ç áàçîâèõ ñêëàä³â àáî ç êàð’ºð³â äî ïðèîá’ºêòíèõ ñêëàä³â, âêëþ÷àþ÷è
ðîçâàíòàæåííÿ ìàòåð³àë³â íà ïðèîá’ºêòíèõ ñêëàäàõ (¿õ ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîåêòíîþ äîêóìåíòàö³ºþ), ïîâèíí³ âðàõîâó-
âàòèñÿ â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

4.5.11. Çàéíÿò³ ó â³ää³ëåííÿõ, ï³äðîçä³ëàõ çâ’ÿçêó, ÿê³ îáñëóãî-
âóþòü áóä³âíèöòâî, ïðàö³âíèêè äóøîâèõ, êóáîâèõ ³ ïîä³á-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ðîá³òíèê³â áåçïîñå-
ðåäíüî íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó, à òàêîæ ïðàö³âíèêè,
çàéíÿò³ ïðèáèðàííÿì òåðèòîð³¿ áóä³âíèöòâà ³ ïðèì³ùåíü
íà áóä³âåëüíîìó ìàéäàí÷èêó.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ãóðòîæèòê³â, ëàçåíü
³ ò. ³í.) âðàõîâóþòüñÿ â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ.



192

4.5.12. Ïðàö³âíèêè òðåñò³â (ùî ìàþòü ï³äâ³äîì÷³ âèðîáíè÷³ îäè-
íèö³), êîíòîð, óïðàâë³íü, áàç ìåõàí³çàö³¿, ìàøèíîïðîêàò-
íèõ (ðåìîíòíî-ïðîêàòíèõ) áàç, ìåõàí³çîâàíèõ êîëîí, ÿê³
çàéíÿò³ åêñïëóàòàö³ºþ ³ òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì áóä³-
âåëüíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ùî îáñëóãîâóþòü áóä³âåëü-
í³, à òàêîæ ïðîìèñëîâ³ òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿;

4.5.13. Ï³äðÿäíèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü (ÁÓ, ÁÌÓ, ÐÁÓ, óïðàâ-
ë³íü ìåõàí³çàö³¿, ïåðåñóâíèõ áóä³âåëüíèõ ôîðìóâàíü ³ ò. ³í.),
ÿê³ çàéíÿò³ åêñïëóàòàö³ºþ òà îáñëóãîâóâàííÿì áóä³âåëü-
íèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â;

4.5.14. Óñ³õ âèä³â îõîðîíè (âîºí³çîâàíî¿, ïðîôåñ³éíî¿, ïîæåæíî¿,
âàðòîâî¿), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó øòàò³ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðà-
ö³âíèêè îõîðîíè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü îäíî÷àñíî áóä³âåëüíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè, ï³äñîáí³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóþ÷³ òà
³íø³ ãîñïîäàðñòâà, íàëåæàòü äî ïåðñîíàëó, ÿêèé çàéíÿòèé
íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè îõîðîíè, çàéíÿò³ â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, îáñëóãîâóþ-
÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ùî âèä³ëåí³ íà îêðåìèé áàëàíñ, íàëåæàòü
äî ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â³äïîâ³äíî â çàçíà÷åíèõ ñòðóêòóðàõ.

4.5.15. ²íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíèõ öåíòð³â, îá÷èñëþâàëüíèõ
öåíòð³â, ìàøèíîë³÷èëüíèõ ñòàíö³é (áþðî), ùî ïåðåáóâàþòü
íà áàëàíñ³ áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ òðåñò³â (áóä³âåëüíèõ âè-
ðîáíè÷èõ îäèíèöü), âêëþ÷àþ÷è ò³, ùî âèêîíóþòü ðîáîòè ³
äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ;

4.5.16. Àïàðàòó áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ òðåñò³â ³ ï³äðÿäíèõ îðãà-
í³çàö³é (ÁÓ, ÁÌÓ, ÐÁÓ, óïðàâë³íü ìåõàí³çàö³¿, ïåðåñóâ-
íèõ áóä³âåëüíèõ ôîðìóâàíü);

4.5.17. Ëàáîðàòîð³é íîðìàòèâíî-äîñë³äíèõ ñòàíö³é, ñëóæá òåõ-
í³êè áåçïåêè áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âè-
ðîáíè÷èõ îäèíèöü;

4.5.18. Óïðàâë³íü âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïëåêòàö³¿.

Ïðèì ³ ò êà. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïðè óïðàâë³ííÿõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ êîìï-
ëåêòàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ï³äñîáí³ öåõè ïî âèïóñêó ³ ïåðåðîáö³ áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â öèõ öåõ³â íàëåæèòü äî ïðàö³â-
íèê³â, çàéíÿòèõ ó ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ.
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4.5.19. Òðàíñïîðòó (àâòîáàç, ãàðàæ³â ó ñêëàä³ òðåñòó), áóä³âåëü-
íèõ ëàáîðàòîð³é, ãðóï ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò òà
ïðîåêòíèõ áþðî (ãðóï).

Ïðèì ³ ò êà. ßêùî ïåðåë³÷åí³ ó ï. 4.5.15–4.5.19 ï³äðîçä³ëè, ùî âõîäÿòü â áóä³âåëü-
í³ îðãàí³çàö³¿ òà òðåñòè, íàáóëè ñàìîñò³éí³ñòü òà îäåðæàëè ñòàòóñ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, òî ïðàö³âíèêè âêàçàíèõ ï³äðîçä³ë³â íå âêëþ÷àþòüñÿ äî
ñêëàäó ïåðñîíàëó, ÿêèé çàéíÿòèé íà áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîáîòàõ.

4.6. Äî ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, íàëåæàòü
ïðàö³âíèêè:

4.6.1. Îðãàí³çàö³éíî â³äîêðåìëåíèõ ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâ òà ãî-
ñïîäàðñòâ, ùî íå ïåðåáóâàþòü íà ñàìîñò³éíîìó áàëàíñ³:
áåòîííîãî ³ ðîç÷èííîãî âèðîáíèöòâà, âèðîáíèöòâà çàë³çî-
áåòîííèõ ³ áåòîííèõ âèðîá³â, áëîê³â òà áóä³âåëüíîãî êà-
ì³ííÿ; öåãëÿíîãî âèðîáíèöòâà; êàð’ºð³â ïî âèäîáóòêó ³ ïå-
ðåðîáö³ êàìåíþ, ùåáåíþ, ï³ñêó, ãðàâ³þ òà ãëèíè; êóçåíü;
ìåõàí³÷íèõ, ñòîëÿðíèõ, ðåìîíòíèõ òà ³íøèõ ìàéñòåðåíü;
ë³ñîïèëüíîãî âèðîáíèöòâà; ë³ñîçàãîò³âåëü; åëåêòðîñòàíö³é,
ïàðîñèëîâèõ óñòàíîâîê òà ³íøèõ ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâ;

4.6.2. Çàéíÿò³ â ìåõàí³÷íèõ, ðåìîíòíèõ òà ³íøèõ ìàéñòåðíÿõ
(êð³ì àâòîðåìîíòíèõ), ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ áóä³-
âåëüíî-ìîíòàæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíè÷èõ îäèíèöü.

4.7. Ó ðàäãîñïàõ ðîçð³çíÿþòüñÿ òàê³ ãðóïè ïåðñîíàëó:
• çàéíÿòèé â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ (ïåðñîíàë

îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³);
• çàéíÿòèé ó ï³äñîáíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ;
• çàéíÿòèé â îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

4.8. Äî ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîá-
íèöòâ³, íàëåæàòü ïðàö³âíèêè:

4.8.1. Çàéíÿò³ â ðîñëèííèöòâ³ (ð³ëüíèöòâ³, îâî÷³âíèöòâ³, ñàä³â-
íèöòâ³, íà çàêëàäåíí³ ñàä³â ³ âèðîùóâàíí³ áàãàòîð³÷íèõ
íàñàäæåíü, äîêîð³ííîìó ïîë³ïøåííþ ëóê³â òà ³í.);

4.8.2. Çàéíÿò³ ó òâàðèííèöòâ³ (ñêîòàðñòâ³, ñâèíàðñòâ³, â³â÷àð-
ñòâ³, ïòàõ³âíèöòâ³, ðèáíèöòâ³, çâ³ð³âíèöòâ³, êðîë³âíèöòâ³,
áäæ³ëüíèöòâ³ òà ³íøèõ ãàëóçÿõ òâàðèííèöòâà);

4.8.3. Çàéíÿò³ ïîòî÷íèì ðåìîíòîì áóä³âåëü òà ñïîðóä âèðîáíè-
÷îãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ñõîâèù, ôåðì,
ñêëàä³â òà ³í.);
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4.8.4. Òðàíñïîðòó, ùî ïåðåâàæíî îáñëóãîâóº ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîáíèöòâî.

4.9. Äî ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â ï³äñîáíèõ âèðîáíèöòâàõ, íàëåæàòü
ïðàö³âíèêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíèöòâ ³ ðåìîíò-
íèõ ìàéñòåðåíü, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ ðàäãîñï³â (ìëè-
íè, êðóïîäåðí³ òà ïðîñîäåðí³, âèíîðîáí³ ³ êîíñåðâí³ çàâîäè,
ï³äïðèºìñòâà ïî âèðîáíèöòâó ìàñëà, ñèðó, ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ñêîòîá³éí³ ìàéäàí÷èêè ³ ïòàõîçàá³éí³ öåõè, ë³ñîïèëüí³,
ñòîëÿðñüêî-òåñëÿðí³ ³ äåðåâîîáðîáí³ ìàéñòåðí³, öåãåëüí³ çàâî-
äè òà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ïî âèðîáíèöòâó áóä³âåëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â, ë³ñîçàãîò³âë³ ³ çàãîò³âë³ äðîâ òà ³íø³ ïðîìèñëîâ³ âè-
ðîáíèöòâà, åëåêòðîñòàíö³¿, ìàéñòåðí³ ïî ðåìîíòó òðàêòîð³â,
ñ³ëüãîñïìàøèí òà ³íøèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ), à òàêîæ ïðà-
ö³âíèêè òðàíñïîðòó, ùî îáñëóãîâóþòü ï³äñîáí³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíèöòâà ³ ðåìîíòí³ ìàéñòåðí³.

4.10. Äî ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â íåîñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ (íåïðîìèñëîâèé ïåðñîíàë), áóä³âåëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é, ðàäãîñï³â (ïåðñîíàë îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ), íàëåæàòü ïðàö³âíèêè:

4.10.1. Òðàíñïîðòó, ùî ïåðåáóâàº íà áàëàíñ³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêèé ïîâí³ñòþ îáñëóãîâóº íåïðîìèñëîâ³ îðãà-
í³çàö³¿ (æèòëîâ³ ãîñïîäàðñòâà, êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà,
ï³äñîáí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ îðãà-
í³çàö³¿ íåîñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ë³ñîñïëàâ);

4.10.2. Òðàíñïîðòó (êîíòîð, áàç, ãàðàæ³â) áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â òðàíñïîðòó, çàéíÿòèõ åêñ-
ïëóàòàö³ºþ, îáñëóãîâóâàííÿì òà ðåìîíòîì òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â ÁÓ, ÁÌÓ, ÐÁÓ òîùî;

4.10.3. Êîíòîð, áàç ³ ñêëàä³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ,
à òàêîæ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà âàíòàæíî-ðîçâàíòàæó-
âàëüíèõ ðîáîòàõ ó ñêëàäñüêîìó òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâàõ,
âêëþ÷àþ÷è ðîçâàíòàæåííÿ ìàòåð³àë³â ³ç òðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â íà ïðèîá’ºêòíèõ ñêëàäàõ; ïåðñîíàë, çàéíÿòèé ðîçì³-
ùåííÿì çàìîâëåíü íà óñòàòêóâàííÿ;

4.10.4. Áóä³âåëüíèõ ëàáîðàòîð³é;
4.10.5. Ãðóï ïðîåêòóâàííÿ (ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà), îðãàí³çàö³¿

ðîá³ò ³ ïðîåêòíèõ (ïðîåêòíî-êîøòîðèñíèõ) áþðî, ãåîäå-
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çè÷íèõ ñëóæá áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ òðåñò³â, ï³äïðè-
ºìñòâ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü;

4.10.6. Äèðåêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå áóäóºòüñÿ ÂÊÁ (ÓÊÁ) ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ îêðåì³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü
òåõí³÷íèé íàãëÿä íà áóä³âíèöòâ³, ÷èñåëüí³ñòü ³ êîøòè
ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ íà îïëàòó ïðàö³, ïåðåäáà÷åí³ íà áóä³âíè-
öòâî;

4.10.7. Çàéíÿò³ êàï³òàëüíèì ðåìîíòîì áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ùî âè-
êîíóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì ñïîñîáîì.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ ïîòî÷íèì ðåìîíòîì áóä³âåëü ³ ñïîðóä íåïðîìèñ-
ëîâèõ îðãàí³çàö³é, îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîâèíí³
âêëþ÷àòèñÿ äî ñêëàäó ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíèõ ïðîìèñëîâèõ îðãàí³çà-
ö³é, îáñëóãîâóþ÷èõ òà ³íøèõ ãîñïîäàðñòâ (æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà,
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³í.).

4.10.8. Òîðã³âë³ (ìàãàçèí³â, ëàðê³â, ïàëàòîê òîùî) òà ãðîìàäñü-
êîãî õàð÷óâàííÿ (¿äàëåíü, áóôåò³â òà ³í.).

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³, â³ää³ë³â ðîá³òíè÷îãî ïîñòà-
÷àííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ (ìàãàçèíè, ¿äàëüí³, áóôåòè òîùî) ÿê³
îáñëóãîâóþòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, àëå
íå ïåðåáóâàþòü íà ¿õ áàëàíñ³, ó çâ³òí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ íå âêëþ-
÷àþòüñÿ.

4.10.9. Ïîñò³éíî çàéíÿò³ çàãîò³âëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðî-
äóêò³â, à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè (êàðòî-
ïë³, îâî÷³â, ôðóêò³â òà ÿã³ä, öóêðîâîãî áóðÿêà, áàâîâíè,
ëüîíó, õóäîáè, ïòèö³, ìîëîêà, øê³ðÿíî¿ ñèðîâèíè òà ³í.)
äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè â³ää³ë³â çàâîäîóïðàâë³íü, çàéíÿò³ îôîðìëåííÿì äîêóìåí-
ò³â ïî ïðèéìàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàëåæàòü äî ïðî-
ìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.

4.10.10. Ï³äñîáíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (âêëþ-
÷àþ÷è ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³éíî-â³äîêðåìëåíèõ òåïëè÷-
íèõ âèðîáíèöòâ), ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ ïðîìèñëî-
âèõ àáî áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

4.10.11. Ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ
îðãàí³çàö³é;
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4.10.12. Çàéíÿò³ ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (çáîðîì äèêîðîñëèõ
ïëîä³â, ÿã³ä, ãîð³õîïë³äíèõ, ôðóêò³â, ë³êàðñüêèõ òðàâ, ¿õ
ïåðâèííîþ îáðîáêîþ òà ³í.) ó ðàäãîñïàõ;

4.10.13. Ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàéíÿò³
çàâåçåííÿì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçäð³áíó òîðãîâåëüíó ìå-
ðåæó (âàíòàæíèêè, äèñïåò÷åðè, åêñïåäèòîðè, âîä³¿ àâòî-
ìîá³ë³â). Ó çâ³ò³ ç ïðàö³ ÷èñåëüí³ñòü âêàçàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ñë³ä ïîêàçóâàòè ïî ãàëóç³ “Òðàíñïîðò”;

4.10.14. Ïî çáîðó ìåòàëîáðóõòó. Äî íèõ íàëåæàòü îñîáè, ÿê³ ïðà-
öþþòü ó êîíòîðàõ ïî çáîðó ìåòàëîáðóõòó ³ çàéìàþòüñÿ
îôîðìëåííÿì äîêóìåíò³â, ïðèéìàííÿì òà â³äïðàâëåííÿì
ìåòàëîáðóõòó, óêëàäàííÿì äîãîâîð³â íà äîñòàâêó éîãî ç
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é.

Ïðèì ³ òê è: 1. Ïðàö³âíèêè òðàíñïîðòíèõ öåõ³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çáîðîì òà âèâåçåí-
íÿì ìåòàëîáðóõòó, íàëåæàòü äî ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.
2. Óïîâíîâàæåí³ ïî çàãîò³âë³ áðóõòó òà â³äõîä³â ÷îðíèõ ³ êîëüîðîâèõ
ìåòàë³â, à òàêîæ òåõí³êè-çäàâà÷³ ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè íàëåæàòü äî ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.

4.10.15. Ðåäàêö³¿ ôàáðè÷íî-çàâîäñüêèõ ãàçåò òà ðàä³îìîâëåíü;
4.10.16. Çàéíÿò³ ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèìè ðîáîòàìè, à òàêîæ ï³äãî-

òîâêîþ, îñâîºííÿì âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ îá’ºêòàõ,
ÿê³ ùîéíî ââîäÿòüñÿ, äî ÷àñó ¿õ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ,
ùî óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà óìîâè, ùî ÷èñåëüí³ñòü öèõ ïðà-
ö³âíèê³â â³äíåñåíà äî íåïðîìèñëîâîãî ïåðñîíàëó äî ìîìåí-
òó ï³äïèñàííÿ àêòà ïðî ââåäåííÿ â ä³þ ï³äïðèºìñòâà;

4.10.17. Ïîøóêîâî-ðîçâ³äóâàëüíèõ ãðóï ³ ïàðò³é ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà;

4.10.18. Æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà;
4.10.19. Êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ: ãîòåë³â, ãóðòîæèòê³â äëÿ ïðè¿æäæèõ,
ïåðóêàðåíü, ëàçåíü (êð³ì ïðàö³âíèê³â ëàçåíü òà ïðàëåíü,
ÿê³ îáñëóãîâóþòü áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ ïåðñîíàë
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òîùî), à òàêîæ ïðàö³âíèêè, çàé-
íÿò³ îçåëåíåííÿì òåðèòîð³¿;

4.10.20. Çàéíÿò³ îáñëóãîâóâàííÿì ìåäè÷íèõ óñòàíîâ (ìåäñàí÷àñ-
òèí, çäîðîâïóíêò³â, ïðîô³ëàêòîð³¿â, ïàíñ³îíàò³â ç ë³êó-
âàííÿ òîùî), ï³äñîáí³ ðîá³òíèêè, ñàíòåõí³êè, åëåêòðèêè
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òà ³í. Ïðàö³âíèêè ñàíïîñò³â ³ äåç³íôåêö³éíèõ áàð’ºð³â
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ âïðîâàäæåííÿì ïðî-
òèåï³äåì³÷íèõ çàõîä³â.

Ïðèì ³ ò êà. Ïðàö³âíèêè ìåäïåðñîíàëó (ë³êàð³, ìåäñåñòðè) ó çâ³òè ç ïðàö³ ï³äïðè-
ºìñòâ âêëþ÷àòèñÿ íå ïîâèíí³. Âîíè ïðîõîäÿòü ïî çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ ñè-
ñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

4.10.21. Îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â òà çàêëàä³â â³äïî÷èíêó (äèòÿ÷èõ òà-
áîð³â, áóäèíê³â â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàò³â ³ ò. ³í.);

4.10.22. Óñòàíîâ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè (ñòàä³îí³â, ïàëàö³â ñïîðòó,
ñïîðòèâíèõ áàç, ñïîðòèâíèõ êëóá³â, áàñåéí³â òîùî);

4.10.23. Òóðèçìó (òóðèñòè÷íèõ áàç òîùî);
4.10.24. Íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ êóðñ³â;
4.10.25. Çàêëàä³â äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ (äèòÿ÷èõ ñàäê³â, ÿñåë-

ñàäê³â);
4.10.26. Óñòàíîâ êóëüòóðè (ïàëàö³â ³ áóäèíê³â êóëüòóðè, êëóá³â,

á³áë³îòåê, êð³ì òåõí³÷íèõ, ³ ò. ³í.).

4.11. Ðîçïîä³ë ïåðñîíàëó íà çàéíÿòèé â îñíîâí³é ³ íåîñíîâí³é ä³ÿëü-
íîñò³, â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíþºòüñÿ
â àíàëîã³÷íîìó ïîðÿäêó. Ïðè öüîìó âèä³ëåííÿ ïåðñîíàëó, çàé-
íÿòîãî â íåîñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîâîäèòüñÿ çà óìîâè, ùî
óòðèìàííÿ éîãî (íà â³äì³íó â³ä îñíîâíîãî ïåðñîíàëó) çä³éñ-
íþºòüñÿ ëèøå çà ðàõóíîê ïðèáóòêó.

²ç ââåäåííÿì â ä³þ ç 1 æîâòíÿ 1995 ð. ²íñòðóêö³¿ ç³ ñòàòèñòèêè
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðèïèíÿº ä³þ ²íñòðóêö³ÿ ç³ ñòàòèñòèêè ÷èñåëü-
íîñò³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â íà ï³äïðèºìñòâàõ,
óñòàíîâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ, ðîçä. 1–4, çàòâåðäæåíà Äåðæêîìñòàòîì
ÑÐÑÐ 17 âåðåñíÿ 1987 ð. ¹ 17-10-0370.
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Äîäàòîê 2

ÏÐÀÊÒÈÊÓÌ Ç ÄÈÑÖÈÏË²ÍÈ
“ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ²”

Çàäà÷à 1
ßê çì³íèòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ô³ðì³ â ðàç³, ÿêùî îáñÿã

ïðîäàæó ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ çðîñòå íà 2,4 %, à ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â — íà 0,5 %? ßê çì³íèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿêùî îáñÿã
ïðîäàæó çá³ëüøèòüñÿ íà 5,2 %, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — íà 2,4 %?
ßê çì³íèòüñÿ îáñÿã ïðîäàæó, ÿêùî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çìåíøèòü-
ñÿ íà 0,8 %, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñòå íà 4,6 %?

Çàäà÷à 2
Ô³ðìà “Ë³ëåÿ” ìàº íàì³ð îòðèìàòè 90 % ïðèðîñòó îáñÿãó ïðîäà-

æó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Âèêîíàííÿ ïëàíó
òîâàðîîá³ãó î÷³êóºòüñÿ íà 101,8 %. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çá³ëü-
øèòüñÿ ïðîòè ïëàíó íà 0,9 %. Ðîçðàõóéòå ñòóï³íü âèêîíàííÿ çà-
âäàííÿ ùîäî ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Çàäà÷à 3
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ îäíîãî ïðàö³âíèêà ìàãàçèíó “Êíèãàðíÿ”

çà çâ³òíèé ïåð³îä çá³ëüøèëàñü ó 1,7 ðàçó. ²íäåêñ òðóäîì³ñòêîñò³ òî-
âàðîîáîðîòó ñòàíîâèâ 1,08, ³íäåêñ ö³í íà òîâàðè — 1,4.

ßê çì³íèòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ç óðàõóâàííÿì
çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â?

Çàäà÷à 4
Àíàë³ç ðîáîòè äâîõ ô³ë³é ô³ðìè Z ïîêàçàâ, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ òà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ïðîäàâöÿ çà êâàðòàë çá³ëü-
øèëàñü ó ðîçì³ðàõ, íàâåäåíèõ ó òàáëèö³.

ßê³ âèñíîâêè ìàº çðîáèòè ìåíåäæåð ô³ðìè çà öèìè äàíèìè?
Âèçíà÷òå íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, îïëàò³ ïðàö³ äâîõ ô³ë³é.

Àíàë³òè÷íó òàáëèöþ ñêëàä³òü ñàìîñò³éíî.
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Çàäà÷à 5
Ïðîàíàë³çóéòå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ô³ðìè. Ðîçðà-

õóéòå ñóìó òà ÷àñòêó ïðèðîñòó îáñÿãó âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ãîëîâíîãî öåõó íà ï³ä-
ñòàâ³ äàíèõ òàáëèö³.

Çàäà÷à 6
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü ïîãîäèííó îïëà-

òó ïðàö³ äëÿ ïðàö³âíèê³â îô³ñó òà â³äðÿäíó îïëàòó (ó âèãëÿä³ êîì³-
ñ³éíèõ) äëÿ ñòðàõîâèõ àãåíò³â. Îá´ðóíòóéòå ïðàâèëüí³ñòü òàêîãî
ð³øåííÿ ç áîêó êåð³âíèöòâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Çàäà÷à 7
Ô³ðìà âñòàíîâèëà ð³âåíü åôåêòèâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ñâî¿õ

ïðàö³âíèê³â. Ïðè öüîìó ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ô³ðìè çá³ëüøèâñÿ. ßê
çì³íèòüñÿ ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè?

Çàäà÷à 8
Ô³ðìà “Êðîêóñ” çàçíàº âòðàò â³ä íåñóìë³ííîãî ñòàâëåííÿ äî ðî-

áîòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Â³äîìî, ùî ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ïðàö³ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà ó âàðò³ñíîìó âèãëÿä³ ñòàíîâèòü 10 óì. îä. çà ãîäèíó
³ íå çì³íþºòüñÿ. Ô³ðìà íàéìàº íîâèõ ïðàö³âíèê³â ó â³ö³ 20 ðîê³â,
ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ äîð³âíþº íóëþ.

Ïîêàçíèê
Êâàðòàë Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

² ²² êâàðòàëàìè, â³äõèëåííÿ (±)

Îáñÿã âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí. 490850 868120

Ñåðåäíüîñïèñî÷íà
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, îñ³á 64 70

Ó òîìó ÷èñë³ ïðàö³âíèêè
ãîëîâíîãî öåõó, îñ³á 38 44

²íäåêñ ö³í 1 2

Ïîêàçíèê Ô³ë³ÿ 1 Ô³ë³ÿ 2 ² êâ. ²² êâ.

Íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî
ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí. 59668 107402 63268 124009

Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà
ïëàòà, ãðí. 109,2 207,6 110,5 198,0
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Äàéòå ïðîïîçèö³¿ ùîäî ââåäåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ òàê,
ùîá çàðîá³òíà ïëàòà êîæíîãî ïðàö³âíèêà âèçíà÷àëàñÿ çà ôîðìóëîþ

W
t
 = 5 + 0,25T,

äå Wt — çàðîá³òíà ïëàòà â t-ìó ðîö³; T — ñòàæ ðîáîòè ó ô³ðì³.
Âè ÿê ìåíåäæåð ç ïåðñîíàëó óêëàäàºòå êîíòðàêòè ç òèìè, õòî

ïðèõîäèòü íà ô³ðìó, îáãîâîðþþ÷è â³ê âèõîäó íà ïåíñ³þ R. ×îìó
äîð³âíþº R ó ö³é ñõåì³?

Çàäà÷à 9
Íà ô³ðì³ “Êîíñ”, ÿêà ìàº íàì³ð çì³íèòè íàïðÿìîê ðîáîòè, ïðà-

öþº 10 ðîá³òíèöü-âèøèâàëüíèöü, ÿê³ ìàþòü ð³çíó ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³. Òàê, çà îäíó ãîäèíó îäíà âèøèâàëüíèöÿ âèãîòîâëÿº 10 âèðî-
á³â, äðóãà — 9, …, äåñÿòà — ëèøå îäèí. Äâ³ ô³ðìè áàæàþòü íàéíÿ-
òè ïðàö³âíèöü ô³ðìè “Êîíñ”, àëå îäíà ïðîïîíóº â³äðÿäíó îïëàòó
ïðàö³ ³ ãîòîâà ïëàòèòè 1,10 óì. îä. çà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, à äðóãà —
ïîãîäèííó îïëàòó ïðàö³ ç³ ñòàâêîþ 5 óì. îä. çà ãîäèíó. ßê ðîçïî-
ä³ëÿòüñÿ ïðàö³âíèö³ ì³æ öèìè ô³ðìàìè çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³?

Çàäà÷à 10
Âèçíà÷òå ð³âåíü çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ çà

òàêèìè äàíèìè: çà áàçèñíèé òà çâ³òíèé ïåð³îäè âàëîâèé ñóñï³ëüíèé
ïðîäóêò ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 813 òà 928 ìëðä ãðí; ìàòåð³àëüí³ âè-
òðàòè — â³äïîâ³äíî 500 òà 590 ìëðä ãðí; ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, — â³ä-
ïîâ³äíî 52,8 òà 51,6 ìëí îñ³á.

ÒÅÑÒÎÂ² ÇÀÂÄÀÍÍß

1. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — ñêëàäîâà ãðóïè ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ:

à) æèâî¿ ïðàö³;
á) ìèíóëî¿ ïðàö³;
â) æèâî¿ ³ ìèíóëî¿ ïðàö³.
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2. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
º (çà çíà÷åííÿì):

à) íàòóðàëüíèé;
á) âàðò³ñíèé;
â) íàòóðàëüíî-âàðò³ñíèé;
ã) òðóäîâèé.

3. Ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå îä-
íèì ìåòîäîì:

à) íàòóðàëüíèì;
á) âàðò³ñíèì;
â) òðóäîâèì.

4. Äî òðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íàëåæàòü:
à) ïðàöÿ, êàï³òàë, ãðîø³;
á) êàï³òàë, ïðàöÿ, çåìëÿ;
â) çîëîòî, íàôòà, çåðíî.

5. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ — öå ðåçóëüòàò:
à) çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íòåí-

ñèâíîñò³;
á) ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ îáëàäíàííÿ;
â) óñ³õ ôàêòîð³â.

6. Ôàêòîðè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîä³ëÿþòüñÿ:
à) íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³;
á) ñîö³àëüí³;
â) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³;
ã) òåõí³÷í³;
ä) óñ³ çàçíà÷åí³.

7. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ àíàë³çóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³:
à) òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿;
á) âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó;
â) ñòðóêòóðè òà ñòàá³ëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ;
ã) åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â.

8. Äëÿ àíàë³çó òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ìàòè:
à) àíàë³òè÷í³ òàáëèö³;
á) ñõåìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
â) óñå çàçíà÷åíå.
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9. Â³äñîòîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè çíèæåíí³
òðóäîì³ñòêîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

à) =
−0

100
;

100
B

P
B

á) =0 ÏÒ ×: ;P Y Y

â) =0 ÏÒP Y .

10. Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ òà ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï
ïðèðîñòó — öå:

à) îäíàêîâ³ ïîêàçíèêè;
á) ð³çí³ ïîêàçíèêè;
â) ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïîêàçíèêè.

11. Àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ïðî-
âîäèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó:

à) Ëîó-Ëîðà;
á) Êóðîñàâè;
â) Ãîóëäà;
ã) ³íøèõ ìåòîä³â.

12. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíî¿ ô³ðìè º:
à) çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
á) ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó;
â) åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
ã) óñå çàçíà÷åíå.

13. Çàãàëüí³ îçíàêè ïðàö³ âèçíà÷àþòüñÿ ôîðìîþ:
à) âëàñíîñò³;
á) âèêîðèñòàííÿ;
â) îïëàòè.

14. ×àñòêîâ³ îçíàêè ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòü ñïåöèô³÷í³ îñîá-
ëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðîäóêòèâíó é íåïðî-
äóêòèâíó âèäè ïðàö³ ðîçð³çíÿþòü çà òàêèìè îçíàêàìè:

à) ñïîñîáîì çä³éñíåííÿ;
á) ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ñïðàâè;
â) ð³âíåì ñêëàäíîñò³ ñïðàâè;
ã) ð³âíåì òâîð÷îñò³.
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15. Àáñòðàêòíà ïðàöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ:
à) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì;
á) ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè;
â) òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèì çì³ñòîì.

16. Ôàêòîðè ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ð³âåíü,
ïîâ’ÿçàí³:

à) ç ïðàöåþ;
á) ðåñóðñàìè;
â) ñåðåäîâèùåì;
ã) óñ³ì çàçíà÷åíèì.

17. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè ïðîäóêòèâíîñò³ — öå òàê³, ÿê³ ïå-
ðåáóâàþòü ó çîí³ êîíòðîëþ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ:

à) íà “òâåðä³”;
á) “íàï³âòâåðä³”;
â) “ì’ÿê³”;
ã) “íàï³âì’ÿê³”.

18. Äî “ì’ÿêèõ” ôàêòîð³â ïðîäóêòèâíîñò³ íàëåæàòü:
à) âèð³á;
á) òåõíîëîã³ÿ òà óñòàòêóâàííÿ;
â) ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè;
ã) îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè òà ìåòîäè;
ä) ñòèë³ ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

19. Ìåòîä “øâèäêî¿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³” óìîæëèâëþº
àíàë³ç ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì:

à) îäí³º¿ ãîäèíè;
á) îäí³º¿ äîáè;
â) òèæíÿ;
ã) äâîõ òèæí³â.

20. Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàêîí çìåíøåííÿ â³ääà÷³ ðå-
ñóðñ³â:

à) íå çàñòîñîâóºòüñÿ, îñê³ëüêè âñ³ ðåñóðñè çì³íí³;
á) çàñòîñîâóºòüñÿ ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ä³¿ åôåêòó ìàñøòàáó;
â) çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå ùîäî êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â;
ã) çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðè ìàêñèì³-

çàö³¿ ïðèáóòêó.
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21. Ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ïîïèò íà åêîíîì³÷í³ ðå-
ñóðñè, º:

à) ïðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñó;
á) ö³íè íà ³íø³ ðåñóðñè;
â) ö³íè íà òîâàð, âèãîòîâëåíèé ç âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñó;
ã) óñ³ â³äïîâ³ä³ ïðàâèëüí³.

22. Çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ³ äèíàì³êîþ, ïðîäóêòèâí³ñòþ
ïðàö³, ôîíäîîçáðîºí³ñòþ òà ôîíäîâ³ääà÷åþ º:

à) ïðÿìîþ;
á) ïðîïîðö³éíîþ;
â) ãåîìåòðè÷íîþ.

23. Ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â òà ¿õ âïëèâ
íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ïåâ-
íèìè ïîêàçíèêàìè. Äî íèõ íàëåæàòü:

à) ìàòåð³àëüí³ñòü;
á) êîìïëåêòîºìê³ñòü;
â) ôîíäîâ³ääà÷à;
ã) ðåíòàáåëüí³ñòü;
ä) åíåðãîîçáðîºí³ñòü.

24. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº òàêèé ôàêòîð çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ðèíêó. Ç âàøî¿ òî÷êè çîðó, â³äñîòêîâà ÷àñòêà öüîãî ôàêòîðà
ñòàíîâèòü:

à) äî 5 %;
á) 10 %;
â) 20 %;
ã) 25 %.

25. Ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çä³éñ-
íþâàëîñÿ â Óêðà¿í³ áåç óðàõóâàííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Íàñë³äêîì òàêî¿ ïîë³òèêè
ñòàëî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â. Íà ñüîãîäí³ âîíè ñòàíîâëÿòü:

à) 42 %;
á) 46 %;
â) 50 %;
ã) 54 %.
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ðåíèå è îöåíêà, êîíòðîëü è ïîâûøåíèå. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1989.

10.Øåðìåðãîí, Êàðäàíñî, Ñì³ò. Ìåíåäæìåíò ïðîäóêòèâíîñò³, 1988 (ïåð-
øå êàíàäñüêå âèäàííÿ).

11.Ýðåíáåðã Ðîíàëüä Äæ., Ñìèò Ðîáåðò Ñ. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà òðó-
äà. Òåîðèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. — Ì.: Èçä-âî ÌÃÓ, 1996.

Êðîñâîðä ¹1
ÄÈÑÊÐÈÏÒÈÂÍ² ÍÎÐÌÀÒÈÂÍ² ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÄÈÍÀÌ²×Í² ÏÐÎ-

ÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÄÈÍÀÌ²ÊÀ ÏÐÈÁÓÒÎÊ ÑÒÀ-
ÒÈÑÒÈ×Í² ÄÓÃËÀÑÀ ÊÎÐÅËßÖ²ÉÍÅ Â²ÄÍÎØÅÍÍß ÇÂ²ÒÍ²ÑÒÜ
ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
1. Îïèñîâ³ ìîäåë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ — ³íøà íàçâà.
2. Ìîäåë³ äëÿ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â.
3. Íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè.

4. ²íäåêñ, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: І = ÎÃÑ
ÏÒ

ÒÁÀÇ

ÏÒ
Ï

.

5. Êîìïëåêñíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº: ïðèáóòêîâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ä³-
ºâ³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü ì/í ñòàíäàðòàì, ð³âåíü òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³.

6. Ñôåðà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ä³é òà ³íòåðåñ³â, ÿêà îõîï-
ëþº âåñü åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð êðà¿íè.

7. Íàäëèøîê âèòîðãó â³ä ïðîäàæó òîâàð³â íàä âèòðàòàìè êàï³òàëó.
8. Çì³íà.
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9. Àíàëîã³÷íà íàçâà êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿.
10. ²íäåêñ, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ íà çà-

òðàòè ïðàö³ ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.
11.Äîêóìåíò, äå â³äîáðàæàºòüñÿ äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çà ïåâíèé ïåð³îä

÷àñó.
12.Ôóíêö³ÿ Êîáà — ... y = (A, B) a + b.
13.Óñï³øíå ïðîñóâàííÿ ó ñôåð³ ñóñï³ëüíî¿, ñëóæáîâî¿, íàóêîâî¿ òà ³íøî¿

ä³ÿëüíîñò³.
14.Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò.

Êðîñâîðä ¹2
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß ÒÀ ÏÅÐÅÏÐÎ-

ÅÊÒÓÂÀÍÍß ÒÐÓÄÎÌ²ÑÒÊÈÕ ÐÎÁ²Ò ÅÔÅÊÒÈÂÍÎ¯ ÇÀÐÏËÀÒÈ
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÏÐÀÖ² ÅÊÑÏÎÍÅÍÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÇÃËÀÄÆÓÂÀÍ-
Íß ÒÐÓÄÎÂ² ÐÅÑÓÐÑÈ ÄÈÍÀÌ²×Í² ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÐÀÖ²
²ÍÔÎÐÌÀÖ²¯ Ï²ÄÊÐ²ÏËÅÍÍß ÒÐÓÄÎÂÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ÔÀÊÒÎÐ
ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ÃÀÐÌÎÍ²ÉÍÈÕ ÂÀÃ ÀÂÒÎÐÅÃÐÅÑ²¯ ÁÀÃÀÒÎÔÀÊ-
ÒÎÐÍ² ÀÐ²ÑÑ-ÌÎÄÅË² ÃÐÀÍÈ×ÍÀ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÏÀÐÒÈÑÈ-
ÏÀÒÈÂÍ² ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÊÎÐÅËßÖ²¯ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÓÌÀÍÒ
ÑÅÐÅÄÍß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÌÅÐÅÆÍ² ÑÕÂÀËÅÍÍß ÑÏÐÀÂÅÄ-
ËÈÂÎÑÒ²

Ïî ãîðèçîíòàë³
1. Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ çà îäèíèöþ ÷àñó.
3. Òåîð³ÿ, ñóòü ÿêî¿ ó òîìó, ùî îðãàí³çàö³ÿ çàðïëàòè ïîâèííà ÷³òêî â³äî-

áðàæàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè, ìàòè ñïåöèô³÷í³ åëåìåíòè,
àëå íå ïîâèííà â³äð³çíÿòèñÿ â³ä çâè÷íèõ ôîðì îïëàòè ïðàö³.

4. Ïîíÿòòÿ, ùî âêëþ÷àº òðóäîâ³ ðåñóðñè òà îñ³á ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³,
ÿêèõ ìîæíà çàëó÷èòè äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà çà åêñòðåìàëüíèõ óìîâ.

5. Îñîáè ïðàöåçäàòíîãî â³êó â³ä 16 äî 54 ðîê³â (äëÿ æ³íîê) ³ â³ä 16 äî
59 ðîê³â (äëÿ ÷îëîâ³ê³â).

6. Êîíöåïö³ÿ, ñóòü ÿêî¿ â ìàêñèìàëüíî ÷³òêîìó âèêîðèñòàíí³ òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â, à òàêîæ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³.

11.Ïðè÷èíà, ÿêà º äâèãóíîì áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó ³ âèçíà÷àº õàðàêòåð öüîãî
ïðîöåñó àáî îêðåìèõ éîãî ñòîð³í.

12.Ìîäåë³ âèì³ðþâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîáóäîâó ìîäåë³ ç óðàõóâàííÿì
ôàêòîð³â, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ïåâíî¿ ô³ðìè, ÿê³ âðàõîâóþòü çàêîíîì³ð-
íîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè, õàðàêòåðíèìè äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

13. Òåîð³ÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³,
ùî ïîâåä³íêó ëþäèíè ìîæíà çì³íþâàòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ.
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14.Òåîð³ÿ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ â ïëàíîâîìó ðåæèì³.

15. Òåîð³ÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ õàðàêòåðèñòèêè âèêîíàíèõ ðîá³ò,
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè ðîáîòàìè ³ îïåðàö³ÿìè ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ çàì³íè òðóäîì³ñòêèõ îïåðàö³é ìàøèííèìè ïðîöåñàìè.

17.Ïåðøå ïðàâèëî ìîäåë³ ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â, ñóòü ÿêîãî ó íåîáõ³äíîñò³
âñåá³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

21.Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ùî ïîëÿãàº ó ñïîñòåðåæåíí³
÷àñîâîãî ðÿäó, à ïîò³ì ñïîñòåðåæåííÿ çâàæóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî
á³ëüø ï³çí³ì íàäàºòüñÿ á³ëüøå çíà÷åííÿ â ïðèéíÿòò³ ïðîãíîçíèõ ð³-
øåíü.

22.Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ, ñóòü ÿêîãî â òîìó, ùî ÷àñîâèé ðÿä çãëàäæóºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ÷àñîâî¿ êîâçíî¿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè, ó ÿêî¿ âàãè ï³äïîðÿä-
êîâàí³ åêñïîíåíö³àëüíîìó çàêîíó.

23.Ìîäåëü ñòàö³îíàðíîãî ïðîöåñó, ùî âèðàæàº çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ó âèãëÿä³ ë³í³éíî¿ êîìá³íàö³¿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

25.Ìîäåë³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê³ âêëþ÷àþòü çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³
çì³íè ÿâèùà ó ÷àñ³; ïåð³îäè÷íå çàï³çíåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â àðãóìåíò³â;
çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè ñòðóêòóðè âïëèâó ôàêòîð³â àðãóìåíò³â ³ äîçâî-
ëÿþòü áóäóâàòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîãíîçè.

Ïî âåðòèêàë³
2. Êîìïëåêñíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³, åêîíî-

ì³÷íîñò³, ä³ºâîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì;
ð³âåíü òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ïðàö³.

7. Â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ äî êîíêðåòíîãî ïðèðîñòó ðå-
ñóðñ³â.

8. Â³äíîøåííÿ îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñóìè çàòðàò ïðàö³.
9. Êîåô³ö³ºíò, ÿêèé äîçâîëÿº ñóäèòè, äî ÿêî¿ ì³ðè ä³º ñóêóïíå êîëèâàí-

íÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü.
10.Ðîçðîáíèê ìîäåë³ ñóêóïíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿

ïðîäóêòèâíîñò³.
16.Ìåòîäè çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, çàñíîâàí³ íà äîñë³äæåííÿõ Ëîêêà.
18.Îäíå ç ïðàâèë ìîäåë³ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà, ñóòü ÿêîãî â îôîðìëåíí³

ñëóøíèõ ïðîïîçèö³é ï³äëåãëèõ â îá´ðóíòóâàíí³ â³äìîâ ¿ì.
19.Îäíå ç ïðàâèë ìîäåë³ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â íåîá-

õ³äíîñò³ â³äîáðàçèòè âñ³ îñîáèñò³ ñèìïàò³¿ òà àíòèïàò³¿, ÿê³ çàâàæàþòü
îá’ºêòèâíîìó âèáîðó.

20. Ãðàô³êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ³ ñõåìàòè÷íî â³äîáðà-
æàºòüñÿ âåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ íà ô³ðì³.
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24.Ìîäåë³, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà âèçíà÷åíí³ é îö³íö³ êîâçíîãî ñåðåäíüîãî
êîåô³ö³ºíòà, ç äèíàì³êè ÿêîãî ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ð³âíÿíü, ð³øåííÿ
ÿêèõ äàº çìîãó ñïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³.

26.Êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëü-
òàòàìè ³ çàòðàòàìè.

Êðîñâîðä ¹3
Á²ÇÍÅÑ Ö²ÍÀ ÊÀÏ²ÒÀË ÐÅÍÒÀ ÒÐÓÄÎÂÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË Â²ÄÐß-

ÄÍÀ ÐÅÀËÜÍÀ ÐÅÂÅÐÑ²ß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÒÀÃÍÀÖ²ß ÏÐÈÁÓ-
ÒÎÊ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÍÎÐÌÀÒÈÂÈ ÂÍÓÒÐ²ØÍ² ÃÀÐÌÎÍ²ÉÍÈÕ
ÂÀÃ ÊÓÁÁÀ ÑÓÊÓÏÍÀ ÄÓÃËÀÑ ÀÐÈÑÑ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ

ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÎ ÇÀÒÐÀÒÈ ÍÅÒÒÎ ÊÂÎÒÀ ÄÈÑÊÐÈÏÒÈÂÍ² ÇÎÂ-
Í²ØÍ² ÍÎÐÌÀÒÈÂÍ² ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÀ ÀÂÒÎÐÅÃÐÅÑ²ß ÀÊÒÈÂ
²ÍÄÅÊÑ ÓÒÐÈÌÀÍÀ ÂÀÐÒ²ÑÍÀ Â²ÄÄÀ×À ÄÓÎÏÎË²ß

Ïî ãîðèçîíòàë³
1. Ôîðìà ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñòàâèòü çà ìåòó îòðèìàòè äîõ³ä: ïðèáóòîê, â³ä-

ñîòîê òà ³í.
2. Ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ òîâàðó.
4. Âàðò³ñòü, ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ ïðèíîñÿòü ñâîºìó âëàñíèêîâ³ äîõ³ä.
6. Ðåãóëÿðíèé äîõ³ä ç êàï³òàëó, ìàéíà àáî çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ÿêèé íå

âèìàãàº â³ä ñâî¿õ îòðèìóâà÷³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
7, 9. Òðóäîâ³ ðåñóðñè + îñîáè ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³, ÿêèõ ìîæíà çàëó÷èòè

äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà çà åêñòðåìàëüíèõ óìîâ.
11.Çàðîá³òíà ïëàòà, çàëåæíà â³ä ê³ëüêîñò³ âèðîá³â.
12.Çàðîá³òíà ïëàòà — ñóìà æèòòºâèõ áëàã, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè çà íîì³-

íàëüíó çàðïëàòó ïðè ïåâíîìó ð³âí³ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè.
13.Ïîâåðíåííÿ ìàéíà ïåðâèííîìó âëàñíèêîâ³.
14.Ïðèáóòêîâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ä³ºâ³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü í/ê ñòàíäàðòàì,

ð³âåíü òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ — öå ...
15.Çàñò³é â åêîíîì³ö³, âèðîáíèöòâ³, ñîö³àëüí³é ñôåð³; ñòàí òðèâàëî¿ äå-

ïðåñ³¿.
17.Íàäëèøîê âèðó÷êè â³ä ïðîäàæó òîâàð³â íàä çàòðàòàìè êàï³òàëó.
18.Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ çàòðàò.
20.Ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü çàëåæí³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åëåìåí-

òàìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíü â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

21.Ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ êàï³òàëó.
23, 26. Ìåòîä, çàïðîïîíîâàíèé Ç³ãìóíäîì Õåëü¿íîì çà ñïîñòåðåæåííÿì

÷àñîâîãî ðÿäó.
29, 31. ßê íàçèâàºòüñÿ ôóíêö³ÿ, ùî îïèñóºòüñÿ ôîðìóëîþ y = (A, B) a + b?
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32, 35. ßê íàçèâàºòüñÿ òåîð³ÿ, ùî ìàº âèãëÿä: = ∑
∑

Ï
ÎÏ

B
l

l

?

34.ßê ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ íàçèâàºòüñÿ îá’ºäíàíà ìîäåëü àâòîðåãðåñ³¿?

Ïî âåðòèêàë³
1. Ðîçîðåííÿ, ô³íàíñîâèé êðàõ.
3. Âàãà òîâàðó áåç óïàêîâêè; ÷èñòà ö³íà òîâàðó, çà âèíÿòêîì óñ³õ âèòðàò.
4. Íîðìàòèâíèé ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó â ñóñï³ëü-

íîìó âèðîáíèöòâ³, çàêóï³âëÿõ, çáóò³, ïëàòåæàõ, óñòàíîâëþâàíó â ðàì-
êàõ ð³çíèõ óçãîäæåíü äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà.

5. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà.
8. Îïèñîâ³ ìîäåë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ.

10.Ìîäåë³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â.
16.Ìîäåëü ïîâåä³íêè êåð³âíèêà.
19.Çì³íè ó ïðîöåñ³ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ

íà ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³ (â³äíîñíî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³).
22.×àñòêà ÷èñòîãî ïðèáóòêó êîðïîðàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà ðå³íâåñòóâàííÿ, à

íå íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì.
24.Ìîäåëü, ùî âèðàæàº çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ó âèãëÿä³ ë³í³éíî¿ êîìá³-

íàö³¿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.
25.Öèôðîâèé ïîêàçíèê, ùî âèðàæàº ó â³äñîòêàõ ïîñë³äîâí³ çì³íè áóäü-

ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà — ö³í, îáñÿãó âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ òà ³í.
27,  28. Âàðò³ñòü ïîñëóã äî âàðòîñò³ êàï³òàëó.
30.Ðèíîê, äå ïàíóþòü äâà ïðîäàâö³ ïåâíîãî òîâàðó àáî ïîñëóã.
33.Âñå, ùî ìàº ãðîøîâó âàðò³ñòü ³ º âëàñí³ñòþ ô³ðìè ÿê îêðåìî¿ îñîáè.
36.Ôàêòîðè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ âñåðåäèí³ äåðæàâè ³

ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ ÿê ó ãàëóç³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, òàê ³
íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Êðîñâîðä ¹4
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²¯ ÒÅÉËÎÐ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÇÀÉ-

ÍßÒ²ÑÒÜ ÂÈÐÎÁÍÈ×À ÔÓÍÊÖ²ß ÊÎÁÁ ÄÓÃËÀÑ ÂÍÏ ÔÀÊÒÎÐ-
ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç

ÌÎÒÈÂÀÖ²ß ÃÐÎØ² ÒÎÂÀÐ ÂÀËÞÒÀ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ÏÅÐÑÏÅÊ-
ÒÈÂÍÅ ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÇÀÐÏËÀÒÀ Ì²ÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

Ïî ãîðèçîíòàë³
1. Ñèñòåìà ïîòî÷íîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó.
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5. Ñóêóïí³ñòü çàòðàò, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ôîðì³ äîâãîòðèâàëèõ âêëàäåíü
êàï³òàëó.

7. Çàñíîâíèê íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó.
9. Öå ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

àáî âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ çàòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó.
12.Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàäîâîëåííÿì ¿õí³õ îñîáèñòèõ ³

ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³, ÿê ïðàâèëî, ïðèíîñèòü ¿ì çàðîá³òîê.
13.Åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, ÿêà ÿê³ñíî îïèñóº çâ’ÿçîê îñíîâíèõ ðåçóëüòà-

òèâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ôàêòîðàìè,
ùî âèçíà÷àþòü ö³ ïîêàçíèêè.

16.Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê, ÿêèé ïåðøèé ïîáóäóâàâ âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ.
17.Çàãàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿêèé

â³äîáðàæàº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é
âèðîáíè÷î¿ ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð.

18.Ñèñòåìà ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ ñòàíó ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

19.Îäèí ç îñíîâíèõ ìåòîä³â àíàë³çó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïî âåðòèêàë³
2. Ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ áóäü-êîãî äî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿã-

íåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.
3. Îñîáëèâèé òîâàð, ÿêèé ñëóæèòü çàãàëüíèì åêâ³âàëåíòîì.
4. Öèì ñëîâîì ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé áóäü-ÿêèé ïðîäóêò ëþäñüêî¿ ïðàö³,

ïðèçíà÷åíèé ÿê äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñàìèì âèðîáíèêîì, òàê ³ äëÿ îáì³íó
íà ³íø³ âèðîáè ³ äëÿ ïðîäàæó.

6. Ãðîøîâà îäèíèöÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.
8. Ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç âèçíà÷åííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, çà-

ñîá³â ³ ìåòîä³â âèêîíàííÿ çàâäàíü ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, óìîâ, ÿê³ ïîâèíí³
áóòè çàáåçïå÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü.

10.Îäèí ç îñíîâíèõ âèä³â ïëàíóâàííÿ.
11. Ãàëóçü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà âèâ÷àº âåëèêîìàñøòàáí³ åêîíîì³÷í³

ÿâèùà.
14.Âèíàãîðîäà, ùî âèäàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêó âëàñ-

íèê âèïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó.
15. Ãàëóçü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ùî âèâ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ åêîíîì³÷íèõ

îäèíèöü.
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Äîäàòîê 3

ªâðîïåéñüêà Àñîö³àö³ÿ íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â
ïðîäóêòèâíîñò³

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ, ²ÍÍÎÂÀÖ²¯,
ßÊ²ÑÒÜ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÆÈÒÒß ÒÀ ÇÀÉÍßÒ²ÑÒÜ

Áðþññåëü, ëþòèé 1999 ð.

Ìåòà Ìåìîðàíäóìó

Ìåòîþ Ìåìîðàíäóìó º ñïðèÿííÿ ãëèáøîìó óñâ³äîìëåííþ ñóò-
íîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ¿¿ çâ’ÿçêó ç ³íøèìè êëþ÷îâèìè ïèòàííÿìè
ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà — ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ñòþ òðóäîâîãî
æèòòÿ òà çàéíÿò³ñòþ — äëÿ äîñÿãíåííÿ âçàºìíîãî ïîðîçóì³ííÿ ì³æ
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñï³âïðàöþþòü ç ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêî¿ Àñîö³àö³¿
íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðîäóêòèâíîñò³, òà ïîðîçóì³ííÿ ç ¿õ âëàñíèì
ïåðñîíàëîì.

Ìåìîðàíäóì ñïðÿìîâàíèé íà êîîðäèíàö³þ ðîáîòè îêðåìèõ îðãàí³-
çàö³é — ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ òà âäîñêîíàëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ìåæàõ
Àñîö³àö³¿. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ á³ëüø äîñ-
êîíàë³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà òà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ ç óðàõóâàííÿì óìîâ
òà ñïåöèô³êè êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè. ×åðåç ñòèìóëþâàííÿ òà ³íòåíñè-
ô³êàö³þ ä³àëîãó ÿê ó ðàìêàõ ªÀÍÖÏ, òàê ³ ó ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ïàðò-
íåðàìè Ìåìîðàíäóì ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öåé Ìåìîðàíäóì áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ îáãîâîðåííÿ ñï³ëüíèõ
ïðîáëåì òà ³íäèâ³äóàëüíîãî áà÷åííÿ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ îðãàí³çà-
ö³ÿìè — ÷ëåíàìè ªÀÍÖÏ, ùî â³äáóâàëîñÿ íà çóñòð³÷àõ Ïðàâë³ííÿ
Àñîö³àö³¿, ÿê³ ïðîõîäÿòü äâ³÷³ íà ð³ê, íà ì³æíàðîäíèõ ñèìïîç³óìàõ
ç ïðîäóêòèâíîñò³, ùî ïðîõîäÿòü ðàç ó äâà ðîêè, à òàêîæ áàçóºòüñÿ
íà â³ä³áðàíèõ ìàòåð³àëàõ ç ïèòàíü ïðîäóêòèâíîñò³. Çà ï³âñòîë³òòÿ
ñï³âðîá³òíèöòâà ó ïèòàííÿõ ïðîäóêòèâíîñò³ â ªâðîï³, çàïî÷àòêî-
âàíîãî Ïëàíîì Ìàðøàëëà ó 1948 ð., ñòâîðåíî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ó íîâîìó òèñÿ÷îë³òò³, ³ öåé Ìåìîðàíäóì áóäå
îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé êîîðäèíóâàòèìå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
îðãàí³çàö³ÿìè-÷ëåíàìè.
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Îñíîâí³ ðîçä³ëè Ìåìîðàíäóìó: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ðîçóì³í-
íÿ ñëîâà “ïðîäóêòèâí³ñòü”; âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî íà íå¿ âïëè-
âàþòü; íàâåäåííÿ ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíîñò³ ìîæå
äàâàòè ñóñï³ëüñòâó ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè; âèçíà÷åííÿ
ðîë³ ªÀÍÖÏ, ÿêó âîíà ìîæå â³ä³ãðàâàòè ó ðóñ³ çà ïðîäóêòèâí³ñòü.

Âèêëèê ÕÕ² ñòîë³òòÿ
Ïåðåä ïî÷àòêîì ÕÕ² ñòîë³òòÿ âñ³ êðà¿íè ïîñòàþòü ïåðåä ïîñò³é-

íî çì³íþâàíèìè îáñòàâèíàìè. Íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ º ãëîáàë³çà-
ö³ÿ åêîíîì³êè ÿê íà ðèíêó ïîñëóã, òàê ³ íà ðèíêó òîâàð³â; ïåðåõ³ä
â³ä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà äî âèðîáíèöòâà íåâåëèêèõ ïàðò³é ÿê³ñíî¿
ïðîäóêö³¿; çì³íà àêöåíò³â ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä âèòðàò-
íîãî ï³äõîäó äî ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; ïðè-
õ³ä ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ çðîñòàííÿ ðîë³ ìåíåäæìåíòó çíàíü;
çðîñòàííÿ ÿê áåçðîá³òòÿ, òàê ³ íîâèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, îñîáëèâî äëÿ
íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ — ÿê ãðîìàäñüê³, òàê ³ ïðèâàòí³, ùî
âèðîáëÿþòü òîâàðè òà ïîñëóãè, — ìàþòü âðàõîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ ðå-
ñóðñè â îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíþâàòè ðåîðãàí³çàö³þ ðîáîòè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ — â ìåæàõ “ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³” — ìåòè, ùî âîíè ïåðåä
ñîáîþ ïîñòàâèëè.

ªÀÍÖÏ
ªâðîïåéñüêà Àñîö³àö³ÿ íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðîäóêòèâíîñò³

(ªÀÍÖÏ) áóëà ñòâîðåíà ó 1966 ð. ³ ìàº øòàá-êâàðòèðó â Áðþññåë³. Öå
àñîö³àö³ÿ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïðàöþþòü êîæíà ó ñâî¿é êðà¿-
í³ íàä çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³, ³ííîâàö³é, ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ
òà çàéíÿòîñò³ ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íà ð³âí³ åêîíîì³êè çàãàëîì.

ßê ºâðîïåéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ªÀÍÖÏ â³äêðèòà äëÿ âñ³õ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í ³ íå îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè ðàìêàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó. Âîíà º ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ ìåðåæ³ îðãàí³çàö³é ç ïðîäóêòèâíîñò³
òà ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ³ ðîáèòü ñâ³é âíåñîê ó ¿õ ðîçâèòîê.

×åðåç ï³äòðèìêó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ªÀÍÖÏ ³ îðãàí³çà-
ö³¿-÷ëåíè ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê â óäîñêîíàëåííÿ óìîâ æèòòÿ òà ïðà-
ö³, ¿¿ ðîáîòà ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ÿê íà
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ â ³íòåðåñàõ ÷åñíî¿ ³
â³äêðèòî¿ êîíêóðåíö³¿.

ßê ºâðîïåéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ªÀÍÖÏ ï³äòðèìóº ³íø³ ì³æíàðîäí³
îðãàí³çàö³¿: Ì³æíàðîäíó îðãàí³çàö³þ ïðàö³, Îðãàí³çàö³þ ºâðîïåé-
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ñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó òà ªâðîïåéñüêó êîì³ñ³þ, à ÷ëåíè
Àñîö³àö³¿ ï³äòðèìóþòü, êîæåí ó ñâî¿é êðà¿í³, äåðæàâó òà ï³äïðèºì-
ñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ³ííîâàö³é, ïîêðà-
ùàííÿ óìîâ ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³.

Ùîäî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³ ªÀÍÖÏ îðãàí³çóº ³ ðîáèòü ñâ³é
âíåñîê â îáì³í äîñâ³äîì ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè-÷ëåíàìè, ïîòåíö³éíèìè
÷ëåíàìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ó âñüîìó ñâ³ò³. Âîíà çáèðàº òà
àíàë³çóº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü, ñòèìóëþº ïåðåäàâàííÿ íîó-õàó â³ä äîñë³äæåíü äî åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèñòóïàº â ðîë³ ïàðòíåðà
äëÿ ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ.

Ìåìîðàíäóì âñòàíîâëþº ö³ë³ îðãàí³çàö³é-÷ëåí³â òà ñôåðó ¿õ ïåð-
øî÷åðãîâèõ ³íòåðåñ³â. Â³í òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîòåíö³éíèì ïàðò-
íåðàì âèçíà÷èòè ò³ ãàëóç³, â ÿêèõ ìîæëèâå ñï³âðîá³òíèöòâî. Â³í
ïðåäñòàâëÿº ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ “ïðîäóêòèâí³ñòü” ð³çíîìàí³òí³
ôàêòè åêîíîì³÷íî¿ òà òðóäîâî¿ ïîë³òèêè. Ñëîâî “ïðîäóêòèâí³ñòü”,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â öüîìó Ìåìîðàíäóì³, â íàéøèðøîìó ðîçó-
ì³íí³ îçíà÷àº ïîñò³éíå âäîñêîíàëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ, ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é òà çá³ëüøåííÿ çàéíÿ-
òîñò³, öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ùî íå îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè âèçíà÷åí-
íÿì ñòàòèñòè÷íîãî ïîêàçíèêà.

Ïðîäóêòèâí³ñòü
Ïðîäóêòèâí³ñòü âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíèé ïðîöåñ âèðîáíè-

öòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äíî ìàþòü ðèíêîâèé ïîïèò. Öåé
ïîêàçíèê º êëþ÷îâèì ³ áàçóºòüñÿ íà âèì³ðþâàíí³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ:
åêîíîì³êè çàãàëîì; îêðåìèõ ñåêòîðàõ òà ãàëóçÿõ åêîíîì³êè; íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìîãî éîãî ï³äðîçä³ëó. Âèì³ðþâàííÿ çàçâè÷àé
ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³, ùî áóëà âèêîðèñòàíà
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà ùîäî “ïðàö³” ³ñíóº
òåíäåíö³ÿ âèä³ëåííÿ ¿¿ ÿê îäíîãî ³ ÷è íå ºäèíîãî ôàêòîðà âèðîáíè-
öòâà, ÿêèé äî òîãî æ ëåãêî âèì³ðþºòüñÿ ÷åðåç ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â
àáî ðîáî÷îãî ÷àñó. Â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³÷í³ òà îðãàí³çà-
ö³éí³ çì³íè ñëóæàòü äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ä³ºâîñò³ ôàêòî-
ðà ïðàö³. Àëå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæå áóòè äîñÿãíóòå
òàêîæ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ óí³êàëüíîãî äîñâ³äó âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó ³ ðîçóì³ííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà ïîñëóã.

“Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³” º ò³ëüêè ÷àñòèíîþ “çàãàëüíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³”. Çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè äîáðå âñ³ ôàê-
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òîðè âèðîáíèöòâà (ïðàöÿ, êàï³òàë, ðåñóðñè òîùî) âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº ðèíêîâèé ïîïèò. Ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ íå âèçíà÷àº ò³ëüêè âíåñîê ïðàö³ ÿê îêðåìîãî ôàêòîðà
âèðîáíèöòâà. Íàâïàêè, âîíà â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè ñï³ëüíîãî âïëè-
âó áàãàòüîõ ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è íîâ³ òåõíîëîã³¿, ³íâåñòèö³¿, âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà åíåðã³¿, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿
ìåíåäæåð³â, à òàêîæ êâàë³ô³êàö³þ òà àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó.

Ïðîäóêòèâí³ñòü áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì êîìïîíåíòîì åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîíà ï³äâèùóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàì³íè ïðàö³
êàï³òàëîì, àáî “çìåíøåííÿì ðîáîòè ó ðîáîò³”. Öå çàâæäè ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ç ïî÷àòêó ²íäóñòð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿: óñ³ íàñè÷åí³ ïðàöåþ
ïðîöåñè, íàïðèêëàä ó âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àë³â, ó òðàíñïîðò³, ó ãàëó-
ç³ ³íôîðìàö³¿, ìàþòü áóòè çàì³íåí³ íàñè÷åíèìè êàï³òàëîì ïðîöåñà-
ìè, ùî âèêîðèñòîâóþòü íîâ³òí³ ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ. Öå ñóòòºâî
çìåíøóº ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî ïîòð³áí³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöå-
ñ³, àëå çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ïðàöþþ÷èõ âèíèêàº íîâèé
ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³
ì³ñöÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Âîäíî÷àñ ïîñò³éíèé ðóõ ùîäî ïîêðàùàííÿ
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ — ÿê çà ðàõóíîê “ô³çè÷íèõ”, òàê ³ “ðîçóìî-
âèõ” ôàêòîð³â — ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ, ïåðåäóñ³ì äëÿ êâàë³ô³êîâàíèõ òà çäîðîâèõ ïðåäñòàâíèê³â “ðî-
áî÷î¿ ñèëè”, ÿê³ ïðàãíóòü ðåàãóâàòè íà çì³íè. Ôàêòîðè âèðîáíèöòâà
íå îáìåæóþòüñÿ òðàäèö³éíèìè “ïðàöåþ” (ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè),
êàï³òàëîì (ãðîø³, óñòàòêóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ) òà ñèðîâèíîþ, à
âêëþ÷àþòü òàêîæ ÷àñ, ïðîñò³ð òà âñ³ ³íø³ ðåñóðñè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Òàêèé ïîãëÿä íà ïðîäóêòèâí³ñòü âèêëèêàâ ïîÿâó íîâî¿
êîíöåïö³¿ “çåëåíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³” (åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿) äëÿ çàïî-
á³ãàííÿ âïëèâó åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â â³ä ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³
íà íàñòóïí³ ïîêîë³ííÿ.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîäóêòèâí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, âïëè-
âàº íà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³êè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàé-
êðàùèõ ðåçóëüòàò³â, ç ³íøîãî — âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Àëå ïðè ï³äõîäàõ äî ïðîäóêòèâíîñò³, êîëè ïðàãíóòü äî ¿¿ áåçìåæ-
íîãî çðîñòàííÿ, ìîæëèâå âèíèêíåííÿ çâîðîòíî¿ ä³¿. Ñïðàâä³, ïåâíîãî
ìîìåíòó ÷àñó âèðîáíèöòâî ìîãëî á â³äîêðåìèòèñÿ â³ä ñóñï³ëüñòâà çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçîâàíèõ çàâî-
ä³â, äîñêîíàëî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîùî, àëå öå ñïðè÷èíèòü
äèñáàëàíñ ó ðîçïîä³ëåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çàãàëüíèì ðåçóëüòàòîì
ñòàíå òå, ùî ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèçâåäå äî çíèùåííÿ ³íôðà-
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ñòðóêòóðè, âòðàòè êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêàìè, ñòðàéê³â òà ñîö³àëü-
íèõ çàâîðóøåíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîäóêòèâí³ñòü íå º ñàìîö³ëëþ, ñà-
ìîñò³éíèì ïðîöåñîì, íàâïàêè, âîíà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, íàãëÿäó òà êîíòðîëþ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü îïåðóº á³ëüø òðèâàëèìè òåðì³íàìè, í³æ ðåíòàáåëü-
í³ñòü — ïîíÿòòÿ, ç ÿêèì âîíà ãëèáîêî ïîâ’ÿçàíà. Ðåíòàáåëüí³ñòü º
êîìïîíåíòîì ïðîäóêòèâíîñò³, àëå çàëåæèòü â³ä òèõ ö³í, ùî ï³äïðè-
ºìñòâî ñïëà÷óº çà ðåñóðñè òà îäåðæóº â³ä ðåàë³çàö³¿. ßêùî êîìïàí³ÿ
ìîæå äîñÿãòè çá³ëüøåííÿ ð³çíèö³ ì³æ ñâî¿ìè âèòðàòàìè òà äîõîäîì
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í, òî ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü çðîñòå, ìîæå, íàâ³òü
ó äåê³ëüêà ðàç³â, àëå ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå çìåíøèòèñÿ (òàê çâàíèé
ö³íîâèé çìåíøóâàëüíèé ôàêòîð). Òîìó îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà º ô³çè÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿,
íà ð³âí³ æ ñåêòîðó, ãàëóç³ àáî åêîíîì³êè çàãàëîì ìàþòü áóòè âðàõî-
âàí³ ãðîøîâà äåôëÿö³ÿ òà ñïîæèâ÷à ñèëà ñòîð³í, òîáòî ïåðåðàõóâàí-
íÿ ð³çíèõ âàëþò.

Àíàëîã³÷íî ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêòèâí³ñòü º íåâ³ä’ºìíèì êîìïî-
íåíòîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ð³âåíü ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç
ïåðåâàãè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ö³í òà âèòðàò. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä
ïðîäóêòèâíîñò³, ö³íè òà âèòðàòè çà óñ³õ íàì³ð³â òà ö³ëåé ïîâí³ñòþ
íå çàëåæàòü â³ä çóñèëü îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîäóêòèâí³ñòü íå
çàëåæèòü â³ä êîëèâàííÿ âàëþò, ùî ìîæå ñïðè÷èíÿòè âèïàäêîâ³ ïå-
ðåâàãè (àáî âòðàòè) ó ìàéáóòíüîìó ðîçâèòêó, íàâïàêè, âîíà ïîòðå-
áóº íàïîëåãëèâîñò³ ó áåçïåðåðâíîìó ïðàãíåíí³ ïðàöþâàòè ñüîãîäí³
êðàùå, í³æ ó÷îðà, à çàâòðà êðàùå, í³æ ñüîãîäí³. ² íåçì³ííèì ðóø³ºì
ó öüîìó º êîíêóðåíö³ÿ â óñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ.

ªÀÍÖÏ òà ¿¿ ÷ëåíè íàïîëÿãàþòü íà âèêîðèñòàíí³ ö³ë³ñíî¿ êîí-
öåïö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Âèòðàòè ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå íå ò³ëüêè
ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíî¿ ïðàö³, à é âðàõîâóâàòè âñ³ ðåñóðñè, âêëþ-
÷àþ÷è ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³íôðàñòðóêòóðó òà îðãàí³çàö³þ, ùî ¿õ ï³ä-
ïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé. Òàêèé ï³äõ³ä
çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîåêòóâàííÿ ðîá³ò.

Ï³äõ³ä ªÀÍÖÏ òà ¿¿ ÷ëåí³â ïîêðèâàº âñþ ãàììó ïîêàçíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³, ñôîêóñîâàíèõ íà “ëþäñüêîìó ôàêòîð³”. Öå âêëþ÷àº
íàäàííÿ á³ëüøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèêàì íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ,
ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ùîäî ï³äòðèìêè çäîðîâ’ÿ, ïðîåêòóâàííÿ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü äëÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³þ ðî-
á³ò, ùî áàçóþòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà êîëåêòèâíîìó íàâ÷àíí³,
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ çíàíü òîùî.
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²íøèìè ñëîâàìè, öå “øâèäê³ñíà ìàã³ñòðàëü” äî çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ — óäîñêîíàëþâàííÿ ÿêîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà øëÿ-
õ³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çäîáóòòÿ òðèâàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà —
íà â³äì³íó â³ä “çâè÷àéíîãî øëÿõó” ïîñò³éíîãî ïðàãíåííÿ çàîùàäè-
òè íà âèêîðèñòàíí³ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ êîðîòêî-
÷àñíîãî ïðèáóòêó.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öå òàêîæ êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â. Öå íå
ò³ëüêè çáèðàííÿ äàíèõ ùîäî äîõîä³â, ïðèáóòê³â òà îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà, õî÷à öå òàêîæ âàæëèâî, à é âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòà-
ò³â â³ä çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, âêëþ÷àþ÷è âïëèâ íà çàéíÿò³ñòü,
ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ðåàëüíèé ðîçâèòîê ó ñâ³ò³, ùî ñòàº âñå
ìåíøèì.

Ôàêòîðè âíåñêó
ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â ðîáèòü âíåñîê ó

ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíîñò³. Äîñèòü âàæêî, íàâ³òü ó øèðîêèõ ìåæàõ,
óñòàíîâèòè â³äíîñíèé âïëèâ êîæíîãî ç öèõ ôàêòîð³â. Îäíàê óñ³
âîíè âàæëèâ³ òà ïîâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì, äîâîäÿ÷è, ùî ïðîäóêòèâ-
í³ñòü º áàãàòîãðàííèì ïîíÿòòÿì.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ðåàëüíîãî çðîñòàí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ðóø³éí³ ñèëè ðèíêó ìàþòü áóòè ï³äêð³ïëåí³ ñîö³àëü-
íèì êîíòðàêòîì.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º ïîíÿòòÿì, ùî õàðàêòåðèçóº çðîñòàþ÷ó

ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, íàÿâíèõ äëÿ ïðèâàòíîãî òà ãðîìàäñüêîãî âèòðà-
÷àííÿ. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà çàëå-
æèòü â³ä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Óðÿäè ÷åðåç ¿õ ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó
ðîëü ó ñïîíóêàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ¿õ ïîë³òèêà çàâæäè ïî-
âèííà ñïèðàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ ³í³ö³àòèâè (ó ïðèâàò-
íîìó òà ãðîìàäñüêîìó ñåêòîðàõ) ùîäî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³.

Äèíàì³÷íèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âåäå ÷åðåç ïðîöâ³òàþ÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè, îäíàê
öå íå îçíà÷àº àâòîìàòè÷íå âñòàíîâëåííÿ áàëàíñó ì³æ åêîíîì³êîþ òà
ðåã³îíàìè ùîäî ñòðóêòóðíèõ çì³í. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè º çàïîá³ãàííÿ àáî, ùîíàéìåíøå, ïîëåãøåííÿ âïëè-
âó íåãàòèâíèõ âàð³àíò³â ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. ßêùî öå çàâäàí-
íÿ íå âèð³øóºòüñÿ, ïîñòàþòü ïðîáëåìè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
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åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Öèì ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ñèòóàö³þ â
óñ³õ ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, ³ öå º îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïîë³òèêè
ùîäî åêîíîì³êè òà ïðîäóêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê º â³äêðèòèìè ñèñòåìàìè, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà
ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä âïëèâîâèõ ôàêòî-
ð³â íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, à é â³ä çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ â ñâ³ò³.

Ç òî÷êè çîðó ì³æíàðîäíîãî îáì³íó äîñâ³äîì, ªÀÍÖÏ ïðàãíå äî
ðîçóì³ííÿ òà îö³íêè ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó
êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ Àñîö³àö³¿, à òàêîæ äîïîìàãàº ¿ì ó âèð³øåíí³ ïðîá-
ëåì íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

Îðãàí³çàö³¿ — ÷ëåíè Àñîö³àö³¿ çàáåçïå÷óþòü äîñòóï äî ñâî¿õ ðîç-
ðîáîê ÿê ï³äïðèºìñòâàì, òàê ³ óðÿäîâ³. ×åðåç ñâîþ ñôîêóñîâàí³ñòü
íà ïðîäóêòèâí³ñòü âîíè ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ,
ó çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî áàëàíñó ì³æ çîð³ºíòîâàí³ñòþ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ïðèáóòîê ³ á³ëüø ãëîáàëüíèìè ïîòðåáàìè îêðåìèõ
ðåã³îí³â êðà¿íè òà åêîíîì³êè çàãàëîì. Ñàìå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ çàïîá³ãàº ñåðéîçíîìó ïîðóøåííþ áàëàíñó.

Îðãàí³çàö³¿ —÷ëåíè ªÀÍÖÏ ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó ð³çíèé ÷àñ ³ ð³ç-
íèìè øëÿõàìè ÷åðåç óðÿäîâ³ ³í³ö³àòèâè ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè, çðîñ-
òàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â, çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

ßê ñïåö³àë³ñòè ç ïèòàíü ïðîäóêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿-÷ëåíè ìîæóòü, êîæíà â ñâî¿é êðà¿í³, íàäàòè óðÿäó òà ï³ä-
ïðèºìñòâàì ï³äòðèìêó ó ñòâîðåíí³ âëàñíî¿ ïîë³òèêè ùîäî åêîíîì³êè
òà ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, àêöåíòîâàíèõ íà ïèòàííÿõ ÿêîñò³ òà ³ííîâàö³é,
à íå ò³ëüêè íà ñêîðî÷åíí³ âèòðàò.

Êîíêóðåíö³ÿ òà ÿê³ñòü
Åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ º ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ïðîäóêòè-

âíîñò³, à ÷åðåç çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ç îäíîãî áîêó, êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî äîñÿãàº çì³öíåííÿ âëàñíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó. Ç ³íøîãî
áîêó, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íå ò³ëüêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, à é ì³æ êðà¿íà-
ìè, ùî êîíêóðóþòü îäíà ç îäíîþ.

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà íàö³îíàëüí³ åêî-
íîì³êè çíàõîäÿòüñÿ â ð³âíèõ óìîâàõ ùîäî êîíêóðåíö³¿ ïî â³äíîøåí-
íþ îäíå äî îäíîãî. Ó ðåàëüíîìó æèòò³ êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ òà
óìîâè çíà÷íî âèð³çíÿþòüñÿ ÿê ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè, òàê ³ ïîì³æ
îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Íàïðèêëàä, óìîâè çîâñ³ì íå ð³âí³ ç òî÷-
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êè çîðó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ìàñøòàá³â òà ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ìàëî òîãî, â³äì³íí³ñòü ó ðîçì³ðàõ ï³äïðèºìñòâ òà êðà¿í òàêîæ
çóìîâëþº íåð³âí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Áåçóìîâ-
íî, âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü âåëèêó ñèëó ÿê íà ðèíêó ðåñóðñ³â, òàê
³ íà ðèíêó çáóòó, ³ ÷åðåç ñâî¿ ðîçì³ðè âîíè ìîæóòü çàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ ðåñóðñè äëÿ ïîäîëàííÿ òèì÷àñîâèõ êðèç, ùî íåìîæëèâî äëÿ ìà-
ëåíüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àíàëîã³÷íî ðîçâèíåí³ åêîíîì³êè ç âåëèêèìè
íàö³îíàëüíèìè ðèíêàìè òà ì³öíèìè ïîçèö³ÿìè íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ ìàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òèñêó íà ìåíø³ åêîíîì³êè. Îäíàê
ªâðîïà ìàòèìå “ñï³ëüíèé ðèíîê” ³ç 330 ì³ëüéîí³â ñïîæèâà÷³â. ² òîé
ôàêò, ùî íîâ³ (ìàëåíüê³) ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü ëåâîâó ÷àñòêó íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðèâîäèòü äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ìàéáóòíº
êðà¿í çàëåæèòü íå â³ä ¿õ ðîçì³ð³â, à â³ä ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìö³â,
â³ä çâ’ÿçêó ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Áåçóìîâíî, âèòðàòè íå âòðàòèëè ñâîº¿ âàæëèâîñò³ ó âèçíà÷åíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå “ÿê³ñòü” â óñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ íàáóâàº
âñå á³ëüøî¿ âàãè. Ñàìå ÿê³ñòü âèçíà÷àº ïðèäàòí³ñòü ïðîäóêòó äî
êîðèñòóâàííÿ òà éîãî â³äïîâ³äí³ñòü óñ³ì âèìîãàì ñïîæèâà÷³â. Ôàê-
òè÷íî “ïðîäóêòèâí³ñòü” òà “ÿê³ñòü” º äâîìà áîêàìè îäí³º¿ ìîíåòè ³
äîïîâíþþòü îäíà îäíó, îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ñòü òîâàðó ïîòðåáàì ñïî-
æèâà÷³â, éîãî ï³äâèùåíà ÿê³ñòü çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäà-
æó òà âèðîáíèöòâà, òî çðîñòàº ³ ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òàêîæ ñïðèÿº çìåíøåííþ â³äõîä³â ïåðåä,
ïðîòÿãîì òà ï³ñëÿ ñïîæèâàííÿ òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Öå çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç òî÷êè
çîðó çàõèñòó äîâê³ëëÿ. Ïðîäóêòèâí³ñòü áåç ÿêîñò³ òàêå æ áåçãëóç-
äÿ, ÿê ÿê³ñòü áåç ïðîäóêòèâíîñò³.

Îðãàí³çàö³¿ — ÷ëåíè ªÀÍÖÏ ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ÿê íà ð³âí³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ó çìåíøåííÿ
íåð³âíîñò³ óìîâ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç ï³äòðèìêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ (ÌÑÏ). Âîíè íàäàþòü äîñòóï ÌÑÏ äî âëàñíèõ çíàíü òà ðîçðî-
áîê ùîäî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ òîùî. ßê
ó÷àñíèêè óðÿäîâèõ ïðîãðàì äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ âîíè
áåðóòü ó÷àñòü ó ñèñòåì³ “ñàìîäîïîìîãè”. Òàêèì ÷èíîì, âîíè ìîæóòü
îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ïîøóêó â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè ÌÑÏ
ÿê ïåðåäóìîâè ïðèéíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèõ ð³øåíü. Ìàëî òîãî, ó áàãàòüîõ
ãàëóçÿõ âîíè îðãàí³çîâóþòü ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ òà-
êèì ÷èíîì ðîáëÿòü âíåñîê ó ðîçâèòîê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.
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Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îðãàí³çàö³¿ — ÷ëåíè ªÀÍÖÏ áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ äëÿ çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ óìîâ ñòîñîâíî êîíêóðåíö³¿ â ìàñø-
òàáàõ åêîíîì³êè ÷è îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà.

×åðåç îáì³í äîñâ³äîì îðãàí³çàö³¿-÷ëåíè çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ,
ùî ìîæå áóòè àäàïòîâàíà äî óìîâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ç ìåòîþ
óíèêíåííÿ íåð³âíîñò³ ñòîñîâíî êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç óðÿäîâ³ ïðîãðàìè.
Òàêèì ÷èíîì, äîñâ³ä, ÿêîãî íàáóëè ï³äïðèºìñòâà ÷è ³íø³ êðà¿íè,
ìîæå áóòè àäàïòîâàíèé òà çàñòîñîâàíèé äî âèð³øåííÿ íàö³îíàëüíèõ
ïðîáëåì. Îäíàê ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè äîñòåìåííîþ äëÿ çàïîá³ãàííÿ
ïîìèëêàì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè çà óìîâ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ñâîºþ
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ — ÷ëåíè ªÀÍÖÏ ñïðèÿþòü ÷åñí³é êîíêóðåí-
ö³¿ çã³äíî ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

²ííîâàö³¿ òà òåõíîëîã³ÿ
²ííîâàö³¿ ÿê ðåàêö³ÿ íà êîíêóðåíö³þ º äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì

âèðîáíèöòâà. Áåç ³ííîâàö³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, åêî-
íîì³êè çàãàëîì ³ ñóñï³ëüñòâà îáìåæåíèé, áåç ³ííîâàö³é íåìîæëèâå
ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ðóø³ºì ³ííîâàö³é º êîíêóðåíö³ÿ, à ¿õ îïîðîþ — òâîð÷èé ï³äõ³ä.
Òåõíîëîã³ÿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³, àëå ñàì ïî ñîá³ öåé ôàêòîð íå ðîáèòü ï³äïðèºìñòâî ÷è åêîíîì³êó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Íàâïàêè, áåç ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é ïðèðå÷åíå íà íåâäà÷ó. Íà æàëü, ïîêè ùî áàãàòî ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é íåäîîö³íþþòü ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïåðåòâî-
ðåííÿõ ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿õ íàâ÷àííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
çì³í ç òî÷êè çîðó ÿê åêîíîì³êè, òàê ³ áåçïåêè ïðàö³.

Ïîòåíö³àë òåõíîëîã³¿ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òîâàð³â, ïîñëóã ³ ïðîöåñ³â çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì. Öå ïåðåêîíëèâî äå-
ìîíñòðóþòü òàê³ ãàëóç³, ÿê ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿,
çâ’ÿçîê òà ôàðìàöåâòèêà. Ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ³ííîâàö³¿ ÷àñòî-ãóñ-
òî çàâàæàº êîíöåíòðàö³ÿ ò³ëüêè íà òåõí³÷íîìó àñïåêò³ ³äå¿ òà íåõòó-
âàííÿ ¿¿ óïðàâë³ííÿì. Öå ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ðåòåëüíîãî ïëàíó-
âàííÿ ïðîöåñó çàñòîñóâàííÿ; ïëàíóâàííÿ ÿê îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì, òàê
³ îêðåìèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëþ-
âàííÿ; ðîçâèòêó êóëüòóðè, ÿêà ï³äòðèìóº ïîñò³éí³ çì³íè; çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî êàï³òàëó äëÿ íàäàííÿ ìåíåäæìåíòó ìîæëèâîñò³ êîí-
öåíòðóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ ³ ïðîöåñ³ ïîñò³éíèõ çì³í, à íå íà ïèòàíí³
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“÷èì ðîçðàõîâóâàòèñÿ ïî íîâèõ ðàõóíêàõ”. Òîáòî áóäü-ÿê³ ñóòòºâ³
òåõíîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ìàþòü â³äáóâàòèñÿ ï³ñëÿ ïåâíîãî
ïåð³îäó ðîçâèòêó, ÿêèé äàº çìîãó îðãàí³çàö³¿ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íî-
âî¿ ñèòóàö³¿. Øâèäê³ñòü ³ííîâàö³é º âàæëèâîþ äëÿ çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³. Îäíàê âîíà íå º ïîêàçíèêîì, ùî âèì³ðþºòüñÿ, — “êâàïëèâî”
ìîæå îçíà÷àòè, íàâïàêè, “ïîâ³ëüí³øå”, ÿêùî íåäîñòàòíº çàëó÷åííÿ
ëþäñüêîãî ôàêòîðà äî ³ííîâàö³é. ²ñíóº çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ÿê íà ð³â-
í³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, êîëè ïðèñêîðåí-
íÿ òåìïó ³ííîâàö³é ó çàõ³äíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ 20 ðîê³â ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâèõ ïðîáëåì ùîäî ñòðóêòóðíèõ
ïåðåòâîðåíü. ×àñ çàëèøàºòüñÿ ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³,
ÿêîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

²ííîâàö³¿ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã, íîâèõ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â òà îíîâëåííþ åêîíîì³êè çàãàëîì. Öå îçíà÷àº, ùî ³í-
íîâàö³¿ íå îáìåæóþòüñÿ ïðîáëåìàìè ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ òåõ-
íîëîã³¿, à ïðèâîäÿòü äî ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîáëÿòü
ñâ³é âíåñîê â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò òà óìîâè ïðàö³.

Çàâäÿêè ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ì³æ ³ííîâàö³ÿìè, ïðîäóêòèâí³ñòþ òà
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿ — ÷ëåíè ªÀÍÖÏ â³ä³ãðàþòü âà-
æëèâó ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. Çîêðåìà, âîíè ³íôîðìóþòü
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ìîæëèâîñòåé òà ðèçèê³â, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ³ííîâàö³ÿìè, ³ äîïîìàãàþòü ÌÑÏ ó ïðîåêòóâàíí³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó. Âîíè ñïðèÿþòü ïåðåäàâàííþ íîó-õàó â³ä äîñë³äíèê³â
íà ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷åííþ ö³ëåé òà çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Çàéíÿò³ñòü
Íà ð³âí³ åêîíîì³êè çàãàëîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âïðî-

äîâæ îñòàíí³õ äâîõ ñòîë³òü â³äáóâàëîñÿ ïàðàëåëüíî ç ï³äâèùåííÿì
çàéíÿòîñò³: êðà¿íè ç êðàùèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ñòâîðþ-
âàëè òà ï³äòðèìóâàëè êðàù³ ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³.

Îäíàê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ÷àñòî-ãóñòî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðà-
öþþ÷èõ, ùî âèêîíóþòü òó æ ðîáîòó, àáî, ùî ÷àñò³øå, âèíåñåííÿ
ïåâíèõ âèðîáíè÷èõ åëåìåíò³â çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü íèçüêèé, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäà-
ìè, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
íåãàòèâíî âïëèâàëè íà çàéíÿò³ñòü — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ñêî-
ðî÷óâàëàñÿ.
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Ìàëî òîãî, ³ç çðîñòàííÿì ñóñï³ëüñòâà ñïîæèâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ âèì³ðþâàíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ òà çàéíÿò³ñòþ ñòàº âñå ìåíø çðîçó-
ì³ëèì. Òàê çâàíèé “ïàðàäîêñ ïðîäóêòèâíîñò³” ïîëÿãàº â òîìó, ùî âè-
ñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ïîñëóã ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì
òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðîòå îêðåì³ àíàë³òèêè ñòâåðäæóþòü,
ùî öå ïðîáëåìà âèì³ðþâàííÿ, îñê³ëüêè íåäîñêîíàëèé ³íñòðóìåíò äî-
ñë³äæåíü íå äîçâîëÿº ðåàëüíî âðàõóâàòè ò³ ïåðåâàãè, ùî äàº çðîñòàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çðîñòàííþ çàéíÿòîñò³ â ãàëóç³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Ö³ëêîì ñëóøíî, ùî ç ìåòîþ ïîºäíàííÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³
òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ á ìàëè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çàéíÿ-
ò³ñòü, ïîòð³áí³ íîâ³ ï³äõîäè äî ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ á ìîãëè áóòè çà-
ñòîñîâàí³ â åêîíîì³ö³. Âàæëèâî òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî çâ’ÿçêó
ì³æ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ òà ãðîøîâèì çàîõî÷åííÿì.

Ó êðà¿íàõ îðãàí³çàö³é — ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ áåçðîá³òòÿ º îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ×ëåíè Àñîö³àö³¿ ï³äõîäÿòü
äî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì äâîìà øëÿõàìè: ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³í-
íîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ çàõèñò çàéíÿòîñ-
ò³, íàâ³òü ÿêùî çìåíøóºòüñÿ â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â ç äîâ³÷íèì íàé-
ìîì; ç ³íøîãî — ÷åðåç ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà çàñòîñóâàííþ íîâèõ
ï³äõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³, çîêðåìà ÷åðåç ãíó÷êå óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ôàêòîðàìè: çíàííÿìè, ïðàöåþ, êàï³òàëîì, ìà-
òåð³àëàìè, ÷àñîì òà ïðîñòîðîì. Âîíè ìîæóòü òàêèì ÷èíîì ñïðèÿòè
ïîøèðåííþ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó â³ä îäí³º¿ êðà¿íè äî ³íøî¿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³.

Àëå öèì íå îáìåæóºòüñÿ ó÷àñòü îðãàí³çàö³é — ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ —
÷åðåç ñèñòåìó êîíñóëüòàö³é âîíè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâ ç
ãíó÷êîþ, äèíàì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, ùî â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³. Âîíè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâèõ òèï³â çàéíÿ-
òîñò³, à ÷åðåç ñèñòåìó íàâ÷àííÿ — çàéíÿòîñò³ îêðåìèõ îñ³á, êð³ì òîãî,
âîíè ï³äòðèìóþòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é — ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà
íà ä³ºâó ï³äòðèìêó ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ â ¿õ êðà¿íàõ. Òàêà ï³äòðèìêà
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ — â³ä ñòàá³ë³çàö³¿ ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ äî âèð³øåííÿ ïèòàíü çàéíÿòîñò³ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï, òàêèõ ÿê ðîá³òíèêè ñòàðøîãî â³êó, æ³íêè, çàéíÿò³ íåïîâíèé
ðîáî÷èé äåíü, òà ìîëîäü.

Ç óðàõóâàííÿì ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ —
÷ëåíè ªÀÍÖÏ ñïðèÿþòü âñòàíîâëåííþ åôåêòèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ
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åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ òà ïîë³òèêîþ ðèíêó ïðàö³ íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâà. ×åðåç ñâî¿õ ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ ìîæå âïëèâàòè íà âïðîâàäæåí-
íÿ íà íàö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, ùî ¿¿ ïðîãîëîøó-
þòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè
Òå, ÿê ñïðîåêòîâàíî îðãàí³çàö³þ — â³ä ðîçòàøóâàííÿ îáëàäíàí-

íÿ îêðåìîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äî ì³ñöÿ, ùî éîãî çàéìàº îðãàí³çàö³ÿ â
íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, — º âàæëèâèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³. Êð³ì öüîãî, íà ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ñòîòíî âïëè-
âàº íèçêà ôàêòîð³â, îäèí ç ÿêèõ — ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíîñò³. Çî-
êðåìà, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, êîëè ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ çìåíøèâñÿ, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè çàãîñòðèëàñü, à
ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ïðèñêîðèëèñÿ, ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðî-
á³ò ùå á³ëüøå âïëèâàëà íà çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó
íîâ³ ôîðìè çàéíÿòîñò³, òàê³ ÿê ðîáîòà íåïîâíèé äåíü, íàéìàííÿ íà
ïåâíèé òåðì³í, “çàî÷íà” ïðàöÿ, â³ä³ãðàþòü âñå á³ëüøó ðîëü ÿê ôîðìè
ðîá³ò, íà ÿêèõ ïðàö³âíèêè ìàþòü á³ëüøó ñâîáîäó ³í³ö³àòèâè, âèùó
êâàë³ô³êàö³þ òà á³ëüøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ êîëåêòèâíó ðîáîòó
(íàïðèêëàä, êîìàíäíà ðîáîòà). Àëå íå âñ³ çì³íè äàþòü êðàùèé ðå-
çóëüòàò — ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðè çàì³í³ ñòàðèõ òîâàð³â íîâèìè.

Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñïðîñòèòè ñâî¿ ³ºðàðõ³÷í³ ñòðóêòóðè, äå-
öåíòðàë³çóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü (“ïåðåêëàñòè” ÷àñòèíó ¿¿ íà ïðà-
ö³âíèê³â) òà äîñÿãòè á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ ó ñâî¿é îðãàí³çàö³¿. Öèì
ïðîöåñàì ìàþòü ïåðåäóâàòè ðîáîòè ç ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà
ïîøóêó íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Öå âêëþ÷àº â ñåáå ³ ïðîã-
ðàìè ïî âäîñêîíàëåííþ çâ’ÿçêó ì³æ óìîâàìè ïðàö³ òà æèòòÿ, à
òàêîæ ð³çíîìàí³òòÿ ô³ëîñîô³é óïðàâë³ííÿ.

Ç êîæíèì ðîêîì ïîïèò íà êâàë³ô³êàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè çðîñòàº. ² íå
ò³ëüêè ìàþòü áóòè îïàíîâàí³ íîâ³ ðîáîòè òà íàâè÷êè, à é ñòàð³ ìàþòü
áóòè îíîâëåí³, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ “çàáóò³”. Îäíèì ç îñíîâíèõ
ïèòàíü ïðîäóêòèâíîñò³ º âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî ³ñíóþ÷à ðîáî÷à ñèëà
çäàòíà äî ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ïåðñîíàëüíî¿ òà êîëåê-
òèâíî¿ ìàéñòåðíîñò³. À öå äîñÿãàºòüñÿ ò³ëüêè ÷åðåç íàâ÷àííÿ ÿê íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³, òàê ³ ïîçà íèì. Äëÿ ï³äòðèìàííÿ öüîãî ïðîöåñó ðî-
áîòó òðåáà ñïëàíóâàòè òàê, ùîá âîíà áóëà îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì
òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Òîáòî “ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò” çàëåæèòü ÿê
â³ä ñòðóêòóðè (ñõåìè ðåàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿), òàê ³ â³ä ïðîöåñó (çì³íè
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êâàë³ô³êàö³¿ — êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿, ÿêó ëþäè âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â).

Ó ïðîåêòóâàíí³ òàêèõ çì³í ªÀÍÖÏ òà ¿¿ ÷ëåíè ìîæóòü â³ä³ãðà-
âàòè âàæëèâó ðîëü. Íàñïðàâä³ îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ¿õ ä³ÿëüí³ñòü
çîñåðåäæóâàëàñÿ íà öüîìó ïðîöåñ³. Òóò ªÀÍÖÏ º âàæëèâîþ ëàí-
êîþ  äëÿ ïåðåäàâàííÿ íîó-õàó òà ³íôîðìàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè,
êðà¿íàìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ð³çí³ êðà¿íè ìàþòü ð³ç-
íèé äîñâ³ä ùîäî îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ ïðîåêòóâàííÿ íà ð³â-
í³ ãàëóç³ ÷è ï³äïðèºìñòâà.

Äóæå âàæëèâî ç ð³çíèõ ïðè÷èí ç³áðàòè, îö³íèòè òà ðîçïîâñþäè-
òè òàêèé äîñâ³ä äëÿ çàïîá³ãàííÿ òèì ñàìèì ïîìèëêàì; äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó; äëÿ íàäàííÿ ïîðàä ùîäî ïðîåêòóâàííÿ
ïðîöåñó; äëÿ ñïðèÿííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîê-
ðåìà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ; äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàìêíåíîñò³, â³äîêðåìëå-
íîñò³ ä³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ìàþòü ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó òà óìîâ.

Ñåðåä çàâäàíü ªÀÍÖÏ òà ¿¿ ÷ëåí³â ïîñòàº òàêîæ çàâäàííÿ ùîäî
îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ï³äòðèìêè
çâ’ÿçêó ç ï³äïðèºìñòâàìè ç ïèòàíü íîâèõ çíàíü ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ
÷åðåç êîíñóëüòàö³¿, ñåì³íàðè òîùî.

Áåçïåêà ïðàö³ òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ
Åêîíîì³÷íèé óñï³õ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàþòü ïåðøî÷åð-

ãîâå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ éîãî ïåðñîíàëó. Äëÿ
ñâîãî ðîçâèòêó, à â³í îð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº, ï³äïðèºìñòâà ïî-
òðåáóþòü êâàë³ô³êîâàíèõ, ìîòèâîâàíèõ òà åôåêòèâíî ä³þ÷èõ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ çðîáèòè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåõí³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é.

Çäîðîâ³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, º íàé-
âàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàöþº ïîñò³éíî é ïðî-
äóêòèâíî. Åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü áóòè â êîíôë³êò³
ç ïðîáëåìàìè óìîâ ïðàö³, íàâïàêè, âîíè äîïîâíþþòü îäíå îäíå. Íà
æàëü, îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ óìîâ ïðàö³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ïî-
êàçàëè, ùî çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â íå âèçíàºòüñÿ ÿê ôàêòîð ïðîäóê-
òèâíîñò³. Áåçóìîâíî, çàðàç ìàþòü ì³ñöå “êëàñè÷í³” çàãðîçè äëÿ çäî-
ðîâ’ÿ — âàæê³ âèäè ðîá³ò, ðîáîòè ï³ä âïëèâîì ïîãîäíèõ óìîâ òîùî,
îäíàê âèíèêëè ³ íîâ³ ïðîáëåìè — ç îäíîãî áîêó, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ðî-
á³ò, òèñê ÷àñó, çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðà-
ö³¿, à ç ³íøîãî — ìîíîòîíí³ñòü òà ñîö³àëüíà ³çîëÿö³ÿ. Òàêèé òèñê
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âèêëèêàº íåãàðàçäè ³ç çäîðîâ’ÿì, ñòðåñè òà ñèíäðîì “çãîðÿííÿ”, ùî
çìåíøóº ìîòèâàö³þ ³ ïîðîäæóº áàéäóæ³ñòü.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ áåçïåêà ïðàö³ òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ìàþòü
êîðåí³ ó òàêèõ ãàëóçÿõ ìåíåäæìåíòó, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ÷àñó,
íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêà, ïðîåêòóâàííÿ ðîá³ò òà ðîçðîáëåííÿ ïåðñî-
íàëüíèõ êàð’ºð.

Ðåòåëüíî ñïëàíîâàí³ âñ³ ö³ ôàêòîðè ìîæóòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè
íà ñòàí çäîðîâ’ÿ ïåðñîíàëó.

Óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è áåçïåêó ïðàö³ òà îõîðî-
íó çäîðîâ’ÿ íà âèðîáíèöòâ³, â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³. ªÀÍÖÏ ðàçîì ç ¿¿ ÷ëåíàìè ïðàãíå ÷å-
ðåç ³íôîðìàö³éí³ çóñòð³÷³ òà êîíñóëüòàö³¿ äîâîäèòè åêîíîì³÷íó âàæ-
ëèâ³ñòü ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ óìîâ ïðàö³ äî ÿêîìîãà
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîòð³á-
íî íå ò³ëüêè ðîá³òíèêàì, ïîçàÿê â³ä³ãðàº ñâîþ âàæëèâó ðîëü ó â³ä-
êðèò³é êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà åêîíîì³êàìè.

Ìàéñòåðí³ñòü/ êâàë³ô³êàö³ÿ
Çà ÷àñ³â øâèäêèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñòðóêòóðíèõ çì³í, òåõíîëîã³÷-

íîãî ðîçâèòêó, ïîñò³éíèõ çì³í ðèíêó, à òàêîæ íàö³îíàëüíî¿ ³ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðîäóêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
íàïðÿìó çàëåæàòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó ñèòóàö³¿, êîëè
ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðàêòè÷íî íà îäíîìó
òåõí³÷íîìó ð³âí³, êâàë³ô³êàö³ÿ ñòàº êëþ÷îâèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü òà ìîòè-
âàö³ÿ, çíàííÿ, âì³ííÿ òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó ³ ìàþòü
áóòè âèêîðèñòàí³ â óñ³õ ãàëóçÿõ äëÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Öå äîñÿãàºòüñÿ ò³ëüêè òèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü òà
çàñòîñîâóþòü â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó, ùî çàáåçïå÷óº ïðàö³âíèêàì ìî-
æëèâ³ñòü ïîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ, à òàêîæ òàêó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòó-
ðó, ùî äàº çìîãó ïðàö³âíèêàì ïîâí³øå â³äïîâ³äàòè íà ïîòðåáè ñïî-
æèâà÷à.

²ñíóº ÷³òêèé çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà ï³ä-
âèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, ïðàöþâàòè ïðîäóêòèâíî
â ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâàõ
êðà¿í — ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ìîæíà ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóþ÷³ ìàéñòåð-
í³ñòü òà êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè îáìåæóþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ðåàãóâàòè íà çì³íþâàíèé ïîïèò ðèíêó. Òîáòî, ç åêîíîì³÷íî¿
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òî÷êè çîðó, “ëþäñüê³ ðåñóðñè” íå ìîæóòü á³ëüøå ñïðèéìàòèñÿ ÿê
åëàñòè÷íèé ôàêòîð, ùî ìîæå áóòè çàì³íåíèé òåõí³êîþ, íàâïàêè,
â³í ñòàº îáìåæóâàëüíèì ôàêòîðîì ñòîñîâíî ïðîäóêòèâíîñò³, ³ííî-
âàö³é òà åêîíîì³÷íîãî óñï³õó.

Çà öèõ óìîâ âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ ªÀÍÖÏ òà îðãàí³çàö³é-
÷ëåí³â º äåìîíñòðàö³ÿ ï³äïðèºìöÿì, ìåíåäæåðàì òà àêö³îíåðàì
òîãî, ùî ìàéñòåðí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà îñíîâíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Âîíè ìàþòü çðîçóì³òè, ùî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
íå º ò³ëüêè ïðîáëåìîþ îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ îñâ³òè, à é òàêîæ
âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîë³òèêè ùîäî ïðîäóêòèâíîñò³, à òîìó îðãàí³-
çàö³ÿ ìàº ñïðèÿòè íàâ÷àííþ âëàñíîãî ïåðñîíàëó. Âñ³ ïðîãðàìè ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàçíàâàëè ïîðàçêè, ÿêùî áðàêóâàëî êâàë³-
ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòð³áíî¿ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âàæëèâîþ äëÿ îðãàí³çàö³é — ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ
º íå ò³ëüêè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ, à é ñïðèé-
ìàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â íà ïåâíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ³ñòîòíîãî ôàêòîðà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Îõîðîíà äîâê³ëëÿ
Ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïðèðîäîîõîðîííèì àñïåêòàì òîâàðó òà ïðîöå-

ñó âèðîáíèöòâà — “çåëåí³é ïðîäóêòèâíîñò³” — íå º ÷èìîñü òàêèì,
÷èì ìîæóòü çàéìàòèñÿ ò³ëüêè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà â ¿õ êðàù³ ÷àñè
àáî ñïåö³àë³çîâàí³ ô³ðìè ïî âèãîòîâëåííþ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ÷è òèì, ùî áåðåòüñÿ äî óâàãè â òîòàëüíî ðåãóëüîâàíèõ åêîíîì³-
êàõ (íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³). Íà ñòàâëåííÿ äî îõîðîíè äîâê³ëëÿ
³ñòîòíî âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê êîíêóðåíö³ÿ òà ïðîäóêòèâí³ñòü.
Âñå á³ëüøî¿ âàãè íàáèðàþòü çíàííÿ é äîñòóïí³ñòü òåõíîëîã³é, ùî
îõîðîíÿþòü äîâê³ëëÿ, à íå íàÿâí³ñòü ïåâíèõ îáìåæåíü àáî çàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ. Â³äíîøåííÿ äî äîâê³ëëÿ, âëàñíå, äåìîíñòðóº
òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿê öå äîâîäèòü ïðèðîäîîõîðîííà ³í³ö³à-
òèâà ÿïîíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (âîíè îäåðæóþòü ïîòóæíî ï³äòðèìêó
óðÿäó); ïîçèö³ÿ ðèíêîâèõ ë³äåð³â, ùî ¿¿ óòðèìóþòü àìåðèêàíñüê³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèðîáëÿþòü íåøê³äëèâó äëÿ äîâê³ëëÿ ïðîäóêö³þ;
ºâðîïåéñüê³ âèðîáíèêè, êîòð³ ñòâîðþþòü ïðîäóêö³þ, ùî äàº çìîãó
ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèðîäîîõîðîíí³ ñòàíäàðòè çàâäÿêè ìîæëè-
âîñò³ ¿¿ ëåãêî¿ óòèë³çàö³¿.

“Çåëåíà ïðîäóêòèâí³ñòü” ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ³íø³ ôàêòîðè
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òàêîæ öå â³äêðèâàº äîäàòêîâ³ ìîæëè-



226

âîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ìà-
ëî òîãî, ïîºäíàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ³ ðîáîòè ùîäî áåçïå-
êè ïðàö³ ðîáëÿòü ñóòòºâèé âíåñîê ó ïîêðàùàííÿ óìîâ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè ñåðåäîâèùà ïîçà ï³äïðèºìñòâîì òà â ñåðåäèí³
éîãî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Äëÿ ªÀÍÖÏ òà îðãàí³çàö³é-÷ëåí³â
ó ö³é ãàëóç³ ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ ñïðèÿííÿ îáì³íó äîñâ³äîì ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ, ó÷àñò³ â
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç öèõ ïèòàíü.
Ìàº äîâîäèòèñÿ âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â
òà âèïóñêó “çåëåíî¿” ïðîäóêö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ òà óòðèìàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî
Âàæëèâ³ñòü îêðåìîãî ï³äïðèºìöÿ ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó íåçàïåðå÷íà: â³í áåðå ñâîþ ³äåþ ³ âëàñíèì ðèçèêîì òà âëàñ-
íèìè çóñèëëÿìè ïåðåòâîðþº ¿¿ íà òîâàð, ïîñëóãó àáî ïðîöåñ, ùî ìàþòü
ïîïèò íà ðèíêó. Íàâïàêè, âñ³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ìàþòü äîêëàäàòè
âåëèêèõ çóñèëü äëÿ ï³äòðèìàííÿ “äóõó ï³äïðèºìíèöòâà”.

Îäíàê ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíîñò³ çàëåæèòü ³ â³ä ïàðòíåðñòâà, ³ â³ä
êîìàíäíî¿ ðîáîòè. Óñï³õ âèðîáíè÷îãî îñåðåäêó ìîæå áóòè äîñÿãíó-
òèé ò³ëüêè ÷åðåç çàãàëüíå ïðàãíåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â,
÷åðåç ñï³ëüí³ çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó.

Òàêå “ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî” ìàº ñòàòè áàçîâèì äëÿ îðãàí³çà-
ö³é — ÷ëåí³â ªÀÍÖÏ. Âîíè àáî ¿õ ïîïåðåäíèêè âèçíà÷èëè, ùî áåç-
ïîñåðåäíÿ ó÷àñòü óðÿäó, ðîáîòîäàâö³â òà ïðîôñï³ëîê ñïðèÿº çä³éñ-
íåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í, çóìîâëþº ðîçâèòîê, ñïðÿìîâà-
íèé íà çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó çàéíÿòîñò³. Ïàðòíåðñòâî ìîæå ìàòè
ð³çí³ ôîðìè — â³ä òðóäîâèõ óãîä íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âíÿõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ “ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè”, äî ïàðòíåð-
ñòâà íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó öåõàõ, ðîáî÷èõ ãðóïàõ. Òå, ùî
ìîæå áóòè âòðà÷åíå ïàðòíåðàìè ÷åðåç íåäîñòàòíþ øâèäê³ñòü ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, êîìïåíñóºòüñÿ çàãàëüíîþ ï³äòðèìêîþ òà ïîðîçóì³í-
íÿì ñòîð³í.

Öå âñå ï³äòâåðäæóº áåçïåðåðâí³ñòü “ðóõó çà ïðîäóêòèâí³ñòü”,
ÿêèé ªâðîïåéñüêå àãåíòñòâî ïðîäóêòèâíîñò³ âèçíà÷èëî ÿê ñòàí ðî-
çóìó, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñüîãîäí³ º âäîñêîíàëåíå â÷îðà, à çàâòðà
áóäå ùå êðàùèì. Îðãàí³çàö³¿ — ÷ëåíè Àñîö³àö³¿ ñïðÿìîâóþòü ñâî¿
çóñèëëÿ íà ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâó â ñâî¿õ êðà¿íàõ, çà-
ñòîñóâàííÿ íàéêðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ éîãî ðîçâèòêó.
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Âèñíîâêè
Öåé Ìåìîðàíäóì íå ìîæå ì³ñòèòè ïîâíèé îïèñ êîæíîãî ç ôàêòîð³â

ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îêðåìî. Òà öå ³ íå ìàëîñÿ íà ìåò³, õî÷à öå
áóëî á ìîæëèâèì — çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìàº ö³ë³ñíó ïðèðîäó,
ñòèìóëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ºþ òà çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â, ùî áóëè îïè-
ñàí³ âèùå, — àëå òðåáà çâàæàòè íà òå, ùî áåç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ íåìîæëèâå ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîñò³éíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ìåìîðàíäóì “Ïðîäóêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèò-
òÿ òà çàéíÿò³ñòü”, ï³äãîòîâëåíèé ³ ïðèéíÿòèé ªâðîïåéñüêîþ Àñî-
ö³àö³ºþ íàö³îíàëüíèõ öåíòð³â ïðîäóêòèâíîñò³, óçàãàëüíþº áàãàòî-
ð³÷íèé äîñâ³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåþ.

Ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ Ï³òåð Ðåíñòðüîì (ÒSR, Ô³íëÿíä³ÿ)

×ëåíè ªÀÍÖÏ:
Àâñòð³ÿ — Î. Øâåéöåð, WIFI; Áåëüã³ÿ — Ñ. Ìóðñ, ãåíåðàëü-

íèé äèðåêòîð, Íàö³îíàëüíèé äîñë³äíèé ³íñòèòóò óìîâ ïðàö³ (INRCT);
Ê³ïð — Å. ²îàííó, äèðåêòîð, Öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³ Ê³ïðó (ÑÐÑ);
Äàí³ÿ — Å. Äåí³ñåí, Erhvervsfremme Styrelsen Erhvervsministreit;
Ô³íëÿíä³ÿ — Ï. Ðåíñòðåì, äèðåêòîð, Ô³íñüêèé ôîíä óìîâ ïðàö³
(TSR); Ôðàíö³ÿ — À. Ðóàëó, äèðåêòîð, Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî
óìîâ ïðàö³ (ANACT); Í³ìå÷÷èíà — Ê. Ä³êõîôô, RKW; Óãîð-
ùèíà — Ð. Âåðåøåã³õàç³, äèðåêòîð, Óãîðñüêèé öåíòð ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ (àñîö³éîâàíèé ÷ëåí); ²ðëàíä³ÿ — Ò. Ìàê-Ã³ííåñ, ãåíåðàëüíèé
ìåíåäæåð, ²ðëàíäñüêèé öåíòð ïðîäóêòèâíîñò³; ²òàë³ÿ — À. Æè-
ðàðä³, äèðåêòîð, FGRCPV (÷ëåí-êîðåñïîíäåíò); Ëþêñåìáóðã —
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