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BCTYI1
B.B.Pubanka

Y Koncrutynii Ykpainu, B mepmni ii CTaTTi, CTBEPIKYETHCS, IO
“Vkpaina € cyBepeHHa 1 He3aJle)KHa, IEMOKpaTHYHa, COLliaJIbHa, [TPaBoBa Jiep-
»aBa». ToMy yci IHCTHTYTH J€pXaBU 1 CYCHUILCTBA MarOTh 30CEPEAUTH CBOT
3ycuiIsl Ha 3a0e3neueHHi pO3BUTKY B KpaiHi caMe IuX, BkazaHUX B OCHOBHO-
My 3akoHi YKpainu o3HaK — ii geMokparu3anii, comianizarii, 3pocTaHHIO Tpa-
BOBOI KyNbTypu 1i rpoMazasH. Y TMOCIOHHMKY BHCBITIIOIOTHCS y IICHXOJIOTO-
MeIarorigHOMY IIaHI JesSKi MUTaHHSA JeMOKpaTH3allil KHUTTS  OCOOHMCTOCTI
TPOMaJsSHIHA, OCBITH Ta CYCIJIBCTBA, 30KpeMa depe3 (HopMyBaHHS CydacHOI
psMOi ,I[GMOKpaTll SIKOIO € TPOMATIAHChKE CyCHlJIBCTBO I[aHl MTUTaHHA 110CTa-
I0Th SIK CTpaTeriyHi B KOHTEKCTI pedopmu neueHTpamsaun BJIaJIM Ta CTBOPEH-
HS O00'€HaHMX TEPUTOPIAJBHUX TpoMaja Mo Bcii Ykpaini. Ilcuxomoro-
MeIarorivHiil HayIli CJIiJ B3ATH 10 yBara 3atBepmkenHs 26 motoro 2016 poky
VYxazom [Ipesnnenta Ykpainu «CrpaTerii CIpusiHHsL PO3BUTKY T'POMAISIHCBKO-
ro CycnibcTBa B YKpaini» Ta npuidHsTTs Kabinerom MinicTpiB Ykpainu ruia-
HOBHX 3aXOJ[iB Ha BUKOHAHHS IIOTO YKa3y. BinmnosigHo 10 mporo, Minictepe-
TBO OCBITH 1 HayKn YKpaiHM TakoXX 3aIUIaHyBaJlO PsJ] 3aXOiB HA BUKOHAHHS
BKa3aHOTO YKas3y.

OTxe, BHpIOIEHHS 3a3HAYEHUX MHUTAHb IICHXOJOTAMH 1 IEJaroraMu €
Ha/I3BUYaiHO akTyanbHUM. [Ipn 1iboMy citix BpaxoByBaTH KIIFOUOBY POJIb BKa-
3aHOTO THITY CyCIIUIBCTBA Y COIIalIbHO-€KOHOMITHOMY HpOTpeci pi3HUX KpaiH
cBiTy. [Ipo me cBiqunTh HAKOIMYCHUH BIIPOIOBXK ACKIITBKOX CTOJITH MO3HTHB-
HHUU JIOCBiJ] CTBOPEHHs 1 ()YHKI[IOHYBaHHS TPOMaJSIHCBKOI'O CYCIIJIbCTBA B
€spormi, npumipom, y Hlseiinapii, Himeuunni, ABctpii, kpainax CkaHauHaBil
ta y CHIA — sk mepeBipeHOr0 4acoM COI[iaIbHOI'O pecypcy, crmocody dopmy-
BaHHS peasIbHOTrO HAPOAOBIAALS U 1I€BOT IEMOKpATii.

B YkpaiHi Tex iCHyIOTh 1liKaBi iCTOPHYHI NPELUEeHIeHTH (YHKIIOHyBaH-
HS IIPOTOTHUIIB TPOMAJITHCHKOTO CYCIIBCTBA, 0 BHSABIUIMCS Y PI3HUX (Op-
Max — BiJi HAPOJHOTO Bida, KO3AIBKUX pajl, CUIBCHKHX I MICEKHX TpOMaJ IO
Mal1aHiB i 00'e JTHAHNX TEPUTOPIATEHUX TPOMaJ] TOIIO. PyX 0 rpoMaassHChKO-
TO CyCIiJbCTBa YKpaiHU O€3yMOBHO ITOB'SI3aHUH 3 TISTHHAMH 11 TyXOBHOI €JIiTH,
3okpema I'.C.CkoBopomu, T.I.Illepuenka, M.II.[paromanoBa, JI.Ykpainkwm,
[.51.®panka, B.I.Bepnaacskoro, I".I".Bamenxka, A.C.MakapeHka,
B.O.Cyxommuacekoro, O.T.I'omuapa, 0O.A.3axapenka, @.T.MopryHa,
[.A.3s3t0Ha T1a iH. [Toail ocTaHHIX POKIB Y KpaiHi CBiI4aTh MPO Te, IO CTAHOB-
JICHHSI TPOMAJSIHCBKOTO CYCIUJILCTBA Ta 3POCTAHHS AaKTUBHOCTI TI'POMAJIsSH
BCTYIIWJIO B HOBY (ha3y i Mae MEepeTH i3 roctpoi emi3oquyHOi, CIIOHTAHHOI,
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JpiOHOTPYIIOBOI, €MOLIIHOI, paJuKaIi30BaHOl, peBOIIIOLIHOI, hopMHu y mO-
BCAKIEHHY, J00pe OpraHi3oBaHy, MacOBYy, CYCIJIbHY, IHTEIEKTyalli30BaHY
MOBEIHKY TPOMAJISTH 3 YTBEPKEHHS CIIPABXKHBOI JEMOKpaTIi.

AHaii3 iCHYI0OYOro Mi>KHApOJHOTO Ta BITYM3HSHOTO JIOCBIIY JO3BOJISIE
BUSIBUTH 1 cpopMyBaTH HaAyKOBO OOTPYHTOBAHI NMPHUHIUNH, IiJli, METOIH, KOH-
KPETHI BUMOTH JI0 MOJAJIBIIOTO yJOCKOHAICHHSI YKPaiHCHKOTO TPOMAISTHCBKO-
TO CYCIIBCTBA 3 ypaxyBaHHSM peanbHUX oOcTtaBuH. CydacHe OpraHi3oBaHe
IPOMaJISTHChKE CYCIUIBCTBO IOBUHHO XapaKTEpU3yBaTHCS IPOJYyKTUBHHUMHU
(hopmMaMu pO3yMHOTO IeHEpYBaHHS aKTyallbHOI CYCIIIJIBHOT TyMKH, 0OTOBOPIO-
BaHHSAM HarajlbHUX npo6neM i npoeKTiB iX po3B's3aHHS, iX npe3eHTaui'f o6pa—
Hiit rpoMajisTHAMH BJaJl B Tporeci TaPUTETHOT B3aemoii i3 p13HI/IMI/I ii rinka-
MH, J1i€EBUMHU (bopMaMn CaMOKOHTPOJTIO i KOHTPOJII0 BUKOHABYOT JUSUTBHOCTI Ta
000MIBHOT BiINOBIAATBHOCTI 32 Pe3yJIbTATH CHUIBHOT Mpalli SIK MPeJCTaBHUKIB
BJIaJ¥, TaK 1 TPOMAISHCHKUX JIIAEPIB — 3apajyl IyXOBHOTO IIPOTPECY, NepKaB-
HOTO PO3BHUTKY H MiJTHECEHHs 0JIaronoiyyysi yKpaiHCbKOTO Hapomy.

VY comiosnorii Ta MpaBo3HABCTBI BXKe BU3HAYEHI SIKOCTI OCOOMCTOCTI Ipo-
MaJsHWHA, SKi MArOTh 3a0€3MeYnTH YCHIIIHUN PO3BUTOK i (PyHKIIOHYBaHHS
TPOMAISTHCHKOTO CYCIIUTFCTBA B JepKaBi. BUBUEHI BOHM TaKOX i y IICHXOJIOTI]
Ta TeAarorimi, TOMy, CIIUPalOYICh HAa BIAOBIAHI HAapOOKH, aBTOPH CTaBIAThH
nepes co00r MeTy JOIMOMOTTH TOJNITHKaM 1 TPOMaJIChKHM aKTHUBICTaM, collia-
JBHUM TelaroraM i MpakTUYHUM IICHXOJIOTaM Yy CTaHOBJICHHI B HaBUAJIbHHX
3aKjia/iax NepBUHHUX OCBITSIHCBKUX OCEPE/IKIB IPOMaISIHCHKOTO CYCIiJIbCTBA —
SIK OpPraHiqHOi CKJIaJI0BOI 1 TEHETHYHOTO JIXKepesia BCeyKpaiHChKOTro IpoMa/isiH-
CBKOTO CyCHUThCTBA. [IpH IbOMY BH3HAETHCSA HEOOXITHICTH 0OOB'SI3KOBOI BiJI-
JIAHOCTI JIiZIEPIB OCBITSHCHKOTO OCEpENKYy TI'POMAISHCHKOTO CYCIIJIbCTBA 1
MIPEACTaBHUKIB BJaJM TMO3WTHBHUM IYXOBHUM I[IHHOCTSIM TyMaHICTUYHOTO
Ceitormany, Xurrs, Jlronuan, Bipu, Hanii, JIro6osi, [Joopa, Kpacu, Ictuny, i
MPOTHIii, HENPUITYCTUMOCTI ICHYBaHHS B IX [isIX BIUTMBY HETaTUBHUX I[IHHOC-
Tell — TEeMpPsBH, CMEPTi, HEIIOACTBA, 3HEBIp's, po3Mady, HEHABHUCTI, 3714, CIIO-
TBOpPEHHS, OpexHi.

Jlimepw, 4iIeHU TPOMAITHCHKOTO CYCIUIBCTA 1 IPEACTaBHUKU BIAIH, Ii-
I0YM Ha MapTHEPCHKHX 3acajax, MaloTh OYTH CIIPaBXKHIMHU Marpiotamu Ykpai-
HH, JIOOUTH CBOIO KpaiHy Ta ii TpoMaIsH, HIKITyBaTUCA PO X JOOpoOyT 1 mia-
CTs. 3a IMX YMOB MOXIIMBA €IHICTh HAPOJY Ta MPOrpecHBHMUit MOCTYN YKpaiHH
0 MHpY 1 6narononyqlm Ha 3acanax jeMokparii. OcoOnMBO BaXKIIMBHMH B
bOMY IUIaHI €, MOBTOPHMO, NMpodeciiiHi 3yCHIUI COLIaJIbHUX IEIaroris i
MPAaKTHYHUX TICUXOJIOTIB, IO CHPHSIIOTH PO3BUTKY TPOMAISIHCBKOTO CYCITLIBC-
TBa 1 0COOMCTOCTI TPOMAJISH SIK HOTO YIICHIB.

V3araabHIOOYM HasBHI JaHl 3 MO3MUII IICUXOJIOTIT 1 IICUXOIEIaroriky,
aBTOpPH, BPaxOBYIOUM TaKOXXK BIACHWH JIOCBiJ I'POMaJIsSHCHKOI y4acTi y HOAifAX
OCTaHHIX POKiB, IIPOIIOHYIOTH IIEBHE OadeHHs IpobieMu moOyI0BH TpOMaIsTH-
CBKOTO CYCIIIJILCTBA B YKpaiHi, 10 BUSBIIIOCS, 30KpeMa B PO3POOIIl Opi€eHTOB-
HOI IpOTpaMH PO3BHUTKY 1 (HYHKIIOHYBaHHS HOTO OCBITSHCHKOTO ocepenky. Lls
nporpama KOHKpPETU3YEThCs, KOHIIEHTPYETHCS 30KpeMa B aJITOPUTMI, CLeHapii
TpEeHIHTY o0Yy/IOBH TAKOT'O OCEPEKYy Ha JEMOKPAaTHYHHX 3acalaxX. 3BHYalHO,
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110 BCl TPEJICTaBlIeH] y MOCIOHNKY MPOTO3HLii MOTpe0yIOTh JOAATKOBOTO 00-
TOBOPEHHSI, HaBITh EKCIIEPTH3H HOTO TEKCTYy KOMIICTEHTHUMH YNTAYaMH.

B mociOHHKY HaBOIATHCS Marepialiil 3[MiHCHEHUX aBTOPaMHU BIIPOIOBK
OCTaHHIX POKIB HayKOBHX EKCHEIUIIiH MO CUTBCHKAM 1 MICBKUM IIKOJIaM, BJIa-
THUM, MEOIHHUM i KyJIpTypHUM yctaHoBaM KwuiBmwau, [lonraBmormawn, [JHin-
pomerposmuHy, CroboxaHmnHN, BonuHi, mo Oynu mpencTaBieHi paHime y
BUTUIAI 3BiTIB Ha cafiTax [HCTUTYTy memaroriyHoi OCBITH i OCBITH JOpPOCIHX
HAIIH VYxpainu i YKpaiHCBKOTO HayKOBO-METOIHUYHOIO HEHTPY HPaKTHYHOI
ncuxouorii i couianbHoi podotn HAITH Ykpainu. [Ipore y nanomy nociOHuky
1l JaHi y3arajbHeHi 3 ypaxyBaHHSIM BUMOI' OCTaHHBOI'O 4acy i HabyToro Teo-
PETUYHOTO Ta MPAKTHYHOT'O JOCBINY iX yYacHHKIB, IO JIO3BOJISIE TX BUKOpPHC-
TOBYBATH y MOJAIIBIINX HAYKOBUX EKCIIEINIIITX 110 TepeHaM YKpaiHH.

Cuig 3a3Ha4MTH, 110 OIMCAHUM Yy JaHOMY IOCIOHMKY JaHUM HAyKOBHX
eKCIeMIII TepeayBaB UMM UK HAYKOBUX IOI3/I0K JOKTOpa ICHXOJIOTIY-
HUX Hayk, mpodecopa B.B.Pubanku i qokTopa nenarorivaux Hayk, nmpodecopa
A.Il.Camozppuna, nounHaroun 3 2001 poky, Mo HaBYIBHUM 3aKJIafaM psiay
paiioHHHX MicT, cMT, cin [loxraBmman, KipoBorpagmunau, J{HiTponeTpoBIH-
HH, XapKiBIIWHY, 1€ BOHH BUCTYNAJIN 3 HAYKOBUMH JIONOBIJSIMU NEpex Tpe-
CTaBHUKAMH CITBCHKUX 1 MICBKHX TeHaroridyHux rpomai. IlyHkramu nux Hay-
KOBHX MOi3J0K ctanu: Micta Kpemenuyk i ['opimni [InaBni [TontaBebkoi 06-
nacti, HoBomockoBcbk, Kpuswuii Pir, XKosti Bonu [HinponeTpoBcskoi obnac-
i, CBiTioBoackk KipoBorpazacekoi obmacti, cMt Koderok Uyryeschkoro pa-
Hony XapkiBcbkoi obmacti, cena OmenbHuk, [limane i JmurpiBka Kpemen-
qyKChKOTo paifoHy Ta ["anenmna i Kozenpumua KosenpumHebkoro paifoHy Ha
IMonraBmuni, Marnanunieka, KotoBka i by3iBka MarnainHiBCEKOTO paiioHy
JuinporeTpoBcbkoi obmacri, ceno IlysukoBe ['mobuHchKOTO paiiony Ilonras-
CBKOI 00J1acTi Ta iH.

Pe3ynpraT X HayKOBHX MOI370K OyJM y3arajdbHEHI y HayKOBiH Ipa-
11i, aBTOpaMH SIKO1 BUCTYIHIIM TPHU HAYKOBIS 1 YOTHPH JTUPEKTOPA 3arabHOOC-
BiTHIX IIKiJI. MoBa #ize nmpo HacTynHy mpamto: Pubanka B.B. IlIkona — xyxoB-
HUH OcepefoK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, MICIIEBOI TPOMaJX Ta JIEpKaBH: IOCi0-
uuk / Pubanka B.B., Camonpuu A.I1., Mopryu B.®., Bacanens O.M., Tpetbs-
koBa T.M., KontoxoBa H.M., 'puBaueBchka A.A.; 3a Hayk. pea. Pubanku B.B.
i Camonpuna A.Il. — Kuis, Kpemenuyk: Tankom, 2018. — 452 c., a Takox —y
nocionuky: Pubanka B.B. CouianpHo-niegaroridae Ta IcuxoJioriuge 3adesre-
YEHHsI PO3BUTKY I€BOTO 'POMAJSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA i 0COOMCTOCTI rpomMa-
naauHa; nociOnuk / Banentun Pubanka.— K.: TAJIKOM, 2018.— 226 ¢. Bouu
ctucio npenctapieHi y Jomarkax 11 2. Came Ha OCHOBI IUX HAyKOBHX MpaIlh
Oy CIIaHOBaHI 1 MPOBEICHI 3a3HAYCHI HAYKOBI CKCITC THIII].

Jns 6akarouux 0OTOBOPUTH TIOCTABIICHI Y MOCIOHUKY IMUTAHHS HABOIH-
MO cIyk00BY ajpecy, TeredoH Ta e-mail ogHOTO 3 aBTOPIB Ta pemakTopa AaHol
kosiektuBHOT mpaii: 04060, VYkpaina, m. Kwuis, Byn. M.bepnuncbkoro, 9,
IIIOOJ HAIIH Vkpainmu, kima. 632 (631), (044) 4406388 (mom. 112),
valentyn.rybalka@gmail.com



Posnix I. JOMOBIJI, BUCTYIIH, BECIJIM,
JTUCKYCI, MIITOTOBJIEHI TA MPOBEJEHI B XOAI
MCUXOMNEJIATOTTYHUX EKCIIEAUIINA 1O
HABYAJBHHMX, KYJbTYPHUX, MEAIMHUX
3AKJIAJIIB

1.1.I1cuxonenaroriyna eKcneaniis IK MeToJd BUBYCHHS
npodJieMn 1eMOKpaTU3alii AKUTTA 0COOMCTOCTI, OCBiTH
Ta rPOMAISIHCHKOTr0 CYyCHiIbCTBA
B.B.Puébanka

Haykosa excrienutiist (Bix nat. expeditio — noxio) — oqHa 3 opraxizariiii-
HUX (OPM HAYKOBHX JOCIHI/KEHB, IO 3a3BHYail MOB'A3aHA 3 MEPEMIICHHAM
JIOCITIZIHUKIB 110 TEPUTOPIi YU aKBATOPIi, 1[0 BUBYA€EThCs [1].

BiTun3HAHOIO TpeaTedueo HayKOBOi €KCIIeAMIIii MOKHA BBaXaTu (hiio-
codcbki MaHmpu 1o pigwii 3emimi I'puropis CaBuua Crkoopoau (1722-1794).
Jo pedi, BunaTauii Qinocod HapoauBcs y coTeHHOMY Micteuky YopHyxu Jly-
OCHCHKOTO TOJKY, 1o HuHI Ha [lonmTaBImwHi, a MOXOBaHWM B ceii IBaHiBKa,
HuHI CKOBOpOIMHIBKA Ha XapKiBIIHHI, 10 3HAXOAATHCS TOPS] 3 MaPUIPyTOM
TICHXOINEJaroriYHUX eKCIeMIIii aBTOPIB OCIOHHKA.

Po3pi3HsIOTh pi3HI BUAM HAYKOBHX EKCIEJMIIiH, 30KpeMa TaK 3BaHi
KOMILIEKCHI Ta rairy3eBi. KoMIiekcHI ekcrieanIlii OXOIUTIOITh 0arato KOMIIO-
HEHTIB MPUPOAHBOTO CEPEIOBUIIA 1 CYCIIILCTBA, a Taly3eBi 3iIICHIOIOTH IIijie-
CIPSIMOBaHI JTOCITIPKCHHS OJJHOTO UM JIBOX KOMITOHEHTIB — II¢ T€OJIOTIYUHI, Ti/-
pOTIOTiUHI, TPYHTOBI, Te000TaHIuHI, KyJIbTypHi, eTHOTpadiuHi eKkcreanii To-
mo. B icropii BiTYM3HAHOT HAykH TOOpE BiTOMI KOMIDIEKCHI HAYKOBi €KCITCIIH-
mii  mo lleHTpampHOi  A3il, sKi 3OiliCHIOBaNM Taki BYCHI, SK
M.M.IIpxeBanbcekuii, M.K.Pepix. B.[.Beprancekuii mpoBOauB TeoNOTiUHI
excrienunii y IlonTaBeekiit obnacti, B paiioni Kpemenuyka. Jlobpe Bimomi ic-
TOPHUYHI, apXeoJOTiYHI eKCIemuIlii, SKi CIpsAMOBaHI Ha JOCIiIKeHHS (haKTiB
MHUHYJIOT'0, KYJIbTYPHUX, JIITEPATYPHUX, MYy3HYHHX IIIHHOCTEH KYJIBTYPH.

VY 1ncuxosorii MeTo| eKcreauilii BUKOprucToByBaB y 30-Ti poKH MUHYJIO-
ro cromittst O.P.JIypis, BUBUarOUHM KyJIBTYPHO-IICHXOJIOTIUHI OCOOJIMBOCTI Jie-
SIKMX HapO/IiB I[CHTPAIbHOA31aTChKUX peciyOutik. B Hamr yac MeTos ekcreauiii
TaKOX 3aCTOCOBYETHCS, HANPHKIAA, Y NOCIIKEHHSIX MPOOJIeM ICHXOCEeMaH-
THKH, CBIZIOMOCTI Ta IiJICBIIOMOCTI JIFOJIUHH, MPUKJIATIOM YOTO € HAYKOBI MOi3-
nku 1o Bypsrii i 3yctpidi 3 mamamu Bimomoro mcuxoinora B.®.Ilerpenka.

Excrienuiiiiai 10CTiKEHHS MPOXOIATh HA 3aBUYACHO 3aIJIAHOBAHUX Ma-
pUIPYTaxX, 4acTO MAalOTh CE30HUI XapakTep. BoHM BUKOPHCTOBYIOTH Pi3HI Me-
TOIU AOCHIIKEeHH:. Tak, SKII0 TOBOPUTH PO T€OJIOTIYHI eKCIIeANIIii, TO BOHH,
SK TPaBUIIO, BKIIOYAIOTH OKOMIPHY 1 reofe3iiHy 3HOMKH, Te€0JIOTiUH] MOITYKH,
TiAPOJIOTIYHI Ta METEPEOJIOTIUHI CIIOCTEPEKESHHS, TEOXIMIUHI 1 Teo0OoTaHIIHI
JIOCIHI/DKEHHST Ta 1HIIe. YYaCHUKH EeKCIIEAUIIi 3BEPTAOThCS [0 3aMajbOBOK,
¢dororpadysanp, aepooTo3lOMOK i KapTorpadyBaHHs 00'€KTIiB, IO BUBYA-
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10Tbcs. OCcOoONMMBO HIMPOKUM PO3MaxoM AOCIIKEHb BiIPI3HAIOTHCS HAYKOBI
eKCTIEIMIIi1, [0 MPOBOASTHCS 3a MIPKHAPOAHUMH MIPOTpaMaMu, 3a yIacTIO CIie-
MIATICTIB 3 Pi3HUX KpaiH.

CydJacHi eKCIeAWIifHI JOCITiHKEHHS CTAHOBIIATh COOOK0 CKIIATHHIMA
BUPOOHWYHI TIpoIlec, KU Iependadae maroToBKy oco0OBOTO CKIany i Tex-
HIYHOTO CIIOPSKEHHA, JOCTaBKY BCiX HEOOXITHHMX MaTepialiB IO MICII MPO-
BeJIEHHS POOIT, pEKOTHUCTUPOBKY 1 0OpOOJIEHHSI OTpUMaHUX MaTepialiB — K y
MOJBOBHX, TaK 1 B KaMEpaJIbHUX yMOBaxX. barato HaykoBUX eKCHeIHMIiil mpo-
JIOBXKYIOTBCSI IPOTSTOM JIEKLIBKOX POKIB.

Ipu Tak 3BaHMX KYIIOBUX €KCIEIMIISIX OOMPAETHCsI OCHOBHUIT Hacele-
HHUH MyHKT SIK 0a30BHHA. Y HBOMY IPOBOXUTHCS HAHOUIBII IMOBHHM, YaCTO KOM-
TUTEKCHHUH, 30ip MatepialliB. I3 TAKOTO MyHKTY SK TIEBHOI 0a3W YWICHU €KCIICTUIII,
NpUMipoM eTHorpadu poOJsITh KOPOTKOTEPMIHOBI BHI3IH B JIOBKOJIHMIIIHI cena.
Tam BoHM 30MpatoTh (HaKkTH, a MOBEPTAIOUKCH JI0 0a3H, YTOUHIOIOTH, aHATI3YIOTh,
y3araisHIOIOTH 3i0pani MaTepiann. [1pu Ce30HHMX JOCIIIKEHHSIX MOXYTh ITO€-
HyBaTuUCh O0WBa CIIOCOOM, BIIAINITOBYBATHCH MapIIPYTHO-KYIIOBI E€KCIEAMIIi.
3a TaKuX yMOB WICHHU €KCIIAUIIIH MPOBOSITH BUOIPKOBI Ta CYIUTBHI 0OCTEKEH-
Hs HaceneHHs. CyTh BUOIPKOBOTO OOCTEKEHHS NOJATAE y TOCITIHKEHHI TOOYTY-
BaHHS SIKOTO-HEOYIb OJTHOTO €THOrpadivHOTO SBHUIIA, (POITBKIOPHOTO KaHPY UH
JIEKITBKOX, 00'€THAHNX CHIJIbHICTIO TEeMATHKH ab0 YacoM BHHHKHEHHs (Hampw-
KJIaJl JOCITIKEHHST BECTbHOT 00ps0BOCTi). [HIN 06'€KTH NEeTansHO HE BHBYA-
10Tbes. [lig 9ac cynibHOro 0OCTE)KEHHsI YYaCHUKHU EKCIIeTUIII] BUBYAIOTh 1 Jie-
TaJbHO (IiKCYIOTh BCi 00'€KTH, BCi (OIBKIOPHI sKaHpy (HAMPUKIAM, BCI )KUTIA
JIAHOTO MOCENIeHHS, BCi ciM'T, Oananu, icTOpuYHi micHi i T.11.).

VY Mexax IpOBEJIEHOT0 HaMHU IICHXOJIOTrO-NEeNaroriqHoro JOCIiIKEHHS
3maificHeHO B ce30HHI ekcreauiii: BecHsHa (TpaBeHb 2018 poky) Ta ociHHsS
(BepeceHb 1 KOBTEHb TOTO X POKY). byim 3aByacHO po3poOlieHi 3a y4acTio
CTOPOHH, 110 PHAMAE, MapIIPYT Ta mporpaMa ekcreauiin (nue. y Posnini 2),
KOHKPETHI TICHXOIEAArorivHi 3aXOAH, TeMaTHKa CeMiHapiB, KPYIJIHUX CTOINIB,
TpeHiHriB (auB. Tam camo). [lepecyBaHHs MO MapIIpyTy 3 i i3MaMH 10 HOTO
ITyHKTIB 31 CHIOBAJTIOCS 3aJli3HUYHNM, aBTOOYCHHM Ta aBTOMOOIUTFHIM TpaHC-
noproM. Butparu mpoBoamiucs Ha 3acafax camodinancysanHs. [Ipu upomy
MH BHKOPHUCTOBYEMO Y Ha3Bi THIly €KCIEIUIi TEPMiH ICHUXOIEAArori4Huii,
BI/IZIAf0YN JAaHWHY BASYHOCTI akaneMiky IBany AuapiiioBuuy 3s3tony (1938-
2014), skuit 4acTo 3aCTOCOBYBaB IIeil TEPMiH B OCTaHHI POKH CBOTO YKHUTTS.
lonoBHi ywacHuku ekcrneauuii — npodecopu B.d.Mopryn, B.B.Pubanka i
A.Il.CamozpuH, 3a CBOIM OaraTOpiuHUM MPOQECIiHHUM JOCBIIOM poOOTH Hay-
KOBIISIMH 1 BUKJIQIa4aMH, 3BUKJIN ceOe BBa)KaTH caMe IICHXOIeJaroraMu.

Sk ToKka3aB TOCBiJ IIPOBEICHHS BIPOJOBXK Bike Maibke 20 pokiB ciryx00-
BUX BiJIpsKEHb, HAYKOBHX IIO13/I0K, TypHE N0 CUIBCHKMM 1 MICBKHM MIKOJIaM,
npodeciifHO-TEXHIYHNM, BHUIIIMM HAaBYAJIFHUM 3aKiIafaM, YUCIeHHUX Oecim 3 ix
KepiBHUKAaMH 1 CIIBpOOITHMKaMH, 3IifICHEHHS HayKOBHX eKcIemuIii Oymo O
HEMOXKJIBO 0€3 CTBOPEHHS IEMOKPAaTHYHOI aTMOC(EPH T Yac 3yCTpidiB y Hay-
KOBHX Ta MEIAroriyHux rpoMaaax. BuBdeHHs Takoi atMocdepu camo 1o cobi €
JIy’Ke LIKaBUM 1 KOpHUCHKUM Juisi crieniatticTiB. [IpoTe B ocTaHHI pOKH, KOJIX T10Ya-
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Jacsl BKe 3rajyBaHa pedopma aeueHTpanBaun BJIaJW 1 MPaKTUYHE CTBOPCHHS
00'eTHAaHNX TepPITOplaJ'IBHI/IX rpoMaj i BIATIOBIOHUX JO HUX OCEPEIKiB IpoMa-
ISHCBKOTO CYCHUTBCTBA K (HOPMH IPsIMOi JEMOKpaTii, BUHHKIA HEOOXiqHICTh
Mepexoay 10 BUBYCHHS MPOOIIEMaTHKN JEMOKPATH3AIli Ha MICIIIX Ha Tmpodeciii-
HOMY TICHXOJIOTO-TIearorigHoMy piBHI. KepiBHUKM HaBYAIbHHX 3aKIIafiB TIOYaJIH
(opMyBaTH 0COOIIMBE 3aMOBJIEHHS TIepel HAYKOBILIMH, III0 3MYCHIJIO aBTOPIB II0-
CTYTIOBO 3MIiHWUTH TEMAaTHKy CBOIX BHCTYIIIB, IOTIOBi/IeH, TPEHIHTIB, 00 BiAMOBI-
JIaTH 1IbOMY 3aMOBJIeHHIO. TOOTO MpeaAMETOM eKCHEAMLIIHOTO JOCIIIDKEHHS Bce
Olblle cTajy caMme MUTaHHS JAeMOKPATH3aLlil )KUTTS 0COOUCTOCTI yUHIB Ta Ieja-
TOriB, B I[UJIOMY OCBITH Ta MAapOCTKIB TPOMaJISTHCHKOTO CycCriibcTBa. LM nuTaH-
HSIM TTOYJTH TATIOPSIKOBYBATHCS HAI aKaJIeMiuHi JIOCII/PKEHHS, 3aB/IsSKH YOMY
BOHH IPUPOHO HAOIM3HUIINCS JI0 PEATTBHOTO COLIAIBHOTO YKUTTS HAPOJLy.

SIKIIO TOBOPHTH OLIBII KOHKPETHO, TO METOJAMH MICUXOIIE/IaroriyHnX eKc-
NSANLIHA CTaM TakKi, K CIIOCTEPEKEHHS 32 3MiHaAMHU y rpoMajax ra 'y CTHITI KeplB-
HHILITBA HABYAIBHUX 3aKIIaiB, BHCTYIIH Ta JIOTIOBI/Ii B MeXax KpYIJHX CTOJIB 1
HayKOBO-METOJMYHMX CEMiHapiB, cIiBOecian 31 crHerjanicTaMd pi3HOMAHITHUX
(axiB — memaroramMu, MCUXOJIOTAMH, CITy>KOOBIIMU Pi3HOTO Tpodimo (MeHemKe-
paMu, KOpECTIOHIEHTaMH, KEpiBHHKAMH HABYAIBHHX, KyJIbTYpPHHX, PEiriHHUX
TOIIO YCTaHOB), ONMMTYBAHHs, TECTYBaHHS, IHTEPB'T0, TPe3eHTallis Tomio. [Tutomy
Bary y Iii po0oTi cTanu 3aiiMaTi METOAX MPAKTHYIHOI IICHXOJIOTIi Ta COLiaabHOT
po0OTH, IPUMIPOM TICHXOJIOTIYHA MPOCBITA Ta KOHCYJIbTYBaHHs. ToMy MiJIroToB4a
poboTa 10 TICHXOMNeJaroriYHUX eKCIIeqUIH nependadaia MornepeJHE BUBYCHHS
HayKOBUX JDKEpeJ, CrieliaTbHUX JIITepaTypHHUX Ta ICTOPUYHUX JIAHUX, ITTOTOBKY
TUIaHIB 1 POrpaM KpYyIJIMX CTOJIB i CeMiHapiB, TEKCTIB BUCTYIIIB, JIOTIOBi/IEH, IIa-
HIB CIIOCTEpEKEHb, CLIEHapiiB CIiBOECi, TPEHIHTIB, MiJIrOTOBKY 1 Iepesadi rnea-
roram Ha MICIIX METOAMYHHX Hpallk Towo. L{poMy mepeayBany epeMOBHHH i
JIOMOBJICHOCTI 3 TIPECTaBHIKAMH HABYAJIBHUX 3aKJIAJiB, Y3rOKESHHS OpraHi3aLliii-
HUX TIHTaHb, 00 3BHYANHO ekcreuilii Oynu © HEMOXIIMBAME Oc3 BHPIIICHHS,
CKa)KIMO TIUTaHb O0JIAITYBaHHS IMOOYTY EKCIIEUTOPIB HA MICIIi TOIIIO.

A 3aKiHIyBaNHCS TICHXOIEIATOTI9HI eKCIIeANIIii 3BiTaMu y hopMi, IpraaT-
Hif mepenyciM i1 po3MillleHHs Ha caiftax iHCTWUTYTiB HarionamsHoi akamemii
NEJaroriyHuX Hayk YKpaiHU 1 BUIIMX HaBUYaJIbHMX 3aKJIajliB, a TAKOXK y BUIIISII
MOCIOHHMKIB, 1110 HABESCHI JaTi Ta MOCIOHMKA, SIKUH MPEICTABIISETHCA YUTAYAM.

[MepeiinemMo 10 BHKJIALy MarepiaiiB, 3MICT SIKHX € pe3yJbTaToM y3a-
rajJbHEeHHS Ha0yTHX B €KCHEIULIAX (aKTiB 1 JpKepeaoM Uil MPOBEJCHHS Maii-
OyTHIX IICHXOIEIaroriuHuX eKCIIeANIIN NIIIXaM1 AeMOKpaTH3alii )HUTTs 0Co-
OHCTOCTI, OCBITH Ta IPOMaASHCHKOTO CyCIUIBCTBA.

Jliteparypa.

1.Enextponnuii pecypce: https://uk.wikipedia.org/wiki // Hayko-
Ba_EKCITEMIIIs
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1.2. IcTropuyHmii eKCKypc y po6JieMy CTAHOBJIEHHS IEMOKPATii
SIK HAPOAOBJIAJJSI: Bil HAPOJAHOIO Biua Ta KO3albKHUX paj 10
00’ eTHAHUX TePUTOPiaTbHUAX IPOMAJ i BceyKpPaiHCHKOT0
rPOMAaJSTHCHKOI'0 CyCHiJIbCTBA

B.B.Pubanka

CyuacHa NeMOKpaTisi BUHHKJIA HE Ha IyCTOMY MICIIi, a Maja CBOIMH
NPOTOTUIIAMH YHCIICHI (JOPMHU CIIIJIBHOTO OOrOBOPEHHS JIFOJBMH CBOiX IIPO-
6seM 1 cripaB, IPUHHATTS Ta BUKOHAHHS pillleHb Ie Y Aajieki gacu. [IpuMipom
IBOTO CTAJIO MEPEAyCiM TaK 3BaHEe HAPOIHE BiUe y JaBHIX CIIOB'SH.

VY CIOBHMKAx Ta MiAPYyYHUKAX icTOpii MM MOHATTAM Biye (Bim crapo-
CJIOB'SIHCBKOTO  6emb — Pajia) PO3YMIIOTHCS MAcOBi HApPOIHI 300pH, MITHHIH
HaceJeHHs, 1110 OyJIM BUIIIMM OPraHOM BJIaJ Yy CJIOB'SH B JACSKUX MicTax cepe-
JIHBOBIUHOI Pyci, mo ckiaMkanucs Juis OOTOBOPEHHS HAaraJlbHUX CIpaB
[9]. Kusi3i, xo4a i Manu BeNWKy Biany, ajie B MEBHUX MUTAHHAX IIJIKOM 3alie-
JKaJIM BiJ Biva, MPUMIpOM, BOHHM HE MOTJIM CHJIOIO IIPUMYCHTH HAacEIEeHHS WTH
Ha BiliHy. B neskux Bumajkax Biue HAOMPAJo XapakTepy 3arajbHOHAPOHOIO
MIPOTECTY MTPOTHU COLIATBHOTO TIOHEBOJICHHS JIFOJICH BIIazI010.

B Kwuiscokiit Pyci ¢eonanbaa 3HaTh BUKOPHCTOBYBaja Bide Juisi oOMe-
JKCHHS BIIQJW KHs3S. BidoBi 300pm HaOyIH IUPOKOTO MOIIUpeHHS Ha Pyci B
yacu ocnabJeHHs KHSDKOI Biagu B Tiepion ¢eomanbHOi po3apiOHEHOCTI B
XI-XII cromitrsix. Y miTomnmcax Briepine 3raayerses Bide y binropomi (997 p.),
Hogsroponi Benmukomy (1016 p.), Kuesi (1068 p.). Biuosi 360pu CKIHKAIHCS
3a3BHYal 10 A3BOHY BIYOBOIO KOJIOKOJIY 3@ iHILIATHBOO MIPEICTABHUKIB BIAIH
abo caMoro HaceJieHHs, BOHM HE MaJM NeBHOI mepioguuHocTi. Ha mouarky
300piB y BIYOBiIA TIpamoTi, IO NOpUiiManacs Ha Bide, CTABWIIACSA IMEHa
apXxienucKora, NocaJHUKa, TUCAIBKOT0, OTIM HI1a MOBa Ipo 00sp, KyIIIB,
«YOPHUX JIFOJIEH», «Bech NaH rocyaap Benukuii Horopon, yci n'sate Horo kiH-
IiB...». YYacHMKaMH Bi4a MOIJHM OYyTH «MYXi»— TJIaBU YCIX BUIBHHX Ci-
MeifcTB (MeMeHi, pojly, HoceseHHs!, KHA3iBCTBa). IX npaBa Ha Bidi Morim OyTH
piBHUME a00 BIAPIZHATHCS 3aJICKHO BiJl COIIaIbHOTO CTATYCy.

Biue mano moctiitee micue 36o0py: y Hosropoai — fApocnasiB aBip, B
Kuesi — nBip xpamy Codii, B [IckoBi — aBip xpamy Tpiiimi. Kpim Toro, 36upa-
JIMCSI Bide OKPEMHX YaCTHH, «KIiHI[IB» MicTa (HalpHKIIal, «KiHIaHChKE» Biue B
Hogroponi). ¥V pasi cepitozaux po30i’KHOCTEH, YaCTHHA MICTSIH, HE3aI0BOJIE-
HUX NPUIHATHM pillleHHsIM, 30upajacsi B iHmomy Micui. ¥ Hosroponi, Take
aIbTepHATHBHE Biue CkiMKanocsi Ha ToproBiii croponi. Xoda Biue He OyIio
MOBHOLIHHUM HapOAOBJIISIM, a/Ke (AKTUYHO Biaja Hajexajga MiCBKUM
(eomanpHUM BepxaMm, NpOTE BOHO HAJaBajO HApPOAHUM MacaM I[EBHY
MOXJIMBICTh BIUTUBATH Ha IOJIITHYHE XKHUTTSI. TOMY Bide BBaXKA€THCS JCIKUMH
crieLiaylictaM OJHI€I0 3 icTopmuHHMX (HOpM IpsSMOi AEMOKpaTii Ha TepUTOpii
MPOKUBAHHSI CIIOB'SIHCHKUX Jiepxas [10].
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Pazom 3 THM, TOHATTA «Biue» y cepenHbOBiuHIN Pyci Oyiio HeoqHO3HA-
YHHMM, O3HAYAIOYH HE JIMIIE JISTITUMHI MiChKi, KIHUAHCBhKI a00 BYJIMYHI CXO[IH,
ane 1 Oynp-siki OaraToto/iHl 300pH, MPUMIPOM, <PHHKOBI 3i0paHHS» MICTSH y
Kueri, Hosropomi Tommo. HaiiOunein po3BuHYyTHM OyB BIYOBHH YKk
y HoBroponcekiit (o 1478 p.) ta IlckoBebkiit pecmy6mikax (mo 1510 p.), a Ta-
KoK y BATCBKil 3emii. BimbIIicTh «BIYOBHX TpaMoOT» CKJIAJAINACS Bif iMeHi
YChOTO Hapoxy, NpuMipoM «Ycsoro HoBropoay», ocKiibKH BIYOBHH yKIiaz OyB
0araToCTyneHeBUM — 33 PaxXyHOK IEPEAYIOUNX MICBKOMY Bide HapOIHHUX COOpiB
KiHIIB i ByIHIb MicTa. bararocTyneHeBuii, MOeTaHUH, NPEICTABHUIIBKUN Xa-
pakTep Bida 3yMOBIIIOBAaBCS TUM, 1110 HA MiCIIi HOTO IIPOBEJEHHS MOTJIN 30MpaTH-
cst BiiHOCHO HebaraTo, npubmi3no 500, npeAcTaBHUKIB HACEICHHS MicTa.

Pobota Bivua mpoxoamia mpocto Heba, Ha BIYOBOMY MaiimaHi cTosa
«CTymiHb», TOOTO TpuOyHa U NOCAJHMKIB Ta  IHIIUX  KEPIBHHKIB
«pecnyOniku», MO 3aiiManu «MmaricTparchki» mocanu. [limoma Takox Oyna
OCHaIlleHa JIABKaAMHU.

B ocHOBI po6oTH Biya OyB NOKJIAJCHUH MPUHIIMIT €OJJHOCTAHHOCTI», KO-
JM Ui TPUAHATTS pINIeHb BUMarajacsi 3rojia IepeBakHOi OuLIbIIOCTI
npucyTHixX. [Ipore nocsiratu Takoi 3roJu BAaBajiocs He 3aBXKIHU 1 HE 0/pasy.
Toxi, mpumipom, Ipu piBHOMY PO3MOILTI TOJIOCIB YacTo BigOyBanacs Gpu3ndHa
OopoTr0a i MOBTOpHE 3i0paHHS 0 THX Iip, JOMOKH He OyAe JOCATHYTa 3T0Ja.
Hanpuknan, y Hosropoai y 1218 pori, npu 0o0roBOpeHHi 0HIET TOCTPOI cIipa-
BH, BiIOYJHICA CyTHYKH, CIPaBXHA OWTBA OJHOTO KiHI[S MicTa MPOTH HIIOTO,
TOMY Bide 3 I[bOTO MUTAHHS TPUBAIO IUINH TIDKACHB, JOMOKH HE <«3iHmumcs
OparTs Bci omHocTaitHo» [10].

Ha Biue BupimyBanucsi HalOLIbII BakJIMBI NMUTAaHHS 30BHINIHBOT Ta
BHYTpIlIHBOI noutiTuku. Tak, B HOBropoji Bide MOIJIO 3ampollyBaTH Ta BUTa-
HSTHU KHS31B, IPOTOJIONIYBATH BiifHY Ta YKJIaJaTH MUp, COI03 3 IHIINMH JepiKa-
BaMH, 3aiiMaTHCsl 3aKOHOJABYMMHU Ta CyJOBMMHM crpaBaMu. Ha Biue Hepinko
CYIMJIM Ta CTpadyBaJlM 3paJHUKIB 1 37I0YMHIIB. 3a3BHUail 3acyKEHHX 3a Jiep-
JKaBHI 3JI0YMHU ckujany 3 Bennkoro mocty y Bonxos. Biue BumaBano rpamo-
TH Ha BOIIOJIHHS 3eMJICIO IIepKBaM, Oospam i KHsA3aM. Ha Biue BimOyBammcs
BHOOPH ITOCATOBUX 0Ci0 — apXi€MUCKOIIIB, TOCATHUKIB, THCAIBKAX TOIIIO.

3 X1 cromiTTs Micbke Bide BUPOKYETHCA Y pady MPEICTaBHUKIB JeKi-
JBKOX COTEHb MiCHKHX O0sipchkux ciMei, a y IliBrigHo-CximHilt Pyci, e micta
Oynu mocabieHi MOHTOJIO-TaTapChKOI0 HaBaioko, 10 KiHmg X1V Biky BidoBi
3aKTaan OyITH JIIKBITOBaHI BETMKOKHA31BChKOO Biiamoro [10].

®deonanbHi BEpXH 3aBXKAW MPArHyJIU 3MEHIIUTH 3HAYCHHS Biue, 1 TOMY
HaMarajucsl ckacyBatu a0o MiAMIHUTH BidoBi mopsyiku. Tak, y Hosropoai
iCHyBaJla TakoX 0coOJMBa «pajia MaHiB», B Ky BXojawna (eoiajbHa 3HATH 1
SIKOMY Hajlexkana (pakTuiHa Biaja B micti. Tomy y IliBHiuHO-cXifHi# Pyci, 1e 3
yacoM Micta Oynu ociallieHi, 30KpeMa MOHI0JI0-TaTapChbKUMH TOOOpaMHy,
BENTMKOKHSKA BJIAJA, IO MMOCTYIIOBO 3MillHIOBanacs, Bxke 10 KiHusg XIV cro-
JITTA JNiKBiIyBana BidoBi ycraHOBH. [IpoTe mig 9ac 3aroCTpeHHs KJIacoBoi 00-
poTeOM HapoxaHi 3i0paHHS B MicTax HEOJHOPa3oBO HaOyBaiu (GOpMH Biue
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(moBcranns B Tepi B 1293 i 1327 pp., B Mocksi B 1382, 1445 i 1547 pp. Ta
in.). HoBropoa e He 3a3HaBaB MOBHOI MipOr0 xapakTepHoi M Pyci KHDKOT
BJIAJIM, 1110 CTBOPWJIO CHPHSITINBI MOXKJIMBOCTI JUUISl PO3BUTKY IE€MOKPAaTHYHUX
(op™m ynpaBiiHHS, B TOMY YMCIIi i yCIIaJIKOBAaHUX BiJl I0JIeP)KaBHOTO Tepioay
PO3BUTKY [2].

Bive sk mpoTOTHIT TPOMaJITHCEKOTO CYCIUILCTBA HE IE3JI0 W JJoTernep —
BOHO 30epiraerscst B JEIKUX TipChKUX MicIpiX cydacHoi llIBefiuapii, mpoBoau-
nocs Bive i Ha Maiinanax B Kuesi y 2003-2004 Ta 2013-2014 pp.

[aonmMu BimoMuMmu  icTOpUYHUMH  (OPMaMH  TPOMAASHCHKOTO
cycrinbcTBa OyITM KO3albKi Ta BIMCHKOBI paji — 3araibHi 300pH KO3aKiB SIK
opraH ko3anpkoro ynpasmiaHS B Yikpaini y XV-XVIII cromitrsax. Ha xo3amb-
KHX pajgax oOOTrOBOPIOBANMCS Ta BHUPINIYBANIMCS NHUTAHHS BHYTPIIIHBOI 1
30BHINIHBOT MOITHKH, aIMIHICTPATHBHI, CYJI0BI, BIHCHKOBI CIIpaBH, OOUpaHCS
Ta CKHIAJIHMCS TeThMaH! i Ko3albka crapumaa [1; 3; 4 1.

Koszarpki paau movanu 30upaTrcs 3 KiHisg XV CTOMITTS, 3 4acy BUHHK-
HeHHS 1 (OpMyBaHHS yKpaiHCHKOTO KO3aLTBa, KOJIM YYaCHHKH OKPEMHUX KO3a-
IBKHX BaTar, o 00'eTHyBaJIUCh ISl TIOXO/IB Ta EKCIEANLIH, paiIics 3 Ipu-
BOJly BIMCBKOBO-TOCIOApChKUX nMuTaHb. Ha 3anopizpkiii Cidi Ko3albpKi pagu
BBAXXAJIHCS HAWBUIIMM opraHoM Biajd. Ilin yac HapoOAHWX MOBCTaHb MPOTH
(heomabHOTO 1 HAIIOHANBEHOTO THITY TpoTsiroM KiHig XVI 1 mepiroi momoBu-
Hu XVII cronmiTra Ko3ampKi paan HaOyBalln 3araTbHOYKPATHCEKOTO 3HAUCHHS.

TpagumiHUME MICIIMH TIPOBEACHHS KO3aUbKUX panx 3 movatky XVII
cromittst Gynu ypouwmie Macnie Crae (HuHI cermo MaciiBka MHPOHIBCEKOTO
paiiony Kuiscekoi o6Gumacti), wmicta Kopcyns i Kanis. Pagm BinOysammcst i
mig Kuesowm, IepesiciaBoM Ta B 1HIIHMX MICIISX, a Mijl Yac MOXO/IB 1 TOBCTaHb Y
BIICHKOBHX Tabopax.

VY Ko3albKHX pajiaXx MOIJIM OpaTH Y4acTh BCi KO3aKH, MPEICTaBHUKU
MPaBOCJIABHOTO JYXOBEHCTBA Ta Ti CEJISIHHU 1 MilllaHM, SIKi BCTYINAJIM A0 MOBC-
TaHCHKOT'O KO3aLbKOT'0 BilichbKa. 3aJie’KHO BiJ Yy9acTi B HUX IIUPOKHUX Mac ps-
JIOBOTO KO3alTBa («UepHI») KO3allbKi pamyl HAa3WBAJHCS YOPHHMI», Bim ix
YHCENBHOCTI — «BEJMKUMU», «BATBHUMH», a BiJl iX 3araJlbHOYKPaiHCHKOTO
3HAYCHHS «TeHEePaTbHUMI», «IBHUMU» Tomlo [1; 4].

[IpakTUKyBanucs TaKOX paad TOPOJOBHX KO3aKiB OKPEeMHX MicCT. 3ara-
JHHOBIHCHKOBI pafum 00'€qHYBand 3amopi3bKHX, TOPOJOBHX Ta PEECTPOBUX
KO3aKiB. B pasi HeoOXimHOCTI KO3aIbKy paay CKIHMKaB reTbMaH (Ha 3amopix-
K1 —KOIIOBUIT). YUaCHUKH KO3aI[bKOi Paji CTAaBaJIH B IIHPOKE KOJIO, IIOCEPE
SIKOTO pO3MIlllyBajacsi Ko3albKa CTapliiHa, OJIKOBHHUKH, reThbMaH. [lepen Tum
CTapIlMHA CKJIMKaja CBOIO, TaK 3BaHy Pajy cTapuinHu, sika 3a3jajierigb rory-
BaJIa pilIEHHS JUTS KO3albKOl pajH.

Sk cBiguarth jKepena, KO3albKi paay i BUOOPH IIPOXOIWIIN 3a CKIIai-
HOKO IIEPEMOHI€I0, KA (hOPMyBaIaCs CTONITTAMH... Y BU3HAUYCHUH JICHb IiCISA
CITy>kOu y epKBi Ta 0011y 3armopoXKIili BUXOIWIH 3 yCiX KypeHiB Ha MaigaH. Y
el yac JyHaB IIOCTPLI 3 TapMaTH, a JOBOMIII, 110 CTOSIB HA Mali/iaHi, IOYMHAB
OuTH B nuTaBpH. [eHepallbHa CTapIINHa, @ TAKOXK KYPiHHI OTaMaHH 3 KJICHHO-
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JaMu — CHMBOJIaMH BJIafH, aje 0e3 IIarokK, BUXOIWIN Ha MaiaH 3a IPOCTUMHU
ko3akamu. [Ticns ckinagHuX 1epeMoHiil BinOyBaiucsi BUOOpU abo mepeBudopu
CTapILMHHU, IPUYOMY BOHHM HEPIJKO CYNPOBOKYBAIUCS CyIepeYKaMu Ta Cy-
tuukamu. [lepmmm oOupaau KOIIOBOTO OTaMaHa, a MOTIM — BCIO IHIIY cTap-
MIMHY. 32 3BUYaeM OOpaHM KOIIOBHI OTaMaH MYCHB JIBidi BiJIMOBIIATHUCS BiJ
OynaBu i Jmmre 3a TpeTiM pa3oM B3ATH ii 10 pyk. 11lo0 BiH He 3a0yBaB cBOTO
MICIIS 1 He 3HEBaXKaB PSIOBUX KO3aKiB 1 B3araji KO3allTBO, CTapi CIYOBHKH TI0-
CHIaJIN HOTO TOJIOBY IiCKOM a0 Ma3zanu Oarxiokoro. Komosnii ke TOBUHEH y
e Jac JSKyBaTH 3a JIACKy i JOBIp'S TOBapHCTBO 1 BKJIOHSATHCS Ha YOTHPH
CTOPOHH. 3aTe 1 KO3aKH NPHUCATAIN OyTH CIyXHSHUMH BOX/IIO 1 BUABIISIIA HO-
My BCUIAKY IoBary micist BuOopiB. Tak, Koiu KOIMIOBU TOBOPUB, HOTO BHCIY-
XOBYBQJIM MOBYKH H MiTKOPSUIHCS HOTO PIMICHHSM, IIO CTOCYBAIIUCS JKUATTS W
CMepTi KOXKHOTO KO3aKa, OCOOJIUBO MiJT 4ac BOEHHUX Aiii» [3, ¢. 73-74].

[Tix wac Bu3BosbHOI BiliHN 1648-1654 pokiB, y 3B'3KY 3 (popMyBaHHIM
YKpaiHChKOT (heo1anbHOi Nep KaBHOCTI KO3allbKa pajia BBAXKAJIACs BHILHM 3a-
KOHOZIaBUYMM opraHoM. Ha koszarpkiil pani 1648 poky Oyino oOpaHo reTbMa-
HOM borpana XMenpHUIIBKOTO i yXBaJe€HO 1M0oYaTu MOBCTAHHS MPOTH IILISIXET-
cbkoi [Tonpmi. OmHak 31 3MINHEHHAM IeTbMaHCBHKOI Biaagu borman XMenbHu-
LBKUH CTaB piAlIe CKIMKAaTH Ko3ambki paxu. Ocrannpoio Oyna YopHa pana
1663 poky B Hixxuni. BinTozi B Takiii paai Opaiy ydacTb JUIIE MPEICTABHUKA
Bin monkiB. Ko3ampki pamgm 3Benmcs 10 BHOOpIB TeThMaHa i 3aTBEPIKCHHS
«cTaTei» MOTOBIPHUX ITYHKTIB MK F€TBMaHCHKUM Ta LAPCHKUM YpsaaMH, 0
BH3HAYAJHM COIiaJbHO-€KOHOMIYHE Ta TIONIITHYHE CTAHOBWINE YKpaiHH, SK
CKJIaJI0BOI 9acTHHU POCifichKOi AeprkaBu.

B kozanekux pamax 1659, 1663, 1669, 1672, 1674 pokiB Opaiau yd4acTh
YIIOBHOB&XKEHI 1APChKOTO ypsiay (00spH, OKOJIBHHYI), SKi CAHKI[IOHYBAIH iXHi
yXBaJM, a TO W JUKTYBaIM CBOK BOMIO y ¢Gopmi Hakasy [4]. Ilic-
751 AHzpyciBebkoro mepemup's 1667 poxy Ha [IpaBoOepexni YkpaiHi, Mo
Oyna mix Bramoro HuIsixerchkoi [lombini, ko3anpka paga y 2-i mososuHi 70-
x pokiB XVI| cToniTrs mpunuHmia cBOE iCHyBaHHS (BiIpOIHIIACS THMYAacOBO
TIIBKM [ 9Yac BIJHOBJICHHS TNPaBOOCPEKHOTO KO3almTBa TiJ IPOBO-
nom Cemena [aist).

Ha JliBoGepexwiit Ykpaini y XVIII cromiTTi K03ampka paga OCTaTOYHO
BTpaTHJIa CBOE 3HAUEHHS 1 HaOylla XapakTepy YpPOUHCTOI IepeMOoHil oOpaHHsS
reTbMaHOM KaHAMJATa, L0 HOoro mpu3HayaB LApChbKUM ypsa. I3 ckacyBaHHIM
pemrrok aBToHOMil Ykpainu B 60-80-x pokax XVIII cromitrs 3 mikBinamiero
3anopizbkoi Cidi y 1775 poiii Ko3albKi paay MepecTaid CKINKATHCS.

PosnoBcropkeHumMu B YkpaiHi Oynu  CinbChbKI IpoMaau, Npo  SKi
[.YUepkachkuii mucas: "Cinbchka rpomMaa mBaeHHO-3axiaHo1 Pyci 3 11 ropuau-
YHUMH 3BHYAsIMU 1 CAMOCTIHHUM CKJIaJJOM KOITHHX CY/iB Ma€ 03HAaKU TITMOOKOT
JnaBHUHM. [Ipo OYaTOK MOXO/KEHHS Ii€] yCTaHOBH MU HE 3HAXOANMO YKOJIHUX
BIZIOMOCTEN Hi B JITONMCAX, HI B IMHCAHMX 3aKOHOJABYMX IaM'STKaxX. 3 BEJIH-
KOI0 HMOBIPHICTIO MOXHa IyMaTH, IIO CUTBCBKI TPOMAAM IMOCTANH 33 THX
4aciB, KOJH CIIOB'SHCBHKI IDIEMEHA, SKi 3aCeJSTH TETIEPilTHIO MiBACHHO-3aXiTHY

16


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%87%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1648�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1654�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1648�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B4%D0%B0%D0%BD�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B4%D0%B0%D0%BD�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B4%D0%B0%D0%BD�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0_1663�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0_1663�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%B6%D0%B8%D0%BD�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1659�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1663�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1669�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1672�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1674�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%81%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%80%27%D1%8F�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1667�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1670-%D1%82%D1%96�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1670-%D1%82%D1%96�
https://uk.wikipedia.org/wiki/17_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D1%82%D1%8F�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B9_%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD�
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0�
https://uk.wikipedia.org/wiki/17_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D1%82%D1%8F�
https://uk.wikipedia.org/wiki/17_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D1%82%D1%8F�
https://uk.wikipedia.org/wiki/1775�

Pycs, me He Oymm o0'emHaHi B JepKaBHI CIUIKH IIiJ] 3BEPXHBOIO BIIAJOIO
rocromapis” [1; 4] .

T'osioBHOMWO cycniyibHOIO (PYHKIIEI TPOMAIM SIK 3'€THAHOTO 1 3amporpa-
MOBAHOTO y isJIbHOCTI 3BUYa€BUMH IPABOBHMH HOPMaMH OpraHizmMy Oyio
o0epiraHHst iHTEpeciB BCIiX 1 KOXKHOTO 31 CBOIX WIEHIB BiJl MOXKJIMBUX BHYTpI-
IIHIX 1 30BHINIHIX HEOE3MEK KPUMiHAIBHOTO, MOPAJIBHOIO, CTUXIHHOTO, CKO-
HOMIYHOTO 1 MOJITUYHOTO XapakTepy.

Sk CTBEpIKYIOTH CIEIiaiCTH, PO3KBIT MICBKUX I'poMaj y (eoqanbHii
€Bpori BinOyBaBcs 30kpeMa i B yMoBax MarneOypr3pkoro mnpasa, K€ BUHHK-
no y XII cromitti B8 MargeOyp3i i mommpmiocs B Yexii, Yropmuai, [Tombmi,
JIutsi, a 3BinTH Ha Tepuropii binopyci #1 Ykpainu. Tax, JIsBoBy MarneOypr3n-
ke npaBo Oyio Hamano B 1356 poi, a KueBy — B 1494-1497 pokax i 6yio uuH-
HUM 110 1835 poky. MaraeOyprabke npaBo Majiu OUIBIIICTh YKPaiHCBKHX MICT.
3a uuM MMpaBoOM MicTa 3BUIBHSUIMCS BiJl ynpaBiiHHs 1 cyny deonaniB. Micbki
TpOMa/Iv BIIPOJIOBXK CTOJIITh IPOTHCTOSUIM yTHUCKaM (eonanbHOi nepxkasu. Ce-
peIHBOBIUHI MicTa 3 IX CaMOBpSIyBaHHSIM, HE 3aKpilladyeHUM IPal[iBHUKOM,
STHIYHUM 1 PENIriHHUM PO3MaiTTsAM 1 TEPIUMICTIO Oy BUKINKOM (heoanbHii
HONITUYHIA po3apiOHeHOCTI 1 necriotuaMy. Micta deonabHOl €BponH, 110
Maiu MarneGypr3pke MpaBo, CTaBald OCTPIBLSMH IPOMaJSTHCHKOTO CYCILIbC-
TBa B Mexax (eojabHUX KpaiH [4, c. 7]. LlikaBum OyB nopsinok oOpanHs Oyp-
romicTpiB micT. BoHn obupanucs 3 MicTsH i3 cepeaHiMm cratkoM (Oararii Ta
GiZHI He BUCYBAJIMCS Ha ITF0 TI0CAIy) Ha PIYHUM TepMiH. SIKIIO CIpaBH B MicCTi
WIIUTA TTOTaHO, TO BOHHW 3BUIBHSUTHCA 3 mocamu (iHOZI JOCTPOKOBO), a SIKIIO
nmobpe, To mepeodupanics Ha HaCTYyHHHN pik. KepiBHUKH MicT OynH MiIKOHT-
POJIBHI TpOMaJii i MaJId PeryJisipHO 3BiTyBaTHCA nepes Heto. YactuHa npobiem
IPOMA/ICBKOTO JKUTTS Ta BIJIIOBIIHUX DIllleHb BIIaJM 00rOBOpIOBaJiacs came Ha
IpOMaJCHKUX 300pax.

CibChbKi Ta MIChKI TPOMaJIM CEpeIHBOBIYYS HE BTPATWIIN CBOTO 3HAYCH-
HS 1 BIOPOIUKYIOTBCS B cydacHiit YkpaiHi y ¢opmi 00'€JHaHMX TEpPHUTOpiab-
HHUX TPOMaJ CiJl, CEJIUII Ta MICT, IO 3aKPIIUIIOETHCS Y 3aKOHOAABCTBI KpaiHu.
CrtBOpeHHs TOOPOBUTEHUX 00'€THAHD TPOMA]] BBRXKAETHCS MEPIIMM 1 HEOOXiI-
HUM eTanoM pedopMmu AeneHTpatizamii BiIaay, IO aKTHBHO 31IHCHIOETHCS 3
2014 poxy [5; 6; 7; 8]. icns Pesosmortii I'arocti Kabinerom Minictpis Ykpa-
inu 1 kBitHs 2014 poky cxBaneHo posnopsypkenHsm Ne333 Konremnitito pedo-
PMyBaHHS MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS Ta TEPUTOPiabHOI OpraHi3amii BIaau B
VYkpaiHi, BiIIOBIAHO 10 5SKOi BH3HAYAIOTHCS HAINPSIMKH, MEXaHI3MH, CTPOKH
(dopmyBaHHS €pEKTUBHOTO MICIIEBOIO CAaMOBPSIYBaHHsS Ta TEPUTOPiaIbHOT
oprasizauii Biajy, HaJlaHHS BUCOKOSKICHHX Ta JOCTYITHUX MYOJYHUX MOCIYT,
CTaHOBJICHHS 1HCTHTYTIB MpPSMOTO HapOJOBJa[/sl, 3aJ0BOJICHHS IHTEpeciB
rpoMajisiH B ycix cdepax KHUTTEMISTIBHOCTI Ha BIAMOBIOHIA TepHTOpii, y3ro-
JUKEHHS IHTEPECIB JIepiKaBy Ta TepUTOpiasibHUX rpomai. L{s podora cnimpaers-
cs Ha 3akoHun YkpaiHu «IIpo CHiBpOOITHHULTBO TEPUTOPIATEHHX TIPOMa»,
«[Ipo noOpoBinbHEe 00'€JHaHHS TEPUTOPIATBHUX IpoMaa» Ta Ha «bropkeTHy
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PEBOJIOIIIO», 32 SIKOIO MPHUHIUIIOBO 3MIHWIHCSA MiAXOOW 10 (iHAHCYBaHHA
MiciieBoro camoBpsityBanss [5; 6; 7).

B nux ymoBax, B LIEHTPI yBard MocTae Tak 3BaHa CIIPOMOXKHA TEPUTOPI-
allbHA TPOMaja, «yTBOPEHAa Ha OCHOBI TEPHUTOpIaAbHUX TpoMaj Cii (cemmii,
MICT), 10 JJOOPOBITBHO 00'€IHYIOTHCS, 3[]aTHA CAMOCTIMHO a00 Yepe3 BiAIOBi-
JIHI OpTraHH MICLIEBOI'O CaMOBpSIyBaHHs 3a0€3NEeUUTH HaJEeXKHUN piBEeHb Ha-
JIaHHS TOCIYT, 30KpeMa y cdepi OCBITH, KyNbTYpH, OXOPOHH 37I0POB's, COIlia-
JBHOTO 3aXKCTYy Ta J>KHTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIONApPCTBA, 3 ypaxyBaHHAM
KaJpOBHUX pecypciB, (hiHaHCOBOTO 3a0e3edeHHs Ta pO3BUTKY iHQpacTpyKTypu
BIJIMOBITHOT 8/IMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPiaNIbHOT ouHumIt [6, c. 10-11].

Jlnst 3a6e3niedeHns pobotu 06'ennanoi Tepuropianphoi rpomann (OTI)
CJIiJl BUPIIINTH HU3KY MATaHb, 30KPeMa CTBOPCHHS aJAMiHICTPATHBHOTO IICHTPY
rpomany, ¢popmysanns [lepcriektuBHoro miuany yrsopenns OTI, BpaxyBaHHs
peKoMeH Il 1010 cKiIaaeHHs [lacmopTy MiCIeBOi rpoMan TOIIIO.

Mo xoxHiit i3 OTT roTyeThes aHATITUYHA 3aITUCKA, B SKIH BUKIaIa€ThCA:

1)ictopuune obrpyHTyBanns yreopents OTT;

2)BIUIHB 00'€JTHAHHS HA YMOBH KHUTTS HACCIICHHS;

3)MiclieBa iIEHTUYHICTh HACEICHHS,

4)BIIMB Ha SKICTh Ta JOCTYMHICTh HAJAHHA Ty ONIYHUX MOCIYT;

5)BIUIMB Ha e()EKTHBHICTh YIIPABISHHS TEPUTOPIEIO;

6)nemorpadivyHa cUTyallis;

7)BILIMB Ha 3MiHY TPAHCIIOPTHOI JTOCTYIHOCTI Ta KOMYHIKaIIii;

8)BIUTHB HA ITiAPUEMHHULITBO;

9)BIIMB Ha CTaH OCBITH T4 OXOPOHH 30POB'S.

Ha koxuy OTI mae 6yt copmosano IlacropT rpomasu, T00TO MiHi-
MalibHa iHQopMarlis 1po: il Ha3By; Ha3By aJMIHICTPATHBHOTO LIEHTPY; KiJb-
KICTh HACEJICHHS IPOMAIIH; IUIOILY TEPUTOPIl IPOMAIH; HEePEITiK MOCEICHb, 110
BXOJISITh JIO TPOMAJIH 3 KUTBKICTIO HACEICHHS B KOKHOMY 3 HHUX; iH(QOpMAIIiI0
PO TIOCEJIEHHs, IO € aAMIHICTPaTHBHUM LIEHTPOM; HAsIBHICTh Ta XapaKTepHC-
TUKY OIO/DKETHHX yCTaHOB, 1[0 HAJAIOTh MOCIYTH JJIsl TPOMaJi; OCHOBHA O10-
JDKeTHa 1H(opMalis — mpo NMPOTHO30BaHI BUIATKM Ha BHKOHAHHS ITOBHOBA-
JKEHb TPOMaJIH TOIIO; MEepelliK iICHYIUNX IiAPO3/UTiB TEPUTOPiaJIbHUX OpraHiB
BHKOHABYOI BNaaW, (PYHKI[IOHYIOUMX Ha TEPUTOPil TpoMaiy; HAsSBHICTH IMPH-
MIIIeHb 7S PO3MIMICHHS MiAPO3MIiIiB TEPUTOPIATEHAX OPTaHiB BHKOHABYOI
BJIAJIM Ta OPTaHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS PiBHS rpoMay ToIo [6, c. 14].

OTXe, MOYKHA KOHCTATyBaTH, 10 B X011 pedopMu AeneHTpatizaiii Bia-
I JIEpKaBOIO CTBOPIOIOTHCS YMOBH JUIsl (DYHKI[IOHYBaHHS 00'€JHAHIX TEPHUTO-
plaJbHUX TPOMaJ Mo BCiH KpaiHi, 1 lle MOYKHA BBaYKATH BAXKIIMBUM KPOKOM 0
(hopMyBaHHS BCEyKpaiHCHKOTO IPOMaISTHCHKOTO CyCITUIBLCTBA.

JlocTaTHRO PO3MOBCIO/KEHOI0 TEPBICHOIO (OPMOIO TPOMAJITHCHKOTO
CYCINBCTBA MOKHA BHU3HATH KOMYHY (Bix ¢paHil. COmMMuUNe — rpomMajia) — e
IIeHO CKpiIDICHA Aacomiallii TPOMAaAsH, KOTpPi JKUBYTh CIUIBHO, MAalOTh
3arajibHi iHTEPECH, BIACHICTh, PECYPCH i, K Y HAWOUIBIN paguKaTbHUX KOMY-
HaX, 3arajbHy po0OTY 1 moxina. [Hakmme kakydd, KOMyHa — [1e¢  KOJIEKTHB OCi0,
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o 00'eTHANNCS IS CIJIBHOTO JKHUTTS HA 3acafax CIUIFHOCTI MaiHa i mparti
[11]. Mns GaratoX CydacHHX KOMYH CTalOTh BQKIHBHMH TaKi MPHHIIHITH,
SIK IPUIHATTS PillIeHb 3a 3r0/I0K0, HelepapXidHa CTPYKTYpa 1 CHoCi0 KUTTS.

HuHi icHye 0arato Takux iIeiHUX TPOMaj] Y BCbOMY CBITi, iCHY€ HaBiTh
«Pyx 3a igeitni rpomaan» (P3II7), B sKOMy KOMYHH BU3HAYAIOTHCS K CHUJIBHO-
TH JIFOJIeH, B SIKMX JTOXOIH Ta pecypcu (MaifHO, BIacHICTB, 3ac00U 10 icHyBaH-
Hsl, 3ac00M BUPOOHHMIITBA) CIJIbHI MOBHICTIO a0 Maibke moBHicTIO. Po3pobite-
Ha Kiacudikamis KOMMYH, OJHY 3 SKHX 3ampomnoHyBaB benmxamin 3abioku:
KOMYHH aJbTEpPHATUBHUX CIMEH; KOMYHH-KOOIIEPATHBH; KOHTPKYJIBTYPHI KO-
MYHH; €TaJiTapHi CHIBTOBAPHUCTBA; MONITHYHI KOMYHH; TICHXOJOTIYHI KOMYHH,
3aCHOBaHI Ha MPHHIUIAX MICTHIIU3MY a00 IremTalbTICHXO0JIOrii; peabimiTa-
iHI KOMYHH; pemiriiHi KoMyHH (MOHACTHpIi); AyXOBHI KOMYHH; IeIaroriuHi
KOMYHH; €KCIIEPUMEHTaJIbHI KOMYHHU TOIIIO.

I"oyt0BHI prCH IpOMaJICBKUX KOMYH 1 caMe BU3HAYEHHsI LIbOT'O TOHSTTS 3
pokamu 3a3Hanu 3MiH. Jlo 1840 poky komyHH OyiIU BiIOMi SIK «IIOCENICHHS
KOMYHICTIB 1 coriamictiB», 3 1860 p. Taxi mocesiieHHs MOYad HA3UBATHCS
«KOMMYHiTapHi», a npubmmzno 3 1920 p. TepmiH «igeiiHa Tpomaga» abo
«IiNeCpsMOBaHE CITIBTOBapUCTBOY» YBIHIIOB y BiKUTOK [11]. Bimmitumo, 1o
KOMYHa € OCHOBHOIO TePUTOPiaIbHO-aAMIHICTPaTHBHOIO OIMHHIIEI0 y DpaHii,
Jie Ma€ 6araTto CIiIbHOTO 3 TPOMAASHCHKIM CYCIIIIIBCTBOM, € HOTO OCHOBOIO.

Jlesiki KoMyHH CTBOPEHI HAa OCHOBI IIEBHUX 1/1€0JIOTiH, MOpalbHUX 3acal,
HaBKOJIO JYyXOBHHX HifepiB. [IpukmagoM ocTaHHIX € TaK 3BaHi TOJCTOBCHKIi
KoMyHH. OCOOIMBO CIiJl BUAUIMTH TEJAroTiYHI KOMYHH, IPUKIAIOM SKHAX €
xapkiBcbka KoMyHa A.C.MakapeHka, o, Ha AyMKYy CyYacHHX Ielaroris, CTa-
Jla IPOTOTUIIOM I'POMAJITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA, PO IO HAETHCS Jai.

[Ilo crocyerbes Maﬁzla'ny, TO 3a I[UM TEPMIHOM CTOITh YHMMAJIO 3Ha-
4eHb. Tak y MOHIOJIbCHKIN MOBI IIe CJIOBO O3HAa4Ya€e «BCTAHOBIIOBATU», B YKpai-
HCBbKI MOBI HMM Yy JIaBHHMHY ITO3HaYald MicClle CENITHCHKHUX 300piB, CXOZiB
KO3aKiB, CTAaHUYHHUNA KpyT TOIO. Pa3oMm 3 TWM, apxeoyiorn Ha3WBalOTh Maiijia-
HOM IIE€BHHMH THIl KypraHiB, 3eMJIsIHI CIIOPY/H, IO CKJIIAINCS 3 KiIbIEBOTO
BaJly, BXOJY y KUIbII€BE 3arIHOJICHHS TOIo. MalijaHOM BBa)KalOTh TAaKOX BijI-
KpHUTe Miclie, MIPOTaJINHy B JIiCi, Ha sIKiif po3TamoByBaiacs CMOJOKYpHS, IO-
TaIlHWH, CeNMITPSHUHA 3aBOA TOHmIO. MalgaHOM Ha3WBalH TaKOX Micie
B KOpYMi, BigBeJCHE I a3apTHUX Hrop. A MaimaHIBIIEM 4YacTO BHU3HABAIIH
BOJIOZIApA IrPOBUX MPHUHANEKHOCTEH a00 Xa3diHa KOpUMH. Y TIOPKCBKHX HapO-
JIiB MaiilaHOM TTO3HAYAJIOCS TPAIUIIIiHE CBATO. BCl 11l 03HAKU JaHOTO MOHSITTS
TI€IO UM 1HIIOO MIpOI0 OYJIM NMPUTaMaHHI yKpaTHCHKUM MaiilaHaM OCTaHHBOTO
necstupiuds [12].

OxapakTepH30BaHi BHIIE BHIM HAPOAHOTO 310paHHS, K (GopM mpsmoi
Ta MpeJCTaBHUIBKOI AEMOKpATil, He 3HUKAIOTh 3 4aCOM, a TPAaHC(HOPMYIOTECS y
HeMepepBHUH JIAHIIOT COLIAIEHUX YTBOPEHb, 10 MOCTIHHO yIOCKOHAIIOETHCS.
Ie moxHa cka3atH i po Bive, 1 PO KO3aIbKi Ta BIHCHKOBI pajiH, i IPO CiITbCh-
Ki Ta MICBKi TpoMaj, i Mpo KOMyHH. Tak, MOBTOPUMO Iie, B CyJacHiH YKpaiHi
CLTBCBHKI, CeTHMIHI Ta MiChKi TPOMAaJH OTPUMAIH 3aKOHO/JABYE 3aKpIIUICHHS B
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yMoBax pedopMH AeneHTpani3amnii BIaan, B IPOIeci AKOi Ha MepIie Micle BH-
CYBAaIOThCsl caMe 00'€/IHaHI TEPUTOpIaNbHI TpoMany, SKi, SIK Ha Hall OIS,
CTalOTh MEPeyMOBaMH CTBOPEHHSI BCEYKPaTHCHKOTO I'POMAJITHCHKOTO CYCITi-
nbcTBa [6].
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1.3. I'poMaasinchKe cycnijibcTBO. MexaHi3MH CTBOPEHHS PO3BHTKY,
JAeMOKPAaTHYHO-OCBITAHCHLKOI0 ocepeaky. /luckycist Ha TejiekaHaJi
Kpemenuyk y cryaii «/lenb 3 Borooumupom JIanomoro»
B.B.Pubanka, A.Il.Camodpun

Beoyuuii npozpamu JIanoma Bonooumup Ieanosuu. Bitaro Bac, maHo-
BHI risinavi. B crymii 31 MHoro Camonpun AHatodmii [lerpoBud, okTOp mema-
roriyHuxX Hayk, npocgecop Kpemenuynpkoro IHctutyTy JIHIMPOBCHKOTO YHI-
BepcuteTy iMeHi Anbdpena Hobens, i ioro xonera 3 Kuesa Pubanka Banen-
THH BacmiboBud, JOKTOp ICUXOJIOTIYHKX HAyK, npodecop IHCTUTYTY menaro-
Ti9HOT OCBITH 1 OCBITH JOpPOCIHHX Ta YKpPaiHCBKOTO HAyKOBO-METOIMIHOTO
LEHTPY MPAKTHYHOI IICUXOJIOTIi 1 coriansHoi pobotu HarionansHoi akamemil
nenarorivHux Hayk Ykpainu. J{skyro, mo 3aBitanu a0 Hac y Kpemenuyk. Mu
NPOJIOBXKYEMO TEeMY, po3noyvaty paHimie 3 AHatoniem [lerpoBudem mpo rpo-
MaJITHCbKE CYCHIJILCTBO, 1 Oy/1eMO TOBOPUTH PO MEXaHI3MH CTBOPEHHS JIEMO-
KPaTU4HOI'O OCBITSIHCBKOTO OCEPEAKY TaKOTO CYCIUILCTBA. AJie JUIs TOTO, 1100
po3royary Hally po3MOBY, Halll JIiaJIoT, AaBaiiTe Kpaiie 3p03yMieMO Halli 3a-
Jladi i TOJIOBHY METY, SIKY BH CTaBUTE Iiepest co00r0.

Anamonin Camodpun. 3apa3 Tpeba Hacammepe] BH3HAYUTH TEPMiH
«IeMOKpaTis». BiH 03Hauae HapoIOBIAAAs, HAPOIHE CaMOBPsIyBaHH:. XOTi-
nocst 6 Haragatu cioBa Bonmogmmmupa IBanoBH4a BepHancekoro, siki HaitOiib-
II€ TAXOIATH 0 HAIIOTO Yacy, Ipo Te, M0 AEMOKpATis — IIe 10 CyTi IpoIiec,
SKHHA YTBOPIOETHCS IUIIXOM OCBITH, ajie I[i€I0 OCBITOIO Tpeba 3abe3mednTu
PO3BUTOK HAPOMY, MiIHATH HAPOJX IO PIBHSI CBOTO yacy, mo0 HapoJ YCBiIOM-
JroBaB BiacHe Sl 1 po3ymiB ocepenok, B sikomy Bin memkae. Ocepenok mei
CHOTOJIHI 30UIBIIYETHCS HE TUIBKU 70 SKOrOCh TaM MEXOBOTO (PaKTOpPY Aeprka-
BU. ChOTO/IHI OCEPEAKOM € KOCMOC, CHOTOJIHI OCEPEIKOM € IUTaHeTa 3emis i
Tpeba 1e ycBizomutH. | chorosHi ocepenkom mnocrae GiocepHa obaacTh peri-
OHY, B SIKOMY HaM TpeOa (p)aKTHYHO HaJIaro/pKyBaTH criBnpaito. Cboro/Hi Hail
ypsin i IPEe3UICHT 3allalii TaKi BEKTOPH PO3BUTKY: Tpeba, mo-nepiie, OyayBaTi
JEMOKpaTHYHE CYCHIBCTBO 1, MO-Apyre, Tpeda CTBOPIOBATH YMOBH HOBOTO
VIOpaBITiHHSA depe3 ACHeHTpalizalliio BIaan. | cboromHi Ha HaUX OoYaX BimOy-
Ba€THCS IIEH MPOIIEC, IKH MU Ha3WBaeMO 00'€THaHI TEpUTOPiabHI TpOMaaH —
YTBOPIOIOTBCS OCEPEIKH i3 MaJeHbKHX, MOXKE HEIEPCIIEKTHBHHX, Ha MEPILHH
MOTJISiZL, TPOMaJl, aJie BOHHM CTAal0Th IEPCIIEKTUBHUMHU 00'€JHAHHSIMHU rpomaj i
MU TpoMasiaMy Tpeba BiKe yNpaBJIsTH Ha 3aca/iaX LeHTpati3alil, perioHalib-
HOI nenrpamzamii. ToMy i Toro, o0 NepelTH 10 HOBOTO CTaHy YKUTTS, O-
TpiOHa 00OB'SI3KOBO JEMOKpaTH4Ha OpraHizamii cycmijbcrBa. Lle Takuii craH,
JIc KOKHA JIFOJIUHA HaONMmkaeThest 10 iHmol. I i rpani Tpeba OyayBatu cxo-
KUMH a00 pIBHUMH B KOXHIH ocoducTocTi. | npyruii exement — tpeda ycBigo-
MHUTH, 10O 1Ie sIBUILE 3a0e3Ne4y€eThesi HIOW JBOMA IUIAXaMH, AyajbHO, 3BEPXY
yepe3 Jijiepa, YHpaBIliHIOA, HAyKOBO OOIPYHTOBAaHWMHM YINPABIIHCBKUMH Pi-
LICHHSIMH, 1 3HU3Y, OpPTaHi3ali€lo JEMOKPaTHYHOTO CYCIUIBCTBA YEpe3 CaMo-
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BPSIHICTh HAPOIy, Uepe3 CaMOOPraHizallilo HapOJHUX Mac — SK Ka3aB TOU ca-
muii Bonoaumup IBanoBuy Bephanchkuid. | mie Tperiit enemeHT, Xouy ckas3ar,
10 B YCiX KpaiHax €BpOIH 11 MUTAaHHS CTOSUIO B CBil 4ac Ha 4aci i 1o CyTi BCA
NPOrpecHBHA AyMKa, HAYKOBA B COLIaJIbHOMY acCIeKTi Benacsi HaBKOJIO JIEMOK-
paru3anii cycninbcrBa. TakuM YMHOM, MU IIPUXOANUMO JIO TOTO, IO BIAXO/ISUH,
Tak OM MOBHUTH, BiJl paJiTHCBKOTO CIIOCOOY OpraHi3alii HalIoro >KUTTS, 1€ Je-
KJIapyBaJIUCsI, aJic HE BUPINIYBAIKCS IO KiHIM JEMOKPATUYHI BaXKeNi, 1 MUTaH-
HS, K iX 30yyBaTH, MM IIOBHHHI CHOTO/IHI HABUMUTHCS JIIHCHO JIeMOKpaTHU3yBa-
TH Hallly CYCIIJIbHY JisIbHICTD 1 PO3BUTOK YKpaiHH.

Bonooumup JIanoma. SIx Bu ckazanm, € Bxe IepKaBHI PIillICHHAS 00
mo0yI0BH TPOMATHCEKOTO CYCIUIBCTBA 1 TOJTIOBHA 33a7a4a 3apa3 — 3aiiMartucs i
MIPOCBITHALITBOM i OCBITOIO TaK, MO0 OyII0 3p03yMiJIO i MOHATTS «TPOMAISTHCh-
K€ CYCIUIBCTBOY, 1 IO 1€ Ja€ MPOCTOMY IpoMaisiHuHy, Tak? | ot Bu Bxe mae-
Te BIAMOBIIHI HAIIPAIIOBAHHS, 51 TAK PO3YMil0, 3HA€TE, K 1€ poouTH. | sk no-
JBIDKHUK BU Bke KHUTY IpE3eHTYeTe, K BOHA Ha3MBAEThCS, 11 BiKe 51 70 Ba-
neHtuHa BacunboBuya?

Banenmun Pubanka. Bona mae Ha3By «ColliaJIbHO-TI€IarorivHe i IICH-
XOJIOTiYHE 3a0e3NedyeHHs PO3BUTKY JI€BOTO TPOMASIHCHKOTO CYCIIBCTBA 1
ocobrcTocTi rpomansHuHa». Lleil MOCIOHMK IMOWHO BHUIIOB Y KHIBCBKOMY
BuaBHULTBI TAJIKOM y MixXHapogHOMY YHIBEPCHUTETI PO3BHUTKY JIIOAWHH
«YkpaiHa».

Bonooumup JIanoma. 5 tax posymito, mo Bu inimiroere uepes Hartio-
HaJIBHY aKaJeMilo MearoTiyHuX HayK YKpaiHW MPOCBITHULEKY poOOTY mepe-
yCiM cepeq] MeAaroriB Tak, mo0 €BPONEUCHKUI TOCBi, CBITOBHIA JOCBiM, HAII
BITYM3HSHUHN JOCBIJ CUCTEMAaTH3yBaTH. | came Ipo Iie y Bac BXKE € BiAINOBIIHI
HarpaioBanHs, i Bu Hamaraerecst moHect ix B Macu, 1o0 Oyno po3yMiHHS
TOTO, 10 3pOOJICHO, 1 PO IIe S XOTIB OW Bac 3alUTATH.

Banenmun Puéanka. 51 3apa3 xody NMpHETHATUCS O AYMKH AHATOMIs
ITetpoBuua i cka3aTH, MO METOI HAYKOBIIIB, 30KpeMa MICHXOJIOTIB 1 earoris,
€ JIOTIOMOTa HAIlIOMY HApOJIOBI 1 BJIaji y po30yI0Bi TPOMaITHCHKOTO CYCIiIbC-
TBa. I'poMajsIHChKE CYCHUILCTBO PO3YyMI€ThCs SIK popma MpsiMOT JeMOKparii,
TOOTO sIK Oe3rmocepenHs Biajaa Hapoay. Tak, IeMOKpaTis — 1ie HapOIOBIa s,
I 3apa3, micnst oTpuMaHHS MalJaHIBCHKOTO JOCBiAy, a e Oyna cpoba caMum
HApOJIOM OTPUMATH By PeasibHO, a/pKe Biiajia Hapoay 3abesnedena Koncru-
TYIif0, B SIKif 3allMCaHo, 10 HAPOJ € IKepeioM Biaau. Alle BXKe i Jac Ipo-
BEJICHHS MaiaHy CTal0 3pO3yMLJIO, IO CAMOMY HApOIOBI JOCATTH II€l METH
Jy’Ke BaXKo. B 1iboMy oMy MOTpiOHA momoMora 3 OOKY MpaBO3HABIIIB, COLIi-
0JIOTIB, TIOJIITOJIOTIB, IICKXOJIOTIB, eaaroris. I y HaC micis y3arajdbHEHHs Mai-
JAaHIBCBKOTO JIOCBIiAy 3'SBWJIKMCS TIE€BHI HAPOOKU B I[bOMY ILUIaHi. MU HE cIo-
CTepirajy MacuBHO, 10 BiI0OYBAJIOCS Ha MaijaHi, a aHATi3yBaJM 1 HAlll BITYM3-
HSHUM JOCBIM, 1 JAyX€ MOIIUPCHUN (yHIAMEHTAIBHUIA TOCBIJ 3apyOiKHUX
KpaiH 31 CTBOPEHHS TPOMaTHCHKOTO CyCIUIbCTBA. BigMidy onpa3sy i, a Imi3Hi-
1ie st Mpo e CKaXy MOKJIa/Hille, IO B €BPONEHCHKUX KpaiHax, B €Bpocoro3i i
B CIIIA Bxe OaraTo poKiB i€, i JUBHO, IO MU HE 3HAEMO IOKJIAIHO TPO IIE,
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Iy’e MOTYyXXHE TPOMasIHChKE CycHinbcTBO. Halikparue, 1 e Tex mapamokca-
JIBHO, 110 MU LLOT'0 MPAKTHYHO HE 3HAEMO, IPOMAJITHCHKE CYCHUIBCTBO PO3BH-
Hyte y Crnionyuennx lltarax Amepuku i LIBeiinapii. [Ipo 1e s ckaxy noknani-
Hiwe ni3nime. PazoM 3 Tum, nocBix €Bponu Ta AMEPUKU CBIIYUTH TAKOXK PO
Te, 10 TOJIOBHA METa — rPOMAJSHCHKE CYCIUIBCTBO — MOXeE OYTH JIOCATHYTa
3HAYHOIO MipOIO Yepe3 OCBITY.

Bonooumup JIanoma. Todto Bu po3risgaere nepeBaxHO OCBITIHCHKHN
ACTIEeKT Wi€l mpooreMu?

Banenmun Pubanka. Tax, i TyT Tpeba HaBecTH onuH npukian. Komm
OyB ocraHHil MaiiaH, €BpoMaiifaH, TO OJHOTO pasy B Ipeci 3'sBuiacs GpoTo-
rpadis Oapukany, Ha AKi 3BEpXy CHIUIA CTYJCHTH, a BHU3Y BHUCIB BENIUKHN
TpaHcHapaHT: «Mu — rpoMaasHCBKE CycHibcTBO». Lle myke mikaBa otorpa-
¢bis1, aje BoHA CBIAYMTH OLblIe PO OaKaHH, ajie He PO BMIHHS, a TUM Oliib-
1Ie mMpo pe3yJsbTaT [ii MaigaHy. SIK CTaqo OYEBHAHO MiCs MaWIaHy, CHIASYU
Ha OapuKaaax, MoOyIyBaTH I'POMaJSIHChKE CYCIUILCTBO HEMOXIJIHMBO, Tpeba
BYMTH MOJIOJb LOMY, 3aJIydarou 10 Ii€i CkiaaHoi crpaBH HayKy, OCBITY,
MOTY>KHUI MIKHAPOJHUHN JTOCBIJ, i Ti HAPOOKH IICUXOJIOTIB 1 IEJaroriB, SKi € B

Bonooumup JIanoma. To6T10 BU 00'eTHANN 3yCHIUIA MTEAATOTIB 1 TICHXO-
JIOT'iB, BU3HAYILTH IICHXOJIOTIYHI Ta MearoTiYHi aCIeKTH i€l mpooieMu i 3apa3
BXKE JICHI0 MOXKETE 3alpOorNoHyBaTH. SIK s po3yMilo, € iHimiaTHBHA TpyMa, sKa
peaiizye Bin iMmeHi HamioHanmpHOI akageMii megarorivHUX HayK YKpaiHW Bif-
MOBiHI imei. Ajne croronni Bu B KpemeHdy1i, e y HaC € MOXJIHMBICTh 3 BaMU
MTOCTIIIKYBATHUCH 1 I[IKaBO, YOMY caMe IIe MiCTO BH 00pail s 3ycTpidi 3 AHa-
toJtiem [leTpoBuyeM 1 i BUCTYIY Y HaC.

Banenmun Pubanka. Tpimku 1me A07aM I0 TOTO, IO CKa3aB paHille.
CrpaBa B TOMY, [0 /1Ba 3 MMOJIOBMHOIO POKIB TOMY Ha3zaz, 26 mortoro 2016 po-
Ky, OyB Bunauuii Ykas [Ipesunenra, sskum 3aTBepxkyerbest CTparerist CipHsiH-
HSl PO3BHUTKY I'POMaJITHCBKOTO CyCIHijibcTBa B YkpaiHi. Ilicist Buxomy mporo
VYka3y Kabiner MiHICTpiB YKpaiHH BUIAB pPO3NOPSPKEHHS yCiM MiHiCTepCT-
BaM YKpaiHH, B TOMY 4HCIIi 1 HamoMy MiHICTepCTBY OCBITH 1 HayKH, po3poou-
TH psif 3aX0/iB 3 peanizarii Bkasanoi Crpaterii. Tomy mu 3 Anaromniem [Terpo-
BAYEM MIiJKITFOYMINCS 1 BiJl BIaCHOTO iMEHi, 1 BiJ iIMEHI WX YCTaHOB, ¢ MU
MPAIIOEMO, 10 BUPIIEHHS JaHO! Tpo0IeMu. AJie TyT € Taka CYIEepPEeYHIiCTb, 10
IUTAaHM JOCII/DKEHHS B AKajeMil BepCTalOThCS HA TPH POKH, ale depe3 TpU
POKH MiJKJIFOYATHCS 10 i€l cripaBu Oyne Jye 3armi3HO, TOMYy MU BUPIIIHIN
PO3pOOUTH OTaKHid CBii CTHIJIb POOOTH y BUIIIAII HAyKOBOI ekcnemuiii. [ Bxe
TpeTiii pik micas Ykasy IIpe3uaeHra Mu 3MiHCHIOEMO HAyKOBI IICHXOIIEAarori-
YHi SKCHETUIIIT TI0 CIIBCHKHM 1 MiCBKHM IITKOJIaM, IIPOBOJIUMO JICKITil, 3aHATTS,
TPEHIHTH 3 PO3BUTKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA.

Bonooumup J/Innoma. 1 ocHOBHa Balia MeTa — 03HAHOMUTH, IPOCBITUTH
1 IaTH TTOIITOBX PO3BUTKY B OCBITSIHCBKOMY CEPEJOBHILI IPOMAISTHCHKOTO Cy-
CHTBECTBA K (POPMHU IPSAMOI JEMOKPATIl.
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Anamoniin Camoopun. Tak. 51 xody Kinbka ciiB 100aBUTH IO IHOTO.
Tpeba cka3zaty, IO B HETPSX HAYKOBOI JYMKH ChOTOJHI 3'SIBIISIETHCS TaKwWii
TEPMiH, SK Icuxomneaarorika. Ilcuxomnemarorika — iie BemiHHs vacy. Le Te, mo
(haxTHYHO Ha Yaci — yepe3 Te, [0 MU BUXOJMMO Ha TaKi piBHI, siki Bonoxumup
IBanoBnu Bepnancbkuii HazuBae BepummHamu Hoocdepu. Skimo B HOoOocdepi
panimre, a ue 7000 pokiB ToMy, i€l PO3BHBAINCS JIyXKe MOBUIBHO 1, CKaXKIMO
TaK, MaJIo TIOMITHUMH 3MiHAMH, TO NOYHMHAIOYH 3 CEPeIUHU XX CTONITTS e
BHOYX, BUOYX, SIKMI CITOHYKa€ PO3BHTOK HAyKOBO-TEXHIYHOTO MpoOrpecy. 3Mi-
HUBCS CTHJIb MUCJICHHS, 3MIHMBCS TTOTJISA]] HA JKUTTS, 3MIHMJIAacS OCOOMCTICTB.
[onuBuTHCS, CHOTOHI B OAHIM CIM'T TpH MTOKOMNIHHS 1 BOHM 4acTO HE PO3yMi-
IOTh OJIMH OJHOTO, 4acTo OyBa€ Tak, IO i MH B CBOIX CIM'IX T€K MAEMO CyTIie-
pedYKH, B OCHOBI YOTO JISKUTH T€, IO MH MAaEMO HECXOXY OCBITY B MOKOJIH-
Hiax. Tpeba poOutu mock HeraitHo. I or Mu 3 Banentunom BacuiboBuuem
[I0Ch HAMAraeMocsi pOOUTH B I[bOMY IUIaHi. 313HAIOCA TYT, 10 MU 3 HUM BHXI-
II1l 3 OMHOTO PETrioHy, Hall mpairypu i3 cena KotoBka Ha MaraaiuHiBIIHHI,
T00TO MaraaauHiBChbKOTO paiiony J[HinponeTpoBcbKoi 001acTi, e KOJIUCh OyB
MaeTok rpada AnekceeBa. Mu 3ycTpinucst Maibke BunaakoBo B Kuesi, yepes
He3a0yTHBOTO akajeMika IBaHa AHnpilioBHYa 3s3[0HA, MPALIOI0YN HaJ| OJHIEO
npoGIeMoIo — MpodiIbHOr0 HaBYaHHS IIKOJIAPIB. | MOpiqHUINCS 3HOBY, CTaIH
(haKTHYHO TAaKUMHM CPOJHHMKAMH, KOTPi, K Ipo 1e ka3as I puropiit Casnu Cko-
BOPO/IA, IIYKAJIH KPALIOTo >KUTTS, a HOTIM 3yCTpIIHCS, OOHSUINCS, 1 BUSBIISETh-
csl, IO BOHM WIyTh MO pigHOi xatw. IBa OpatH, AKi pO3IHILINCA IO BCHOMY
CBITY, XOIWIN-XOIWIIH, & TOMAI 3yCTPUTHCS 1 MUTAIOTh OJTHE OJTHOTO: TH KyJIH —
710 oMy, i Toit — 110 foMy. Ix 3ycTpiuae 6aThko i Kaxe: Kyau 6 TH He HIIOB y
JKUTTI, TH WAEHI 10I0MY, 00 TH HE POOHMB, TH ¥aelr A0 0aThbKa, 10 PO3yMy.
ITo cyTi chOroHI HACTYIIAE TOH Yac, KOJIM MH PO3YMIEMO, 10 HOOC(epa Mae
TPU CKJIAJHUKH. 1€ TPYH, AOJAHUN PO3yM, a MOTIM JOAAaHHH TBOPUYUIl aKTUB
po3yMy, 0coOHCTICTh. | ot 0COOMCTICTh NMOYMHAE MpAIfOBaTH Ha po3yM. B
VYxpaiHi MaJo pecypciB, MU Ka)XeMo, 110 HeMae HadTH, HEJOCTaTHBO Ta3y, ale
B YKpaiHi € Mai)ke He KyJbTHBOBaHMH JOCTaTHHO pecypc po3yMHocTi. O
IIUIMHA CHOTOJIHI ITOBHHHA BXKE OyTH 30paHOI0, 33/1iSHOI0 sl BUPOOHHIITBA
IILOTO pecypcy.

Bonooumup JIanoma. 1 MmabyTh HEBUTIAAKOBO, O KpeMeHUyK OITUHHB-
Cs Ha TI0YaTKy Ballol eKCIIeALIi 10 ocepeKaM rPOMasTHCHKOTO CyCIIIbCTBA?

Banenmun Pubanka. e Tax, ane MoxHa 5 NOSICHIO 11e. MHUHYJ0TO po-
Ky MU B)K€ TIOMITHO BiI4yJIH, 1[0 BHACIIAOK pehOpMH AeIeHTpati3amii Biaiu
y HaIIMX 3eMJIKIB KOTOBIIB Ta y My3uKiBIiB (Memkanii cena [ly3ukose, me
xuBe AHatoniii CaMoapHH) CTBOPIOIOTHCS, BiAMOBIAHO 10 pedopMHU JIEIEHT-
pamizauii Bnaau, o0'enHaHI TepUTOpiaibHI TpoMagu. | HaM AMPEKTOPH IMIKiJI
3aMOBWJIM caMi TEMH BHCTYMIB i METOJMYHI Marepiald M0 IPOMaJsTHCEKOMY
cycninbeTBy. Jlo Toro jx Hame MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HayKd YKpaiHU BiKe
3aIUIaHyBaJIO 1 BUKOHYE IIEBHI 3aXO0JH II0/I0 CTBOPEHHS TPOMaISHCHKOTO CyC-
MIBCTBA. MUHYJIOTO POKY BOHO BBEJIO Y 3arajlbHOOCBITHI HaBYAIbHI 3aKiaau
HOBHH mpeaMeT «OCHOBH I'pPOMAJISHCHKOTO BHUXOBaHHs». lle HeoOximHO, ane
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TYT He Bce Tak mpocTo. JlocBix Hamoro BiTYM3HAHOTO Hegarora MakapeHka,
saKkui HaOyBaBcsl TyT Ha KpeMeH4yd4rHi, CBIIYHTH PO Te, 110 Tpeda Gopmy-
BaTH HE IPOCTO TPOMAISIHUHA SIK 130J1b0BaHy 0co0y, a Halikpaiie (popMyBaTH
HOro 0cOOMCTICTh Yy TPOMAaJIi, OPraHi3oBaHii K IPOMAISHCHKE CYCIIbCTBO. |
BUUTEI 11e PO3yMiroTh. [IpaBuiibHO cka3aB Anarodiii [lerpoBuy, 1o #e iHimi-
atuBa 3HU3y. Ha macts, 3apas i 3BepXy 1ie pO3yMilOTh, IIPO L0 CBIAYHUTH NPH-
iaara Ykazom Ilpesunenra Crpareris i iian Hamoro MiHicTepcTBa OCBITH 1
Hayku. BoHU, Ii iHIMIaTHBYU, MAafOTh MMOETHATUCS. Alle MU OCOOMCTO BHUPIIIVIN
TPILIKM TPUCKOPUTH IIeH MPOIEC i TOMY BiJNpaBisieMOCs BXKE IISITHH pa3 y
TaKy eKCIIC/IUIII0 i OTPHUMY€EMO BeJIMUYEe3HE 3a/I0BOJICHHS BiJ 3yCTpidi 3 meaa-
Toramu CiIbChKHX 1 MICBKHX IIKIJ, 1 3BUYAHO — 3 HAIIIOI0 KOTOBCHKOIO OaThKi-
BIIMHOIO. bo TaM >kmin Hami MpegKd 1 MU SIKpa3 HaMaraeMocs MONacTu TyIu
Ha rpoOKH B KiHII KBITHS a00 Ha MOYaTKy TPaBHs. AJle Lie 3a/I0BOJICHHS Iiepe-
JIyCiM BiZl TOrO, IO HAIIl HAYKOBI 3aX0JH, TEMH IOCIIHKCHb BIAMOBIAAIOTH
notrpebaM HAIIOTO HApOAY, HAIKUX 3eMJIIKIB. MU BiBILyeEMO 1 CUIBCBKI, 1 Mi-
CBKI ILIKOJIY, TaK MM IUIAHYEMO JHSIMH IIPOBECTH KpYTiuid cTi B HoBoMOCKOB-
cekoMy Kogeriymi Nell. TIpu nipomMy Mu peaitizyemo inei oo JeMokparu3anii
OCBITH, BHCIIOBJICHI 30KpeMa aMepuKaHChKuM ¢inocodom i1 negarorom Jlxo-
HoM /Iptoi, mo peanizoBani AHToHOM CeMeHOBHUYeM MakapeHKoM B Horo re-
JArOTivYHIN CHCTEMI, a TAKOXK CyJacHuX (isocodis i meaaroris, mepemycim imei
akagemika IBana AHppidioBrua 3s3t0Ha Tomio. Le imei moao Toro, mo JeMoK-
partuyHy aepkaBy Tpeba OyoyBaTH JEMOKPAaTHYHOIO OCBITOIO.

Bonooumup JIanoma. Tlonusitecs, B 3ragyeTe MakapeHKka, KU mpa-
LIOBaB B MEPiOA aBTOPUTApU3MY Ta TOTAIITAPU3MY, a 3apa3 BH TOBOPHTE, SK
BUKOPHCTATH HOT0 HaJ0aHHs B MOOYA0BI IPOMaJISTHCHKOTO CYCIIIBCTBA.

Banenmun Pubanka. Tak, i TyT ciig ckazatu, mo AHTOH CeMEHOBHY
MakapeHko — lLie yHiKaJdbHUI yKpaiHCbKUHM (inocod, meparor, iHTeNeKTyal,
SAKAH (PaKTUYHO MEPEXUTPUB aBTOPUTAPHY CUCTEMY. AJie TOJI CKIAJINCS AUBHI
oOcTaBuHH, sKi Tpeba 3apa3 Kpamie yCBIIOMHUTH. BUSABISETHCS, IO BiH CTaB
(bakTUYHO TIEpIIMM 1 HAaHOUTBII aKTHBHUM, XTO 3peanidyBas inei Jxona [I'toi,
skuit 'y 1916 poui BumaB B AMepui KHUTY «JleMokpartist i ocBita». g kHuTa
rmoTpanmia 4epe3 Opara Bitamis Makapenka, skuit emirpysas 1o Ilapmky, 10
AnTtona CeMmeHOBH4Ya, SIKMH, BPaxOBYIOUM IIi aMEpPHKAHCHKI IaHi i HapojHi
TpaIullii, 30KpeMa JIOCBiT HapOJHOTO BiUe i CIIIBCHKHIX TPOMal], KOMYH, PO3pO-
OWB CBOIO BJIACHY IEJArOTiYHY CHCTEMY, Ky BTUTUB y KOBaJiBCHKY KOJIOHIIO
Ta Kyps3bKy KomyHy. [lo pedi, BiH po3yMiB cBoro KouoHito B KoBauiBii Oinbiie
SIK TIOCEJICHHSI TPOMAJISiH OZIHI€T iep kaBu B iHIIIM, a komyHY B Kypsoki min Xa-
PKOBUM SIK MPOTOTHUI (paHIly3bKOi KOMyHH, 0 Yy PpaHuii BUCTYNae OXUHHU-
LEI0 TePUTOPIaIbHO-MIOJITUYHOTO YCTpolo Kpainu. | mpukpo Tte, mo 3apa3 y
Hac Oarato Jiroel He po3yMiloTh MakapeHka. 51 Moy pO3IOBICTH PO OJIUH
emi30/, SIKMH TpamnuBcs HeloJaBHO y pigHomy ceni Kortosui. S 3aiimioB no
CUIBCBHKOT Pajiil i MEHE XTOCh 3aIIUTaB, PO M0 MU OyAEMO PO3MOBIISATH 3 TIe/ia-
roramu y KoToBcbkoMy HaBUaJIbHO-peadisiTalliiHOMY LEHTpi 00acHOro min-
MOPSAKYBaHHS, KyAu MU OyIIi 3amlpoIIcH] Ha ceMiHap. S BimOBiB, IO cepen
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iHmmx TeM Oyne i BucTym mpo MakapeHka. I TyT XToch cka3aB, IO BiH K€ KO-
MyHsika. Toi s 3aIUTaB 1[HOT0 MPAIliBHUKA CIIbPAIN, UM 3HAE BiH, KT AHTOH
CemeHOBHY MakapeHKO IJIaHYBaB Pa3oM 3 YYHSIMH II€PEBECTH KOJIOHIIO i3
cena Kopaniska mig [TontaBoro. A uyu Mmoxere Bu, mane Bonogumupe, Bianosi-
CTH Ha Ii¢ 3anuTanHa? [lanuit emizon onucanuii AHToHOM CeMeHOBHYE B HOT0
«[leparoriuniii moemi», ajge Maike HIXTO 3 UMTA4iB HE 3BEPHYB Ha 1Ie yBary.
He nam'staere? Toni s ckaxy: BiH XOJiB NEpEeBECTH KOJIOHIIO 3a Oa’kaHHSAM
KOJIOHICTIB Ha OJIMH 3 OCTpoBiB JIHinpa. A Ha sKkui octpiB? He Moxere ckaza-
TH? MakapeHKo 3 KOJOHICTaM{ BHUPIIINB IIEPEBECTH KOJIOHIIO 1 BXKE BHCIIAB
Tyau KBapTHp €piB Ha ... Xoptumio (1), ToOTo Ha Micue Hamoi 3amopo3bKol
cmaBu. OT sikmit e komyHska. Hemapemno B Hapkommpoci #oro HasmBamu
oramMaHOM 3amopo3bkoi Bataru. AHTOH CemeHoBHY MakapeHko OyB IiiicHO
HApOJIHAM y4YHTENeM, SIKHii ()aKTUYHO TeperpaB OUIbIIOBUIIBKY cUCTEMY. Alle
Tpeba TakoXK CKazaTd Mpo JHMBHI iCTOPUYHI (akTH, MPO SKi MEHI PO3MOBIB Iy-
K€ KOMIIETEeHTHHUI TOCIIJTHUK aMepHKaHChKOI OCBiTH — NaH [IuinuHcebkuid SIpo-
ciaB MukonaiioBny. BiH mogapyBaB MeHi J1Bi cBO1 (pyHJaMEHTaNbHI KHUTH, SIKi
S LIUTYIO y TIOCIOHHKY, TIPO POJIb OCBITH Yy NOOY/I0BI aMEpPUKAHCHKOT A€pIKaBH.
3oKkpema BiH po3MoBiB 1po Te, mo 3 1921 nmo 1937 pik B Pansucekiit Pocii mpa-
IIOBaJIM OLTBIIE TPHOXCOT THUCSY AMEPHKAHCHKHX 1H)KCHEPIB 1 KBaTi(hiKOBaHUX
pOOITHHKIB, EXTO 3 HAX HABITh OTPHIMAaB OPJICHH 32 CBOIO Mpalfto. Tak ot OyB
Takuii nepiox i B cucreMi Hapkommpocy, sk 1ie He TUBHO, KOJIM 3a 3pa30K Oyiu
B3SITi JesIKi €IEMEHTH aMEPHKAHCHKOI OCBITH. AMEPHUKAHCHKI CIIeIliamicTa 0y-
JyBaJll TIPOMICIIOBI 00'exTH, mpuMipoM JJHinmporec, XapKiBCbKUNA TPAaKTOPHHHA
3aBOJI, IEHTPAIbHY IUIONLYy XapKoBa, sIka 3apa3 HOCUTH Ha3By [lmomi cBobony,
10 Mo0OyI0BaHa 3a aMEPUKAHCHKUM MPOCKTOM, 1 Tak aaii. AJjie JUBHUM CTaJI0
Te, mo camoro Jxona /I'toi Hapxommpoc 3anpocuB y 1928 pori pagHukoM B
MUTAHHAX JEMOKpATU3allii paasiHChKOI OCBITH... AJie Mmi3HiIIe BCe I¢ 3aKiHYHU-
nocs apamatudHo, 060 y 1937 porri, koau B AMepuIl mpairoBaiia creiiaibHa
KOMICisl TIO PO3CIIilyBaHHIO pOOOTH CTaJIIHCBKUX CYJIB 1 TaM BHcTymnas /[['toi,
SIKMI OyB OJTHHM 13 THX, XTO 3BUHYBadyBaB PaAsSHCBbKY Biany y danscudikarii
i 3mounHax. Kowmicis HaBiTh Bunpasnana JI.Tpouskoro. Ilicns mporo, 3po3ymi-
70, aMepuKaHi3alisa Oyia HeraifHO NMPWIMHCHA, a OUIBIIICTH IMEAaroriB, XTO
CTaB Ha IUIIX IEMOKpATH3AIlii IITKOJH, OyJIH perpecoBaHi.

Bonooumup JIanoma. Jlyxe 1oraHo, KOJH iI€OJIOTiS BTPYYa€eThCS B
EBOJTIOIITHUI TIPOIIeC CTAaHOBJICHHS OCBITH.

Banenmun Puéanka. Tax. 1 ui penpecii TOpkHyIHCS caMoro AHTOHa
CemeHoBrYa MakapeHka, «KOMYHAKY». [[f0 OMUIIKY CTil BUIPaBUTH, TpeOa
HETralHO 3pOOHTH II€ I HE HEXTYBAaTH HIKOJIM HAIIUMH BUIATHUMH [iSYaMU.
MakapeHKo Ii3HaBcsl, IO € OpAEp Ha WOro apemT, HOro BKe YeKajd, 100
apemtyBatd, 1 1 kBitHs 1938 poky BMupae Bin iHdapkry. Ortaka icTopis. A
noTiM OyJM iJeosIoriuHi XBWIII aBTOPUTAPHOI CHCTEMH, SIKi 3aKpWJIM Bij Hac
npaBay mpo MakapeHka i 6araThbox iHIIMX ITOJBMKHUKIB OCBITH. Aie Makape-
HKO — HapOJIHUIA BUUTEIh, CIIPaBXHil JTeMoKpaT Ha HUBI ocBitn! Mu 3HaEMO
e i MOYMHAEMO HAIly eKcreaumiro came 3 KpemeHuyka, 3 memarorigHoro
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YYWIHIIA, JIe BiH MOYMHAB CBOIO MpOQeECiifHy MisIbHICTh K BUAATHHUH Iea-
ror. 3Biacu BiH OyB 3anporieHuid 1o KoBaniBky, e CTBOPUB BCECBITHBO BiJO-
MY KOJIOHIIO 1 Ti3Hillle XOTiB nepeBecTH 1 10 XopTHlli, aje nepeixas 3 KOJOHi-
cramu 10 Kypsoky min XapkoBoM, TOAIMIHBOI CTOJMIN YKpaiHH, € CTBOPHB
CJIABHO3BICHY KOMYHY. MU IJTaHyEMO BIJIBIIATH I1i 3aKJIQJX B XOJi CKCITCIHIIIi.
Ortaka icTopist Ipo Haloro ykpaiHcbkoro retiss Aurona CemeHoBnua Makape-
HKa, SIKOTO MM (DaKTUYHO HE 3HAaEMO sIK JeMokpara. [linkpeciaumo 1ie, mo BiH
PO3YMiB KOJIOHIIO HE CTIJIbKH SIK BUIIPABHUI 3aKiall, a SIK MOCEJICHHS IPOMaIsH
B IHIIIH KpaiHi, TAKOIO 1HIIOO JUIT HBOTO, K JUIST HAPOJAHOTO BUNTEIS 1 IEMOK-
para, Oyia aBTOpUTapHA CHCTEMa, B SIKii BiH CIIpOMOTCsl CTBOPHUTH, a B Kypsoki
yTBepAUTH Y GOpMi KOMYHH (PaKTUIHO ITEMOKpPATHYHHHA OCBITSHCHKHI ocepe-
JIOK TPOMaIsTHCBKOTO CYCIIIIbCTBA.

Bonooumup JIanoma. O1xe MU TOBOPHMO ChOTOJHI IPO €BPOIEHCH-
KHH, CBITOBUH JOCBIf, aje Tpeba He 3a0yBaTH 1 PO CBill AOCBI, TOCBI BEIU-
Koro negarora Autona CemeHoBrya MakapeHKa.

Anamonin Camoopun. MoxHa s CKaxy Kijbka ciiB. S Tex ycrmig 3a
BanentnHom BacuiboBrudeM HaJmXHYBCS 1 3ayMaBcsl apajeidbHO Hall LIUMH
NUTaHHAMU. ByB Takuii ¢peHoMeH B iCTOPIi PO3BUTKY IEAroriku — IeoJIoris,
KOJIM MICisl TIlefjarora BU3Havasacs, K MpoayKT CHHTE3y IEAaroriky i MCHxo-
norii. Ile 6yno nommpeno y Hac 1o 1936 poky, Kosm BUHIIIA BiTOMa OCTaHO-
Ba BKII(6) mpo 3604eHHs B cuctemi HapkoMmpocy, mo o3Havyano ¢iacko me-
JoJiorii # yTBepIKEeHHS aJMIHICTPATHBHOTO IIiIXOAY B OCBITi. JleMOKpaTHdHi
TeHAeHIIT ToAl GakTUUHO 3a00poHstoThCs. | Tinmbku B 60-x pokax MHHYJIOrO
CTOJITTS BiAPOIKYETHCS TICHXOJIOTIYHHN HANpsSM PO3BUTKY B OCBiTi. Bamen-
THH BacuiiboBHY sSIKpa3 HAJIEKHUTH 10 TOr'O MOKOIIHHS CTYJCHTIB, SIKE BiApO-
JUKYBAJIOCS caMe Ha I1ii XBHJII B HOBIM HayKOBiH 1mikoui. BiH 3akiHYuMB (akyib-
TET MCUXoorii MOCKOBCHKOTO JICPKABHOTO YHIBepCUTETYy iMeHi JIoMoHOCOBa
W HazmMXaBcs ITiJ] 4ac HaBYaHHS CKOpillie 3a BCe BIJIOMOIO 3apa3 B CBIiTi NCHXO-
joriyHoro 1koinoto JIbBa CemeHoBuya Burorcekoro. A Burorcekuii mo cyTi
PO3pO0MB y3araibHIOIOUY TEOpito HaJl JOCBioM MakapeHka. Ajke Ha 1modar-
Ky 30-X pOKiB IIi 0COOHCTOCTI JeKiibKa pOKiB nepedyBanu y XapKoBi i Bipori-
JTHO 3a Bce 3ycTpivanucs. Jpyre, mo s Xody ckaszartH, mo0 He ymyctutu. [u-
BiThCs, mie Ha novatky 20-x pokiB Muxaiino CepriiioBuy ['pylieBcbkuid, a e
TIePIINA IPe3uACHT YKpaiHH, IHIIe TaKy poOoTy: «XTO Taki yKpaiHIi 1 4oro
BOHHU X04uyTh?» B 11iif poOoti Bin 3aymMaBcst mpuOIU3HO Tak camo, K 3ayMy-
BaBcs 1 MakapeHKo, ajie 3 TOUKH 30py OpraHizaiil XHUTTsI Hapoay 4yepe3 aami-
HicTpaTHBHI Baxkeni. BiH kaxe, mo 3emii Ha YkpaiHi chopMoBaHi HE TUM
HITSIXOM, SIKHI TpeOa mo0 BoHu Oynu chopMoBaHi, TOOTO paHiiie Oyiau HaB's-
3aHi (hopmanbHi Mexi. A Tpeba Tak, 100 Hapoja caM HaMmallyBas, Lie Horo cio-
Ba, cBOi TepuTopil. OTOI Ti MOBITH ¥ Yi31H, SKi €, PO3MAAYThCS i PHUUAAE O
BJIaJM HapoJHe caMoBpsyBaHHs. Lle roBopuB mepumii mpe3naeHT Ykpainu. |
[0 XO4y /10 YOTO IABECTH, IO 3 TPHILATH YOTHPHOX TaKHX 3€MelIb, SKi BiH
HaBOJWTH B LK poOOTi, BIH omuCye OAHY LikaBy 3emio. Lle 3emus, sika Mae
meHTpoM KpeMeHuyk, a po3kiaj i€l 3eMii, ysaBiTh cobi, Bix JIydben no Hoso-
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MockoBceka. Ot Bamentnn BacuinpoBnd 3ramyBaB, mo mu Oynu i Oymemo B
HoBomockoBcbky. Ock 4OMY i MM HamMaraemocsi Tex, ToBopsidr cioBaMu [ py-
IEBCHKOT0, HAMAaIlyBaTH LIEHTPHU H MiKa3yBaTH JIOJSIM, 11100 BOHHU MPABUIBHO
HIYKaJM 1[I MeXI rpoMaJi B MeXaxX TepuTopii, e O Iisuia NpaBHIbHO, rapMo-
HIHHO opraHi3oBaHa cucteMa ocBiTH. | Tenep HaiirosnosHimre. [1lo Take deno-
MeH Makapenka? MakapeHko, He 3Hal04u (POPMabHO PO IPOMAISHCHKE CyC-
MUIBCTBO, CTBOPIOBAB Y CBOEMY OCBITSIHCHBKOMY CEpPE/IOBHILI, PIBHO i B YUHIB 1
cepell YYUTENiB, HOBY MOJENb IMBimi3alii. B miif Momeni ocBita Bifirpae Kiro-
YOBY pPOJIb, KOJH OCBITOIO (DaKTHYHO CTBOPIOETHCS Taka IMBiji3amis, B OCHOBI
SIKOT TIocTa€e HapopoBnaaas. | ore BiH GpakTHUHO HaM e MiAKa3ye, i MU CbOTO-
IHI MyCHMO TIiIHSATH JOCBiI HOTO 1 HOTO TOCTiTOBHUKIB, 30KpeMa CyXOMIIIH-
CBKOTO TOIIO, OTIEPTHCS Ha Il TOCBiM, KU Bke OyB BTIICHHUI B OCBITY, ITe-
peBipenuii B ii ymoBax. Aje Oynu npenredi Makapenka, Toi ke camuii [['to1 Ta
iHmn. $1 xo4uy cka3aT TakoX, 110 KoM MU 3 BameHnruHom BacunboBuyem, a
BiH cTapIiuii 3a MeHe, 51 MOJIOJIIHA, IPALOBAIM B HAYKOBOMY TOILIYKY, TO MU
He 3HaJIM OJJH OJHOTO Oyn3bK0. MH 31HIIINCS Haj OJHIEIO MPOOIEMATHKOO —
npodiIbHOr0 HaBYaHHS LIKOJISIPIB 1 OTO JOKTOPCHKA JIMCEpTallis jJana 3MOry
MEHI CTBOPIOBATH Ha 3acajiaX MpOQUILHOCTI 1 32 MOJACISAMH, TaK OM MOBHUTH
nexanamu, Makapenka, mkony B Kpemenuymi, e 301 Ne3. I naOyTuii B it
KO, a st OyB T AUPEKTOPOM, JTOCBIJT CKJIaB OCHOBY MO€i JOKTOPCHKOI Iucep-
Tauii mix Ha3Bolo «CucremMa npodiabHOTO HABYAHHS B yMOBAX PETIOHY SIK CYTO
6iocteproi Tepuropii». ToMy 5 X0dy cCKa3aTH IIe PO TaKui MOMEHT. biocde-
pHa TePHUTOPisS MPOKUBAHHS 1 MUCIIEHHS KaTETOPisIMH €KOJIOTii, 3 0OJTHOTO OOKY,
MOBHHHI OYyTH TIPHCYTHI CHOTOMHI Y BCIX — 1 B aIMiHICTpaTHBHOTO BEpXy, 1 y
HapOJIHOTO TaK OM MOBUTH Bida. A 3 iHIIIOr0 OOKY — HOBUHHO OyTH IICHXOJIOTO-
nearorivHe MUCJICHHSI SIK 3acajia, 1110 Ja€ HaM PEaJIbHY METY.

Banenmun Pubanka. 51 xouy nogatu 10 1bOT0, [0 iCTOPHYHO MPOOIIE-
Ma noOyZ0BH TPOMaJSIHCHKOTO CYCITUIBCTBA 3'IBHJIACS ILie paHille, IPUMipoM,
y npansix [erens. I onuH 3 mepmmx, XTo B YKpaiHCBKIH OCBITI 3aKJIMKaB 10
NnoOy/OBH I'POMAJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA, (akTnuHO OyB Mukona IletpoBny
[paromanos. Ille y 1876-1889 pokax, xonu BiH emirpysas ao llIBeiinapii, Bin
CTBEPJUKYBAB y CBOIX mpaiysix, mo Tpeda OyIyBaTH Take CyCILIbCTBO, SIKE Ha-
CHYCHE PO3BHHYTHMH OCOOHMCTOCTAMH. BiH mepmmm cepen Hammx yKpaiHCh-
KuX ¢inoco(iB 1 megaroriB HaroJIONIyBaB Ha IIHHOCTI OCOOMCTOCTI 1 pO3BUHY-
TOTO CYCIUIBCTBA JUIA JIepKaBH. Tpeda miIKpecIuTH, 0 Y CBOEMY 30ipHUKY
«['pomazia» BiH 3aKJIMKaB CHIBBITYM3HUKIB 3BEPHYTH yBary Ha CYCHUIbHHH i
NOJITUYHUN ycTpiii ToroyacHoi lBeinapii Ta Cionydenux IlItatie AMepuku.
Tomy s1 3apa3 CKaky TPIIIKHM MPO rPOMaIsSHChKe cycriibeTBO y IIBeiimapii i
Crnonyuenux Illtatax. Jlo peui, 11e BiZKpuTi JaHi. 5 BhepIiie mMoYyB mMpo IPo-
MansHebKe cycniibeTBo BiTKY 2013 poky. Toni moBenocst mpautoBati B [H-
CTUTYTi COILianbHOI Ta moyituaHoi rcuxoinorii HATTH VYkpainu, npu sikomy
icHye VYKpaiHCBhKa acoIliamis MOJIITHYHUX MCUXoJoriB. Tak oT, Ha OJHOMY i3
3aciJjafHp Ii€i acomialii s BIepIe NOYyB MPO IPOMAITHCEKE CYCIUTBCTBO. 3BE-
pHyBcst 10 [HTepHeTY 1 3HAWIIOB aHi PO Te, SK MPAIIOE TPOMAITHCHKE CYCITi-
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necTBO B [IBeiimapii. A BOHO mparfoe i y BUTIISAI HAPOTHOTO Bide B TiPCHKUX
MyHIIMnamiterax, i y ¢opmi HapoaHux 3i0paHb B KaHTOHAX, 1 IIJISIXOM 3aCTO-
CyBaHHsl cyyacHUX iH(opMmaliiiHnX TexHoiorii Ha ¢enepaibHoMy piBHi. Ha
BCIX I[MX DIBHSX I'POMAJHM CUCTEMATHYHO BUCYBAIOTh Ta OOTOBOPIOIOTH akK-
TyanbHI IPOOJIEMH KHUTTSI, TOJIOCYIOTh 1 MPUIMAIOTh PIIICHHS 11010 MpiopuTe-
THUX MPOOJIEM Ta MPOMO3HUILH MO0 iX BUPINIEHHS, PO3pOOIISIOTh BiIOBIIHI
NPOEKTH 1 CTaBJIATH iX Ha pedepeHnymu. PesynbraTy iX npoBeneHHs € 000B's-
3KOBHMH JIJIsl BUKOHAHHS BJIaJHMMH CTPYKTYpaMH Ha MicleBoMy 4u (enepa-
JIbHOMY piBHsX. ['pOMaisHCBbKE CYCHIJIBCTBO 1 pedepeHIyMH BBaXKAIOTHCS
¢dopmamu npsimoi nemokparii. [l{opiuno y HlIseiinapii BinOyBaerscst 200-300
pedepenaymi pizHoro piBHsi. To6To 3a 100 ocraHHIX pOKiB BigOya0Cs O7113b-
ko 20000 pedepenaymis. Tpu uBepTi MPOEKTIB, 3aTBEpAXKEeHUX pedepeHyma-
MH, CTalOTh MPEIMETOM BHKOHAHHS OOPaHOK TPOMAASHCHKHM CYCIILCTBOM
BJIAJIOI0 — 3aKOHO/IaBY0I0, BUKOHABYOKO 1 CYIOBOIO 1i TIJIKaAMH SIK JCPKaBHUMHU
IHCTUTYTaMH, 10 ClIy’aTh HapozoBi. ToOTO iijie HemepepBHUIA Mpolec BUPI-
HIEHHS aKTyaJbHUX MPOOJEM, PO3BUTKY Hapody 1 jAepxaBu. SIK pe3ynbrar —
3apa3 cepeHs 3apobitHa miata B IBeiinapii qopisuioe 3855 nonapis (naHi 3a
2017 pik), To6TO € HalBHIIOW B cBiTi. OHA 3 HAWBUIKMX B KpalHi TPUBATICTh
JKUTTS TPOMAJISTH — B cepenaboMy 83 poku. Buicokuii piBeHb PO3BHTKY HAYKH i
ocBitu. Kpaina He 3Hae Qaxtmuno 500 pokiB, mo Take BiiiHa, TaM HeMae
cTpaiikiB Tomo. OCh Tak Ji€ HapoAOBIAAMs, HAPOAHE CAMOBPSIyBaHHS B Il
KpaiHi. Ane i MeHe CTaja CIpaBXHIM BiIKPUTTAM JeMOKpPaTHYHAa AMEpHKa,
KOJIM sl IPOYMTAB BXKe 3raxyBaHi pobotu SpocnaBa MukonaiioBuda [InmmHCE-
Koro. B HUX BiH ommcaB, SIK IPAILIOE aMEPUKAHCbKE IPOMAISHCHKE CYCIILIBCT-
Ba. B CILIA icHyIOTh (hpaHTACTHYHO BEJIMKI OCEPEKH TaKOro CyclijbcTBa. Tak
B TPOMAJICbKOMY OCEpE/KY IICHCIOHEepIB HaaiuyeThcsi 37 MIIbHOHIB WICHIB,
CTBOpPEHI MpU LUX ocepenkax (OHAU MAaKOTh JCCATKH MUIBSPAIB H0yapiB. €
TaKOXX arpapHUil OCEepelloK, PeNiridHi rpomamu Tomo. BoHu 30uparoThes, 1X
YJIEHW BUCYBAIOTh aKTyalbHI IPOOJIEMH JKUTTS, OOTOBOPIOIOTH iX 1 BUpOOIIs-
I0Th 32 JIOIIOMOTI'OI0 CIIELiayIbHOT TEXHOJIOTiT KOHCTPYKTHBHI mponosuiii. Lls
TEXHOJIOTIsl 3BEThCS Aemibepaliero — To0TO 1e MeMOKpaTHYHe, BUTbHE, Pallio-
HallbHE 00roBOpEHHS MpobiieM, Ha OCHOBI 4OTo (pOpMYIOThCS BiIIOBITHI MPO-
eKxTd. Lli IpoeKTH mepenaroThCs Ha BUPIICHHS KOHTPECMEHAM, MpeACTaBHHU-
KaM BiJ JaHOI TpOMajIy B CyAOBiii, 3aKOHOAABUIM Ta BUKOHABYIN BIai, X BH-
KOHAHHS KOHTPOJIIOETHCS IPEICTaBHUKaMU rpoMall. Tak mpawtoe rpoMaIsiHCh-
Ke CyCcHiibCcTBO 1 B €Bpocorosi, 30kpema B Himewuwmni, B IlIBermii Toro.
Ile mysxe 1ikaBa TEXHOJIOTIs, BOHA OMKCaHa B JAHOMY IOCIOHHUKY .
BukopucToByrouH 11eii JOCBix, MU pO3POOMIIM MOCIIAOBHICTh 1ii, 3ara-
JBHUI alTOpPUTM pOOOTH TPOMAJSIHCHKOTO CYCHUIBCTBA Ta BIIIOBIIHUNA Tpe-
HIHT Ha HOro OCHOBI U 3apa3 anpoOyeMo #oro B mkoiax. Tak, B OaHiH i3 ciiib-
CBKHX ILKLI, He OyAy TyT Ha3uBaTH ii, OyJI0 MPOBEIEHO TPEHIHT OCEPEIKY I'Po-
MaJITHCBKOTO cycrninbeTBa ceper 40 BUMTENIB 1 CTApIIOKIACHUKIB, SIKi OTTaHO-
BYBaJIM HaBYAIBHUH npeameT «OCHOBY TPOMaJSIHCBKOTO BUXOBaHH:». Crioya-
TKY 51 3BEpHYBCS /IO YYACHHUKIB 3 TPOIO3HIIEI0 YBAKHO MOIYMATH 1 ITOCTIIOB-
29



HO Ha3BaTH TPU-YOTHPH NMPOOIEeMH, aKTyalbHI 3apa3 AJsl HaIloro Hapoxry. Bu-
CTYMWIX N0 4ep3l YOTHPH YYaCHUKH, SKi c(hOPMYIIIOBAIK YOTUPH MPOOIEMHU.
[le mpoGmemu: a)BiliHM Ta MHPY; O)TepUTOPiaNBHOI MITICHOCTI KpaiHH;
B)OIAHOCTI 1 I)KyJIbTypH HacesleHHs. ITic/st 1Iboro My 3alpONOHYBAIM YYACHHU-
KaM TIPOT0JIOCYBATH 1 BU3HAYUTHU TMPIOPUTET, 3HAYYIIICTh BUCYHYTHX IPOOJIEM.
lonocyBanHs1, SIK BiIOMO — BaKJIMBA JAEMOKpaTHYHA TPOLEaypa poOOTH Ipo-
MaJITHCBKOT'O CyCIijIbcTBa. BOHO nano Taki pesynbraTi: ABI nepii mpobieMu
OTpPHMAJH OUTBIIICTh TOJNOCIB, a ABi iHINI — MEHIIICTh. ToMy ycIif 3a muMm 0y-
JI0 IPOBEZICHO OOTOBOPEHHS IBOX HAHOLIBII 3HAYYIIUX MPOOJIEM — NPUITHHEH-
HSl BIfHM 1 BCTAQHOBJIGHHS MHUpY Ta 3a0e3MeUYEeHHS TePUTOPialbHOI IITIICHOCTI
kpainu. Ilpu nmpoMy BHCyBaimcs pi3Hi MPOIMO3MIii, B TOMY YHCIi 1 Taki, 10
Oynu TOB's3aHi 3 BHPIMIEHHSAM JABOX IPOOJIEM, BUCYHYTHUX MeHmIicTio. TooTo
BpaxoByBaacs AyMKa MEHIIOCTI, [0 BiJNOBIZaIO I¢ OMHIN JAEMOKpPAaTHYHIN
npoueaypi. Ha 0CHOBI KOHCTPYKTHBHOTO OOrOBOPEHHS IBOX MEPIIMX MpodiieM
0y110 po3po0JICHO /BA IiKaBi MPOSKTH. AJIe KOJIM MU ITOCTABUJIM I1i IPOCKTH Ha
pedepenaym, TO JKOJIEH 3 HUX He HaOpaB OULTBIIOCTI rojoCiB, TOOTO HEe OyB
NpUNHATUNA 1O BUKOHAaHHA. Sl BBakaro, IO TaKUM HEraTUBHUH pe3yJbTaT €
HACJIIJIKOM CJIa0KOCTi HAIIOTO I'POMAJSTHCHKOTO BHXOBAHHS, CBIJUEHHSIM 4Yec-
HOCT] BUMTENIB i YUHIB, a TAKOX IPOSBOM HEAOCTATHHOT'O PO3BHUTKY, (pakTHU-
HOI BIICyTHOCTI JOPOCIIOTO I'POMaITHCHKOTO CYCITIIbCTBA.

Bonooumup JInnoma. 1 mo 3 num podbutn?

Banenmun Pubanka. Tpeba mpairoBaT 1ajii i CTBOPIOBATH TPOMaISH-
CBKE CYyCIIJIbCTBO 3ac000M HETIEpEepPBHUX Manux crpas. [lepexycim pobutn 1e
€BOITIOIIITHO, TIOCTiTOBHO, 30KpeMa BKJIFOYAI0YH B HaBYAIBHI IJIAHH, CKaXIMO,
TOTrO X caMoro npeamMery «OCHOBH IPOMaISTHCHKOTO BUXOBaHHS», €JIEMEHTH
neMmokparii. HaBemy oamH npukian g0 1poro. Tak, B MEHE cTapiia JOHbKa
AmnHa 3apa3 oTpuMye apyry Buiy ocsity B llIBerii. Bona 3amikaBunacs npo-
0J1eMOI0 BUXOBaHHS MAIOKIB 1 OITAHOBY€E TpO(decito BUXOBATEINS TOMIKUTBHUX
3aknaniB. Sl mokazae 1i (mo Ckaiimy) Miii mociOHMK i 3BepHYB ii yBary Ha
OCTaHHiil HOro po3aii, TOOTO Ha 3aKITIOYEHHS, SIKEe Ha3UBAEThCS «JleMokpaThy-
Ha TapaJIniT™Ma OCBITH Ta PO3BUTOK IPOMAISTHCHKOTO CYCITLIBCTBA 1 0COOUCTOCTI
rpoMaasHuHa». Ha 1ie BoHa ozpasy k Bixnosina meni: «Tary, mepeni MHOIO
3apa3 JEeKUTh TUIIOBUH IUIaH, TaK 3BaHUK KYPUKYIIOM, IS JOMIKITEHOI OCBITH
[IBemii. Lleit mman BUCUTH y KOXHOMY AUTSIOMY CalouKy KpaiHu. | B HboMmy
CIIOBO «JE€MOKPATIs» 3yCTPIHa€ThCS AEB'ATH pa3iB». ToOTO B HHOMY MICTATHCS
JIeB'ATh MPUHIMIIOBUX IOJIOXEHb IPO JIEMOKPATHYHI IHHOCTI, PO JAEMOKpa-
THYHI METOIH, PO JEMOKDPATHUHHI CIIOCIO KUTTS TOIO, KOTPI MOKJIaAcHI B
OCHOBY IIIBELIbKOT TOMIKIJIBHOT OCBITH. ..

Bonooumup Jlanoma. ToOTO nemokparu3aiis NOYMHAETHCS BXKE 3 Ma-
JIUX JIITen?

Banenmun Pubanka. Tak, Bxe 3 TOMKIIHHUKIB, K1 II[C HE € B TOBHOMY
PO3yMiHHI rpOMasiHaMK KpaiHH, ajie BYaThCs IeMOKparii. 5l monpocus JOHBKY
3HANTH 1 BUCIATH MEHI KypHKYJIIOMH JUISl 3arajJbHOOCBITHBOI INKOJHM Ta IJIS
ocBiti nopocnux. Komn s oTpumaB iX, TO BUSIBHIOCS, IIO B TUIIOBOMY IUIaHI
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JUISL CEPEIHBOT KO MICTHIIOCS BKe 12 MpUHIMIIOBUX IOJOKEHB PO JeMO-
KpaTilo, a B KypHKYJIIOMi JIJIsl OCBITH TOPOCIIUX — TPH TosioxkeHHs. OTxe Tpeda
JISATH 1 METOZOM MaJIMX CIIpaB, a 3 1HIIOro OOKy — Tpeda MisITU NPUHIMIIOBO,
Ha OCHOBI CKJIaJIaHHS BIAMOBITHUX HAaBYAJIbHUX IUIaHIB. TOOTO CIill 3BEpHYTH-
csl 10 Hamoro MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH 3 ITPOIIO3UIIEI0 CTBOPUTH TaKi X
caMi NPUHIMIIOBI IJTAHU JEMOKpPAaTHYHOI cnpsiMoBaHocTi, sk B llIBenii. S He
3Hal0, SIKMU cTaH 3 nuM B ocBiti llIBelinapii, ane gymaro, o TaM Iie Ha HaJlexX-
HOMY DiBHI, TakUX IIOJIOKGHb HE MeHIme. Lle muTanHs Tpeba BUpilIryBaTH
MPHUHITUIIOBO, 00 i HAIIi JIiTH BXXE B IIKOJNI OMAHOBYBAIH JICMOKPATHIHUI
cnoci6 xxutrsa! Yomy B €Bpori ocBiTa (opMye TEeMOKPATHIHUH CTHID KHUTTS
BXKE Yy JNOUIKUTBHUKIB, a y Hac, B JeMOKpaTtndHii 3a KoHcTHTymi€o KpaiHi, B
bOMY ILIaHI Maibke HIY0ro He poOuThes? S, BubauTe, HE X049y KPUTHKYBATH
Hall IOWHO NPUHHATHH «3aKOH MPO OCBITY», BiH, B LIJIOMY, MPOTPECUBHUH,
aJie TaM CJIOBO «JIEMOKPATis» 3yCTPIYa€eThCs JIMIIE OJMH Pa3 1 TUIbKH Yy APYTo-
pAIHOMY KOHTEKCTi. Tpeba CTBOpIOBAaTH TakKi 3aKOHO/aBYi JIOKYMEHTH, sIKi O
JIEMOKPAaTHYHO PO3BUBAIIM MOJIOAB 1 IOPOCIIHX.

Bonooumup Jlanoma. Ane niteil NOBUHHI JEMOKPAaTHYHO BHXOBYBaTH
nepetyciM BUHTE!II, SIKi MalOTh OTPUMYBATH JIEMOKPAaTHYHY MTPOCBITY ...

Banenmun Pubanka. Tax. [IpuMipoM, oJiHE 3 MOJIOKEHB MBEIBKUX KY-
PUKYIIOMIB MiIKPECIIOE, MO BUXOBATENi B CBOIM JAEMOKPATUYHIN TOBEHIHII
MAaroTh OyTH 3pa3KOM s JiTei!

Bonooumup JIanoma. 51 po3ymito Tak, mo Bu 3 AHaTomieM IlerpoBraem
3aiiMaeTecs NEMOKPATHYHUM IPOCBITHUIITBOM SK BUHMTEINIB i BUXOBATEliB, TaK
1 y4HiB.

Camoopun Anamoniii. Tax. Ham Tpeba mMatH ColliaibHy METY, B SIKOCTI
SIKOi CBhOTOZIHI BUMaJILOBYETHCS COIlaabHAa AepikaBa cBity. CollianbHa aepxa-
Ba CBITYy Ma€e BUOYJJOBYBATHCS HIOW 3BEpXY yNPABIIHCBKUMHU PILlICHHSIMH, PO3-
poOsieHMMH Ha HayKOBil OCHOBi. 3 iHIIOro OOKy, MW TOBHHHI CTBOpIOBAaTH
YMOBH YCBIIOMJIEHHS LIi€] METH, @ YCBIZJOMJICHHSI METH BiI0yBa€ThCS B OCOOH-
crocti. TakuM YMHOM, MM NOBUHHI NPOWUTH HIOM Tpu Kpokw. [lepmmii kpok —
e MiTHATH KOeQilieHT KOpUCHOI i KoKHOI ocoOuctocTi. KoxHa moamaa
TaJIAHOBHTA, KOXKHA JIFOJIMHA 1HIMBITyaJIbHa, 1 KOXKHA JIIOANHA MOXE TBOPUTH y
HaTpsMi pearizallii OpraHiYHol CIPOMOYKHOCTI CBOTO iHIWMBITyaJIbHOTO 0COOH-
CTICHOTO Ta COMIaJIbHOTO TOTeHHiany. Jpyruid KpoK — MIAHATH KOediIlieHT
KOPHCHO{ [Iii CYCINBbCTBA B IIOMY 1 THX MaKpOCYCHUIBCTB PETiOHIB, SKi € Y
HAIIOMY I0JI1 30pY, TOOTO 00'€THAHUX TEPUTOPIABHUX TpoMaJ. | TpeTiit Kpok
y Wil Tpiaji — YTBOPEHHS HOBUX COL[aJbHUX IHCTUTYTIB, IIPH LIbOMY CIiJl HE
00sITHC, 110 YTBOPUTHCS CAMOBPsIZIHA IpyIia IHIIATUBHUX Jis4iB, HE OOSITHCS
bOTo pyxy 3Hu3y. He 000B's13k0BO Te, 110 3BEpXy, NpaBUibHE, Tpeda 00roBo-
pIOBaTH Te, IO 3BEepXy, pyxoM 3Hu3Y. Lle 3 omHOrO OOKYy, a 3 iHIIOrO OOKY,
SIKIIO OpaTH Ha PiBHI OCOOUCTOCTI, HA PiBHI IHIUBITY, TO TpeOa PO3yMITH, IO
iHIMBiTy Tpeba moaaTH KOPUCHHUN cycnbHUNA curHai. ToOTo HeoOXiaHO mia-
BHUIIYBATH OpPTaHIiYHY CHPOMOXKHICTH OCOOMCTOCTI HIATH Y TPOMaJsSTHCHKOMY
CYCITUTBHOMY CBITi 1 TBOPYO MiATH, 3MEHIIUTH OMip 11 IisM, a IIe 3HAYUTh, 0
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IIKOJIA HE NMOBUHHA PYHHYBATH Ta rajJbMyBaTH CBOIMH BIACHHMH HEPO3yMHHU-
MU JisIMH PO3BHTOK TaKOi OCOOMCTOCTI IPOMAJTHIHA, HE YHHUTH THUCK Ha 3710-
pOB'st, Ha TBOpue Havano ocobucrocti. Tpeda GaunTH 1F0 HAPOAHY CAMOBPSI-
HICTh B KOXHI OCOOMCTOCTI, B KOXKHIM JitouHi. | me oauH eneMeHT — Tpeba
OymyBaTH JAEMOKpaTHU4HI BaXKeNi YNpaBliHHs, Tpeba 1100 KOXXKHHUH KEepiBHHK,
SIKMH Kepye CYCIIJIBHUMHM TpoLecaMy, 100 BiH yMiJIO ynpaBisiB HUMH, 3a0e3-
MeYyBaB MPOSIB JEMOKPATUYHUX CBOOOJ, MpaB 1 00OB'SI3KIB TPOMAJISH Ha BCIiX
piBHAX, y BCixX maHkax. I Tpeba, mo0 iHiriaTnBa He Oyina HakasyBaHa, TpeOa,
mo0, SKI0 TH B [bOMY HampsMi TiMHUHA 1 JOCSTaenl 4orock KOPHUCHOTO, TO
moMiTUTH 1 migTpumatu Tebe. Tpeba BUMTH KagpoBWiA MOTEHIIiall, TOTYBaTH
fioro mo memokparm3anii. | HaWToIOBHIIIE — Tpeba CTBOPUTH YMOBH, 100 Hay-
KOBa JIyMKa cTajia OCHOBOIO JIep)KaBHOTO yrpasiiHHs. Sl 3rajas 3apas, mo ay-
Ma JOPEBOJIIOIIHOT XapKIBIIWHK CKIIaaajiacs Tak, o B Hii 3 11 uieHiB Oyio
9 nokropiB Hayk. TakuM YMHOM, 11l HE TOBOPHUTH MPO Te, IO Tpeda INTY4HO
3amaBaTH 11l TapaMmeTpH, ajie Tpeda Ha 3acajax JeMOKpaTh3allii BUCYBATH THX
JroNIeH, siKi OyyTh TiTHO HECTH CBil YHPaBJIIHCHKHUI XPECT 10 3arajbHOI Macy.

Banenmun Pubanka. € Takuii eBponercbkuid ¢pitocod ANMOHA, KUt
MpIsiB IPO CTBOPEHHS BCECBITHHOTO I'POMAJISTHCHKOTO CyCHIbCTBA. | 1151 Mpist
BTLTIOETHCS y cBiTOBOMY MaciuTabi. ToOTO 1151 TeHAEHIIS € CBITOBOIO 1 MH, XO-
YeMO MU I YU HE XOUYeMO, PaHillle YH TMi3Hime, ane OyaeMo IoIydaTHcs 10
miel TeaaeHmii. Mu 3 Anaromiem [leTpoBrdem Ta OESKUMHE IHIIAMHU KOJETaMH
CKJIa[Ta€EMO TaKy iHIMIaTHBHY TPYIy ZOIOMOTH HAIIIMM IIe1aroraM B IIii CIpaBi.
Age crig cka3arty, mo € [HCTUTYT TpOMaITHCHKOTO cycmiabcTBa B Kuesi, sskuit
040ITI0€ AOoCBimueHnH ropucT Tkagayk AHaromniit @enopoBud. A B KiHIII JIUCTO-
najga 1pOro poky, Ie s Bke poOiro neBHy o0'sBy, B Kuei BinOynerscst VI
Bceykpaincbkuit (popyM oprasizaiiiiiHoro po3BUTKY IPOMaISTHCHKOTO CYCIIiIb-
cTBa. MUHYJIOro poKy Ha TakoMy x (opymi Oyno npexacraineno 1700 yuacHu-
KiB 3 Pi3HHX TpOMaJChkux oprasizamiii. [Tepmmii popym y 2014 pomi He m0-
3BOJIMIJIM TIPOBOJIUTH TaK 3BaHi aKTHBICTH, aje 3apa3 Leil pyX IOIINPIOETHCS 3a
niarpumku €spocorosy ta CIIA. ToOTo 1e cBiTOBa TeHAEHIIs, sIKa MTPOKIIAIAE
co0i nursix B Ykpaini. | uepe3 ocBiTY pO3BUTOK IPOMaITHCHKOTO CYCITUIECTBA €
LJIKOM MOJKJIMBHH.

Bonooumup JIanoma. €nune, mo 5 MOXY CKa3aTH HA 3aBEPIICHHS, IO
[[e HE OCTaHHs Haila 3ycTpid. S Qymaro, 1o mpo rPOMasIHChKE CYCHIBCTBO
Tpeba roBopuTH OinbIne, mo0 po3yMiHHS WOTO BaXIIMBOCTI UIsI YKpaiHU II0-
HmMproBanocs. YcHixiB BaMm B wiit nmoTpiOHiii crpasi. Bevoro mobporo, nskyro
BaM, 110 00a4YeHHs.

1.4. lemoxpaTuuni 3acaau negaroriku A.C.MakapeHka
B.®.Mopzyn

Buparanit ynpasninens Anriii XX cromitrs Bincron Uepuwuis mysxe
CBOEPITHO BH3HAYMB JEMOKpaTil0 (HapoJOBIaLs) K Haikpaily gopmy mpas-
JiHHS. «/leMokpaTist — mperorana ¢opma NpaBIiHHS, aje HidOro Kpamoro
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JIFOACTBO TOKHU HE MpHIyMano». Jlemo iHmoi fyMku OyB yKpaiHCHKHI MaTpioT,
KYpPHAJIICT, TIOeT 1 KyJAbTypHUH nistu Bomogumup Jlanuneiiko: «Demox — Hapo-
CTeHb Ha mIKipi, deMOS — He HapOJI, a HapICT Ha TiNax Haiii, CHPIY «METHCH,
«rpuruon; ...Hamism moTpiOHI He 3BUPOHLII AEMOKparTii, a BUCTOSHI Hayio-
Kpamii, — 32 HUIMU MaiibyTHe icTopii» [3, c. 132].

Otxe, SIKIIO HaM 10 BIOAOOM JieMoKpaTist 3a Uepuwsuiem, To, 3 MOMpaB-
koro JlaHuneiika, — 1ie Bjaja HapoJy TUTYJIbHOI HaIlii 3 IPONOPLIHHUM TIpel-
CTABHULTBOM HaLliOHAJBHUX MEHIIIHUH.

OrysiHyBIIM BEPTHKAJIb BIaAW B YKpaiHi — BiJ KEPIBHUKIB JEp)KaBH 10
KEpiBHUKIB KOJEKTUBIB HM30BOI Janku (Bacrotuncekuii B., 2005; 3sston 1.,
2000, 2014; Mopryn B., 2018; Tomonos, 2011 Ta iH.) 3HAX0AMMO, IPUHARMHI,
JIBA «BUKPHUBJICHUX J[3E€pKalia» HAMIOl AEMOKpATii, aHaJi3 SKUX € 3a80aHHAMU
oanoi pobomu:.

no-Teplle, 1€ UII03is IeMOKpaTil y BEpXHiX €lIeIOHaX BIIajH;

Mo-/Ipyre, UT03isl IEMOKPATHYHOT BJIQIM Y KEPIBHUKIB HU30BHX KOJIEK-
THBIB, 10 MAIOTh BJIACHY IEYATKY;

TpeTiM 3aBAaHHSIM € aHali3 JEeMOKpPaTHYHMX 3acaj] JOCBixly
A. C. MakapeHKa Ik OCHOBH I'POMa/ITHCHKOTO CYCIUILCTBA B YKpaiHi.

[epma inro3ist feMOKparii (ska Ui TON-MeHeIKepiB KpalHu He € LIo3i-
€10, 00 OiIBIIICTD i3 HUX a0 cami oJirapxu, ab0 — HaiiMaHIIi OJirapxiB) — 1e
pocTo (iroBUiA JIUCTOK IEMOKPATIl, IO NMPUKPUBAE OE3COPOMHY HaJEKCILTya-
TAIlif0 «OJIrapxaToM» BJIIACHOTO Hapoay i Haap Ykpainu [2; 5; 6; 17]. Bona
PO3BIIOETHCS, IPHHAKMHI, TPhOMa OCHOBHUMHU KOHTPApTyMEHTAMH:

1) irHOpyBaHHS COIOJOTI(: 32 JaHHMH aBTOPUTETHOTO COIOJIOTa
€srena ['onoBaxu npoBianuii IHctutyt comionorii HAH Ykpainu 3a ocrani
POKHM HE OTPHMAaB >KOJHOIO 3aMOBJICHHS Ha COIIOJIOTIYHE JOCIHIPKCHHS YU
MOHITOPHUHT TPOMACHhKOI JyMKH 3 GOKy Bramaux cTpyktyp (?!); Tomi sk, Ha-
npukiaa, Axrena Mepkenb NOYMHAE KOXKEH poOOYMIi IeHb 13 BUBYCHHS TaHUX
COLIIOJIOTIYHMX ONUTYBaHb HIMEIIEKOTO HApOYy;

2)  BiJCYTHICTH 3aKOHY TPO MiCIeBi peepeHIYMH; 3aBIAKH 1 IIbOMY,
30KkpeMa, MH BTpatmwin Kpum i pusukyemo Brpatutd JloHOAC, 1OXOAWTH IO
TparikomiuHoro: Hapoxuuit nenytar HOpiit ByOnnk BUMymeHui... cyquTucs 3
anapatoM BepxoBnoi Pamm, abm 3apeecTpyBatu Ieil 3aK0H i MOJaTH IO PO3-
risimy (?);

3)  BigcyTHICTH BHOOpPIB HAPOTHWX JEIYTaTiB 3a BIAKPUTHMH CITHC-
KaMH, aJpKe KyKJIOBOJIaM OJIirapxary moTpiOHI «cBO» JIIO[H, a HE HaiI0CTOM-
Hillll IPEICTaBHUKY HApoIy (Xoua TYT € 3pyIIcHHs, 60 HOBHI 3aKOH TPO BHU-
0OpH 3 IMPO30PUMHU CITUCKAMU», HAPEIITI, IPUHHATO Y MEPLUIOMY YUTaHHi!).

Came ne(diuT NUX OCHOBHUX MEXaHI3MIB JIEMOKpATii i BUBOJIUTH JItO-
Jeil Ha MaiinaH, 1e npsiMe MUpHE HapoJOBIaIII MEXYE 3... OyHTOM, PEBOIIIO-
€10 Ta TPOMAJITHCHKOIO BiliHOIO [2; 5; 6; 16; 17; 19].

PosrisineMo Terep KapTHHY B paMKaxX «KEpiBHHK — HApOAOBIALIS TPY-
JIOBOTO KOJISKTUBY» Ha piBHI opraHi3auiii Hu3oBoi ianku [10; 17; 18; 19]. Tyt
MH CTHKAEMOCS 3 JPYTUM BUKPHUBICHUM A3E€PKATIOM JAEMOKPATii, KOJIK OCTaHHS
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NIEPETBOPIOETHCS HA OXJIOKPATiI0 Ha YOI 3 «KYXapKOIo», sKa IparHe BIajau.
(3ayBakumo, cTaTh MPECTABHHUIN / MPEJICTABHUKA KKyXapaTy» He Ma€ HisIKoTo
3HAYEHHS; sK, BiIacHe, i mpodecis). Ha 030poeHHsT GepeThCst METOA BH)KUBAH-
Hsl KOJIETH 3 OYy/Ib-IKOT'O KOJIEKTUBY 3a... BIIACHUM Oa)kaHHSIM.

VY Hapoji BiH Ha3WBAETHCS «IbKYBAHHS», a B MCHXOJIOTI] — «MOOIHI»,
a60 «GymiHr». Mobinr (Bix anri. mob —op6a), 3a HiIMELLKUM iHIyCTpiaTbHIM
ncuxonoroM XaiHnem JleimanHOM, — QopMma IICHXOJIOTIYHOTO THCKY, 3HH-
JKEHHSI aBTOPUTETY, 110 BKJIIOYAE CHCTEMAaTHYHO MOBTOPIOBAHE BOPOXKE MOBO-
JDKSHHsI OTHOTO a00 JIEeKiNbKOX JIIOZEH, CHpsMOBaHe MPOTH I1HIIOI JIOJAMHH 3
METOIO ii BUKIJIIOUEHHS 3 KOJICKTUBY, 3BUIBHEHHS «3a BIIACHUM Oa)KaHHSIMY.

Otxe pesrome wooo OemoKpamii 6 YAPABHIHHI HU3080I JAHKU:
1) xepiBHHUIITBO 3aKkyaxy mepeOyBae miq YapaMu JBOX 1TH031i — o #oro KoJe-
KTHB KepPOBaHWH 1 JEMOKPATHYHUIA; 2) pealibHy BIIaLy 4acTo MarTh «Kyxapi /
KyXapKu», ajie 15 BJiajia MIBUALIEC OXJOKpaTHYHA 1 HE HAJAITOBaHA HA Hai-
Kpai pitenss. ToMy 3aK0H MpoTH OyIiHTy (3 eneMeHTaMu Gi3HIHOTO HACHIT-
JIs1) y IIKONaX, KK BHECEHHUiT Ha po3risa y BepxosHy Pany, ciig posmmpro-
BaTH 0 MacmTabiB O00poThOM 3 OyJIIHrOM B OyJIb-SKHX KOJIEKTHBaX KpaiHH
(cimMeitHuX, yYHIBCHKHX, TPYOBHUX TOIIO).

SIKmIo 3BEepHYTHCS IO KPAMIOro BITYH3HSIHOTO 1 CBITOBOTO JIOCBImYy Je-
MOKPAaTHYHOTO YNpPaBIiHHSA, SKUH 13 (DIrOBUX JIMCTKIB IPUKPHUTTS HEMOJOOCTB
BJIaJ¥ MOBWHEH IEPETBOPHUTHCA Ha Kpally NpOoQUIAKTHKY IICEBI0JIEMOKpATii
«oJirapxary» Ta OXJIOKpaTil «kyxapary», TO, HO-IlepIle, 3aclIyroBYIOTb Ha
yBary OJHCKYdYi IPUPOIHI eKCIIEPUMEHTH BHIATHAX OCBITSH YKpaiHu — AHTO-
Ha Makapenka [8; 12; 13; 15; 18], sxwuii y cBoiit po6oTi 3aBkoa (3aBigyr04oro
koJoHiero B ¢. KopamiBka min IloaraBoro) KepyBaBCs ApsiMOi0 0eMOKPAMIEo
plwens 3azanvhux 300pis yuopawnix snouunyis (1), ta Onekcanapa 3axapeHka
[1; 12; 13], sixuit y CaxuiBebkii mikosi (o Ha Yepkaiusi) oonyuue 00 chiib-
HOI po6omu y wikoni ecix mewkanyie cena (Opanu y4acTh HaBiTh Ti, B KOTO HE
Oyno miteid!), 3a o oHy i3 cTaTeil MPO HHOTO pemakTop KypHany «Ilegarori-
Ka ToyepanTHOCTI» SIpocnaB beperosmii o3arnaBuB He <«JIMpeKkTOp MHIKOJIU-
ToNOKK», a «Jlupekrop CaxuiBku» (!). ABTOp NPONOBXKUB aHAJIOTIIO, i CBOKO
OJy, TIPHUCBSIYCHY MaM'ATi BEJIWKOTO Meaarora, Ha3zBaB «JlupekTop... 3emui».
Octanns cTpoda Iporo BipIma:

He 3naro, uu ganyTs, cBoi, ['epos?

I HoGernst, He Harini, — 9u AaayTh?
HairomoBHIIIUM TUTYJIOM BIOCTOIO —
«/lupekmopa 3emai», ne NiTh Xait pocTyTh!

YkpaiHcbKi onoHeHTH MakapeHka, 10 YilUIIOTh Ha BEJTMKOTo Iearora
SPIUKH «TOTATiTapucTa, craminicra» [9; 14; 17], He € OpuUTiHAIBLHUMU, aipKe
BOHH IIEPECTiBYIOTh O€3IiICTaBHYy KPUTHKY HOTO POCIHCHKHX XYJIHTENIB — Bil
H. Kpyncekoi o 1O. Azaposa. JIuBHO, 110 B 9acU <«UEPBOHOTO TEPOPYy», Ha
youi sikoro crosuti LIK BKII(6), BUK, HKBC, 3a npsimMy AeMOKpAaTito 3araib-
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HUX 300piB «pi3HOBIKOBOTO 3aroHy KOJOHICTiB» MakapeHKa He apemTyBald i
He 3uutmH 1ie B Kosamismi mix [Tontasoto (7).

Jo peui, y Ti yacu cpoOu JeMOKpaTh3allii OCBITH OyJId HE MOOJHMHOKI.
3okpema, nonepenHuk Makapenka, ®enip [lanunosuy IBaHOB, 110 OTpHMaB
MenuuHy ocBity B IlcuxoneBposoriuHomy iHcTHTyTi iMeHi B. BextepeBa B
[erepOyp3i, ouonus y 1919 poni y Tpubax mix ITonrasoro Cinbecbkorocnoaap-
cbKy KoioHito imeHi B.T. Koponenka. Benukuii nemokpaT i MUCEMEHHUK-
ryMaHicT, 3acHOBHUK <«Jlirn mopsaTyHKy niteit» Bononumup Koponenko cdop-
MYJIIOBAB JIBA OCHOBHUX MPUHLMITK JisUTHOCTI KOJIOHIT: mo-Tepiie, npiopure-
THICTH IIpalli, IPUUOMY Tpalni NMPOAYKTHBHOI, MO-Apyre, — OpPTaHi30BaHICTh
KOJIEKTUBY SIK IIPOBITHOTO YHHHUKA JEMOKPATHYHOTO BHXOBAaHHS O€3MPHUTYJIb-
nux giteit (Inmpuenko, 2018 [7, c. 81-82)).

Hancekuii ocBiTsiHuH ['anc Kodoa, Hivoro He 3HaO4HM PO 3700yTKH
MakapeHka, mapajeibHO Y Ti caMi 4acu MPOIOHY€E aHAIOTIYHY CHCTEMY IEMO-
KPaTHYHOI «IT€JAroriKu caMOoMOYi» JjIst MOJIOI Ta gopociux (Bix 18 pokis i
JI0 TeHciiHoro Biky) [11].

AnTOH MakapeHko, SIKMH MPOYMTaB yce, 10 BHJABAJIOCS POCIHCHKOIO
MOBOIO 3 IICHXOJIOTIi Ta MaiiXke Bce — 3 MEAaroriky, 3anpoBaJuB HU3KY KOHKpe-
THHX JIEMOKpaTUYHUX (OpM yIpaBIiHHS KonektuBamu [5; 8; 12; 14; 18].

Hemoxpamuune mpyooee euxoeanusi. HOBEHbKOMY KOJIOHICTY 3aBKOJ
MakapeHKO paJuTh THXKHIB JBa IMOXOIUTH IO KOJIOHIi, MPUAMBHTHCS O BCIiX
TPYAOBUX KOJICKTUBIB, OpHTall, JaHOK 1 00paTn HAWOIIBII MiAXOISILY JUIS Ce-
6e. Io 1e, sk He BinmbHUI BuOip mpodecii? I BiH He 0OMEKYETHCSI TITBKH PO-
6ounMu crenianbHOCTAMU. [Jpyruii BuOip — Ie CaMOBH3HAYCHHS Y BHIIIN
OCBiTI, siKy orpumaio nonaj 90% BHXOBaHIIB BEJIMKOro Neaarora. 3rajgaemo,
SIK OJIHOTO 3 BUXOBAHI[B JPY3i MEPEKOHYBAJIM HE «3apUBaTH» CBil TaJIAHT KO-
MiKa 1 «HTH B apTUCTH.

He Cranin, vHe ouimpHrk HKBC, He ocoOucto MakapeHKO HaB's3aiu
KoMyHapaM y XapKOBi BHPOOHHIITBO EJICKTPOIPWIIB Ta (pOTOAMAPATIB, SIKi
Mi3HIIIe CTaau BeecBiTHRO Bimomumu OE]lamu, nelt eirbnuil 6ubip eupobHuy-
mea 3poOHITN caMi BUXOBaHIIi!

MeTooM TPYIOBOI «TOJOKH» 3aXapeHKO 3 YYUTEIAMH, JITbMH 1 POAHU-
Hamu c. CaxHiBka 30ymyBaiy HalKpamry B CBIiTi IIKONY, SKa Ma€ CHOTOJHI:
KOPITyC TOYAaTKOBUX KJIACiB 31 CHANBHAMH, OSHIPONApK, CTaliOH 3i CIIOPTHB-
HAMH MaiiJaHYMKaMH, TTapK aTPaKIioHiB, 3eMJII0 B OPEHITy, apK CLIBrocmMa-
HIMH, TEIUIMII0, MAWCTEPHIO CIIOCApHY, MAWCTEPHIO CTOJSIPHY, IBOIIOBEPXO-
BUH IIKUIBHUH My3e#l, [Ba IUIaBAIbHUX 25-METpPOBUX OacelHH, MIaHeTapil,
obcepsaropito... Cronuili — 3a3ApsATh!

Hemoxpamuune cimeiine euxoganms. CTapliuM XJIOMISM JO3BOJISIIOCS
3ycTpivaTtucs 3 AiBYaTamH, aje IM HaraaymTb NP0 HACHIAKH IepeadacHOro
0aTBKIBCTBA, IO 3aCMOKOOE. /liBUaTam rpajim Becuuis i JapyBajM «IIpUIaHe».

Hemoxpamuune npagoge suxosans. MakapeHKO MOPYIIye MOHOIOJIIO
MeJIaroriB Ha OIHKY 1 3aIydae KOJOHICTIB JI0 y4acTi y... TOBAPUCHKHUX CyJax.
@DakTUYHO BiH MOJEINIOE CYIM NMPHUCHKHUX Y JOPOCIii ropucnpyaeHii Ta ¢o-

35



pMye€ TIPaBOBY CBIZOMICTh BUXOBAHIIIB SK MPO(IMaKTHKy MPOTH caMmocymy (Ji-
HYa, PEBOJIIOIIIITHOTO TEPOPY UM PO3JIFOUEHOTO HATOBITY).

[lemaror mpakTUKye OPUHOM «BiOMEPMIHOBAHO20 NOKAPAHHA», TIPO SKe
«3a0yBae», KOJIM CIIOCTepirae 3MiHHM Y MOBE/IHIII BUHYBATIIS Ha Kpalle.

TI'ymannuii kapyep. KonoHis 3a ctaTyToM IOBHHHA YTPUMYBATH Kapliep.
3a OpakoM BUIBHHMX NpHMIilIeHb MakapeHKo IiJi Kapuep BiJBOAWTS... CBil Ka-
GiHeT, kUil 00JaIHAHUIN TphOMA «3aC00aMU TOKapaHHsA». quBaH (abu «mnbde-
HUK» Bigicrancs), mady (3 XOpoumrMMu KHUTramu) i cTin (3a SKUM iX MOXKHA
nouynrtaTr). BpaxoByrouu, 1o «Oinuit OyaHHOK» i3 KabiHETOM-KapiepoM po3-
TalIOBaHWK Maibke Ha Oepesi Halumcrtimoi piukn Ykpainu Komomaky, maemo
CKOpilIe He Kaplep, a... KabiHeT ICHXOJIOTiYHOTO PO3BAHTAXXEHHS Ta BilIO-
YHHKY.

Hemoxpamuynuii menedscmenm. MakapeHKo JUisi 3a0€31e4eHHS )KUTTE-
JISUTBHOCTI KOJIOHIT CTBOPIOE CHCTEMY THMYACOBHX 3arOHIB, SIKI OYOJIIOIOTH 32
4eproro... BCi BuxoBaHii («aeprosi koMaHaupu»). Bin qosae po3momin Koek-
THUBY Ha «aKTUB» Ta «00JOTO» i 3aiIyyae KOKHOTO JI0 ONaHyBaHHS poJIi Jiiaepa.
SIkoch O/IMH 13 MEPEBIPSIFOUUX KOJIOHIIO 3aKWHYB JOKIp, [0, MOBISB, SK HE
npuigen: 10 Bac, TO YepryroTh... Ti cami KojoHicTH (?!). 3aBkon maB mpocte
MTOSICHEHHS: JIOCBiJI YeproBUX KOMAaHIIUPIB OTPUMYIOTH yCi BUXOBaHIN. Sk i B
OyIp-sIKiii CTpaBi, B OJHUX 1€ BUXOTUTH Kpallle, B IHIIHX — Tipiie. Aye KoIu
MPUI3AATH TOCTI UM SIKACh MEPEeBipKa, MU CTAaBUMO Ha YepPryBaHH: HAMKpalInX.
Bakaemo, 1o Xopo1ri JIF0IH 3aCIyTOBYIOTh Ha Haikpare!

Hemoxpamuune exonomiune euxoearts. BumyckHukn MakapeHka onep-
XKyBAJIM IIEpei BUXOIOM Y IOPOCIE KUTTS YOTHPH JOKYMEHTH. aTecTar IIpo
OCBITY, TMOCBIIYEHHS MPO KBaiikallilo, TPYJIOBY KHWKKY, OLIAIHY KHIKKY
(craproBwmii KamiTan). BuHUKae TUTAHHS: YOMY KOJNHIIHIH 1mani MakapeHka 1e
Bce OyJIo MOXKHa, a Cy4acHHMM AiTsM — He nepeabadeno? [lomo omanHoi kM-
KM, IITH caMi BUPINIYBaJIH JIONIO MPUOYTKY, OTPMMAHOTO 32 MPALo: SIKY YacTKy
nepepaxyBaTd Ha MoTpeOu 3akiany (KOJMOHii, KOMYHH), SIKY YacTKy — Ha KHIIe-
HBKOBI BUTPATH, SIKY YaCTKY — 3a0LIaANTH JUISl BIACHOTO MAaiOyTHBOTO.

Jemoxpamuune 0o3einna. JliTh caMi TIaHYIOTh TIOAOPOXKI HA KaHIKyJaX.
VY cBoeMy Teatpi CTaBJATh HE TUJIBKM KJIACHKY, 4 1 «KaIlyCHHKH» IIPO BJAcHE
KATTS-OYTTS, SIKi 32 IPUCTPACTAMH HE TIOCTYTaoThes Kiacuii [5; 8; 12; 14; 18].

[Mpuknagm neMoKpaTHYHOI CBOOOAN BHOOPY B CHCTEMI BHUIATHOTO YKpai-
HCBKOTO TIeZJarora MOYKHa MHOKHTH 1 Jaii. 30KpeMa, ONHMCAHO IIKaBHi Cydac-
HHI OCBI yIIpoBaHKEeHHS i7eit MakapeHka 111010 (opMyBaHHS TPOMAISIHCHKO-
cTi yuHiB y KpaiHax €Bponeiicbkoro corosy (I3ro0enko, 2018 [4]). Hasenene
HEPeKOHYE y TOMY, IO nedazoeika Anmona Maxapenka — ye HOMY*CHA WKOIA
2POMAOSHCHKO20 CYCNIIbCMEa, Ha 10 CIpaBe/UTHBO Bkasye B. B. Pubanka [18] B
CBOIX (pyHAaMEHTAIBHHUX PO3pPOOKaX 13 1€l TPOOIeMaTHKH.

BucHoBknu y ninomy:

1) MOHOMOIS HA MPABJIHHS OJIirapxary, MO PSAUTHCSA B TOTU JIEMO-
KpaTii, OChb TepIlie BUKPUBICHE A3EPKAIO TOI-MEHEIKMEHTY B YKpaiHi, sike
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CIIOTBOPIOE HAIIIE JKUTTS 1 Bele Hapo 10 3yOOKiHHS, eMirpalii Ta Aenomyis-
i,

2) [paBIiHHA «KyXapaTy» B OpraHi3allisix HH30BOI JIAHKH TAaKOXK HE
adimyeTbes, aje HIKyId He MOJUIOCS; SKIIO 30pOEI0 OirapxiB € KOpYILis i
MKy, TO 3HAPSIAM «KyXaps» 4acTo cTae MOOIHT / OymiHT (mpsAMe 4yu mpH-
XOBaHE [bKYBaHHS) KBali(hiKOBAaHUX KaJPiB, KICEBIOAEMOKPATUYHO BEPIIIH-
HOIO» SIKOTO €... 3a5Ba Ha 3BUIbHEHHS <OKEPTBU» 32 BIIACHUM Oa)KaHHSIM;

3)  Ouucky4i MpUPOJHI eKCIICPUMEHTH BUIATHHX OCBITSAH YKpaiHH —
AHTOoHa MakapeHka, SSKUH y CBOill POOOTI KEPYBABCS NpsAMOI0 0eMOKPAMIEO
pluens 3aeanvrux 360pie yuopawnix 3nouunyis (1), Ta Onexcannpa 3axapeHka,
skuit y Caxuisii (mo va Yepkamuui) doayuue 0o chinbhol pobomu 3 yunamu
8CIX MEWKAnYi@ cena — ye NOMYAHCHA WKOIA SPOMAOAHCLKO20 CYCRINlbCMBA 8
cyuacHiu Yxpaini.

VYkpaiHa, HEMOB TO# JpeBHiil Ooratup, CTOITh Ha PO3LOPILKIKI: OAMH
LIISX BEJIE 0 KOJIOHIT (@K HisIK He 0 MaKapeHKiBCHKOI), IPYTHid — 10 TPETHO-
ro Maiijany i rpoMaasHCHKOI BiliHH (Y TACYMKY — 10 PO3WICHYBaHHS JepKa-
BH 1 4eproBUxX KOJIOHi3aliil), TPeTill IUIAX — 0 FPOMASIHCBKOTO CYCIiIBCTBA i
CIPaBKHBOT HE3AJIC)KHOCTI.

BinbHuit nemoxpartnunuii Bubip 3a Hamu!
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1.5. ConiansHo-nenaroriuna cucrema A. C. Makapenka
SIK OCBITSIHCbKA MO/IeJIb PO3BUTKY i JisSNIBHOCTi TPOMAJSIHCHKOT0
CYyCHJILCTBA TA 0COOMCTOCTi TPOMAJISIHNHA HA 1eMOKPATUYHHUX 3acafax
B.B.Pubanka

Amnani3 conianpHo-nienaroriyoi cucteMu A.C.MakapeHKa B KOHTEKCTI
peaiiii CbOroJeHHs NPU3BOIUTH JIO0 JYMKH, IO HOTO TEOpis 1 MpaKTHKa BUXO-
BaHHS OCOOMCTOCTI y KOJIEKTHBI Ma€ MpsMe BITHOIICHHS 10 MPOOIIeMH PO3BU-
TKY I'POMaJITHCHKOTO CYCITUIBCTBA 1 0OCOOMCTOCTI rpoMassHuHA. [Ipo 1e cBin-
4aTh BXKE€ HOro cioBa: «5 OyB MPOCTO HAPOAHUM BUMTENIEM», — IO BUKapOO-
BaHI Ha QPOHTOHI My3ero ioro imeri B Kypspki mix XapKoBoM, Jie pO3TaIIoBy-
BaJjiacs BiJIoMa Ha BeCh CBIT KOMYyHA BEIHMKOro nenarora. Jlo Takoro BUCHOBKY
B OCTaHHI POKH NMPHUXOAATH Pi3Hi HaykoBii. Tak, JI.I.I'puuenko y cBoiii crarTi
«[lenarorika A.C.MakapeHKa: BUXOBaHH:I, CIIPSIMOBaHE Y MallOyTHE», HA/IPY-
koBaHili 2014 poky y 30ipHuKY [lonTaBCHKOrO HAaIIOHAJIBHOTO MEJATOTTYHOTO
yHiBepcurery iM. B.I.Koponenka «BHTOKHM TmemaroriyHoi MaiCTEpHOCTI»,
CTBEpIDKYE, IO <«BIMHOIICHHS, SKi (YHKIIOHYIOTH y 3aKjiajax IMeaarora-
HOBAaTOPA, ...CTBOPHIIH, 110 CYTi, MpooOpa3 MoJielli Mail0yTHHOTO TPOMaITHCh-
KOT0 cycHinbeTa» [7].

Mu BBaxkaemo, mo A.C.MakapeHKO TBOPYO BTLJIB y CBOKO COIIAIBHO-
MeAaroriuHy CUCTEMY AEMOKpPATHYHI i/1el MoOyIOBH OCBITH 1 TPOMAaITHCHKOTO
CYCITUTBCTBA, SIKi y TIONIEPEIHI CTOMITTS 1 JECSTWIITTS BUCIOBIIOBaIN MoHTEC-
K'e, Pycco, I'erens, /101, 3 sxkuMu BiH 6€3yMOBHO OyB 3HAHOMUIA 1 sIKi TIO€THAB
3 BiJOMHM HOMY JOCBiZIOM HapomHOI memaroriku. Ha Hamie mepekoHaHHS, Be-
JIMKUH Nearor CTBOPUB CaMe JEMOKPATU4HY OCBITSHCHKY MOJENIb PO3BUTKY
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA 1 OCOOMCTOCTI IPOMAJISTHUHA, SIKa MPOJAEMOHCT-
pyBaJia CBOIO He3arepeuHy e(QeKTHUBHICTh. [Ipo 1ie MU (akTH4HO MUCATH Y
po3aini «Teopis 1 MpakTUKa BUXOBAHHS OCOOMCTOCTI Y KOJICKTUBI KOJIOHIT Ta
komyHu A.C.Maxkapenka» B MoHorpadii «Teopii ocoOucTocTi y BITUU3HSHIN
NICUXOJIOTIT Ta meaaroriii», mo Buitnuia 2009 poky [4].

3apa3 MM MOKEMO CTBEPDKYBATH, IO B COLIAIBHO-TIEAATOTIYHIN CHC-
TeMi HAIIOTO BUJATHOT'O MeJarora MaiCTEepHO BTIJICHI IEMOKpPATHYHI TEHICH-
1ii, BTaCTUBI yKpaiHCHKiil HApOIHIN memarorimi, i JeMOKpaTHYHI 3acaan po3-
BHUTKY CBITOBOi OCBITH, NpEICTaBIICHI 30KpeMa B JEMOKPATUYHIA KOHIIETIIIii
OCBITH amepuKaHCBKOTO (imocoda i memarora JIx. 'toi [8]. B npomy mmani
1ikaBo posrisiHyTu cucremy A.C.MakapeHka came B KOHTEKCTI CYTHICHOTO
PO3yMiHHSI TPOMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA SIK (OpMH NPSMOT 1 PO3IIUPEHOT Je-
MOKpaTii, a TaKoXX BJIACTUBUX MJsl WOro (DYHKI[IOHYBaHHS JEMOKPATHYHHX
npuHIMMIB i npouenyp. ITopiBHsAEMO OXapakTepn3oBaHi BUILE JAEMOKpPAaTHUHI
3acaau (QyHKIIOHYBaHHS TPOMAJSIHCHKOTO CYCIIUIBCTBA 3 TUMH, L0 Oynu pea-
JILHO BTUJIEHI y COLiaNbHO-TIearoriyHiid CUCTeMi BeJIMKOro nejaarora. st mpo-
T'O HaBEAEMO B IaHOMY MiCIli IesIKi TIOJIOKEHHS TIPO  TPOMAISTHCHKE CYCIIIBCT-
BO 1 IEMOKPATH4HI 3aCaid OT0 (PYHKIIOHYBaHHS.
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Tax, mig rpoMaasHCHKUM CYCIIIBCTBOM CyYaCHHMH CIICIialliCTAMH PO-
3yMI€ThCA «...HEAEp)KaBHA YaCTHHA CYCIUIbCTBA, siKa 0a3y€eThCsi HA aBTOHOMIT
iHauBiAiB (CiM'st, TIKOMA, TOOPOBLIBHI OpraHi3alii Ta COI3H, TyXOBHUM BHpPa3-
HHKOM IHTEpECiB SKUX € CYCIiJbHA TyMKa). | pOMasIHChKE CYCIIIBCTBO MOE-
HY€ €KOHOMIYHi, colianbHi, KyJIbTYpHI, JyXOBHi, pOJMHHO-I00YTOBI BiJJHOCH-
HU Ta IHCTHTYTH, a TaKkoX Iependadac meBHI CBOOOJAHM, MpaBa Ta OOOB'SI3KU
oco0ucToCTi SIK HEoOXiJHI YMOBHU I caMOCTBEp/DKEHHS Ta camopeaiizauii y
rPOMaJICEKOMY JKHTTI.

3pine rpoMaasHCBKE CYCHIJIBCTBO XapaKTEPU3YETHCS BUCOKHM piBHEM
CaMOBPSAYBaHHS, Y HbOMY KOHLICHTPYETHCSI TBOPYHI MOTEHIiaT COLIaTbHOCTI.
CycminpHi 3B'SI3KH, IHTEpECH Ta I[IHHOCTI BHUSABISIOTHCS B PISHOMAHITHHX CyC-
MTBHUX pyXax, 00'€JHAHHAX Ta acoIliamisx, TBOpUHX crinkax. [lopiBHsHA He-
3aJIXKHICTh TPOMAJSIHCHKOTO CYCHUIBCTBA BiJ| J€PKaBH B YIPAaBIiHHI OKpEeMHU-
MH COLialbHIUMH MPOLIECaMH XapaKTePHU3y€e IUIACTUYHICTD CYCHIIBHOTO JKHUTTS,
HOro 3IaTHICT 10 CaMOPETYJIFOBAaHHSI, BIIKPHBAE MPOCTIP TBOPYUM 3YCHIUISIM
rpomagsa» [1, c. 38].

OCHOBHI 3acajgyl I'POMaJISTHCHKOTO CYCIUIBCTBA, NMPUHIMIK HOTO B3ae-
MOBIZIHOCHH 13 JIEpXKaBOI0, XapaKTepUCTUKa 0a30BUX IHCTUTYLIH TpOMasIHCh-
KOr0 CyCIHIBCTBA HaKpecieHi y «Jleknaparii mpaB JIIOIUHU 1 FpOMasTHUHAY,
mo Oyna mporosomieHa e 26 cepnas 1789 poky min yac @paHiy3skoi peso-
mortii. MoBa e mpo Taki 3acaad, sSIK CBOOOMA, PIBHICTH Y MpaBax; IMpHUBaTHA
BIIACHICTB; HAIIIS K JPKEPEJIO BEPXOBEHCTBA BIAH; 3aKOH SIK 3aCi0 0OMEXEeHHS
JepKaBHOI BJIal Ha KOPUCTh TPOMASHCHKOTO CYCIIJIBCTBA; IIPABO, 3a SIKUM
CYCIIBCTBO MOKE BUMAraTH 3BiTy KOKHOI IMOCamoBoi ocobu Ta iu. [1, c. 88].

I'pomansiHCbKE CYCHUIBCTBO KEPYETHCS Yy CBOIHM AisIIBHOCTI TAKMMHU IIiH-
HOCTSIMH, SIK IUTIOPai3M, CaMOOOMEKEHHsI, CaAMOOCMHMCIICHHS, OCOOMCTICTS,
IPOMaJISIHUH, HaJUICHUH 4YiTKO BH3HAYEHMM Yy 3aKOHOJABCTBI KOMILIEKCOM
npas, cCBOOO i 000B'SI3KIB.

Jist pyHKIIOHYBaHHS TPOMaISHCHKOTO CYCIUILCTBA XapaKTepHi collia-
JIHO-TIOJITUYHI IPUHIMITK T2 HOPMH HOJITUYHOTO JKUTTS, TaKi K iCHYBaHHS B
JepKaBi PeabHOTO MPIOPUTETY NpaB JIOJMHH Ta FPOMAJISHHHA B NEpP)KaBHO-
MPaBOBIl CHCTEMi, a TAKOXK YITKO HAJATO/KCHI MEXaHI3MU W IOPHINYHI Ipo-
LEeIypHy 3aXHUCTy NpaB JIOAWHH, 3a0€31eYeHHs COLIalbHOTO 3aXUCTY IPOMAJISH,
TXHIX TIpaB Ha TiTHEe JXUTTS Ta pO3BUTOK Tommo» [1, c. 220].

LinHOCTI TPOMAASHCHKOTO CYCIIJIBCTBA y COWiadbHIA cdepi CTaHOB-
JSITh. «pOJIMHA, CYCITUIBHI Ta peNiriiiHi opraHisauii Ta pyxu, Heiep)KaBHi 3aco-
O6u macoBoi iHdopmalii, opraHu TPOMAJSIHCHKOIO CaMOBPSAYBaHHS TOLIO.
Lle MexaHi3M (OpMyBaHHsI Ta BUSIBY CYCILIBHOI JYMKH, a TAKOXK PO3B'S3aHHs
coliayIbHUX KOH(IIIKTIB, yce 1€ CKJIQJIa€ MPaKTHKY IHCTHTYLiHoBaHOTrO odop-
MUJICHHSI IHTEPECiB TpOMaJIsiH Ta 1X cminbHOT” [1, ¢. 220-221].

Jlo dbyHKIIi# TpOMaISTHCEKOTO CYCIIILCTBA BITHOCSATHCS:

1.Comiamizamist iHAWBIAIB, TOOTO MPOIEC 3aCBOEHHS iHIMBIIOM TEBHOI
CHUCTEMH MOJITHYHUX 3HAaHb, HOPM 1 IIHHOCTEH, TOOTO PO3BUTOK MOJITHIHOI
KYJbTYpH;
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2.Camooprasizallisi Ta caMOBpsilyBaHHs y cepi IPUBATHUX iHTEPECIB;

3.CTuMyJIOBaHHS MIPaBOBOI HOPMOTBOPYOCTI, LUISIXOM BHCYBaHHs BHU-
Mor ropuau4Hoi ¢ikcanii THX rpoMaIsHCHKUX 1 MOJITHYHUX INpaB i cBoOO[,
YCBIJJOMJICHHS SIKUX BH3pIiBa€ y IPOMaSIHCbKOMY CYCIIJIbCTBI;

4.Iurerparmisi CycHiJIbCTBa 4Yepe3 CHCTEMY T'OPH3OHTAJIBHUX 3B'SI3KIB 1
KaHaJiB iH(pOopMallii;

5.YTBOpeHHs 6a30BHX ()OPM TPOMAISHCHKOI CONITAPHOCTI, 3aCHOBAaHOT
Ha CIIUTPHUX 49X OCOOMCTHX iHTepecaX, BHPOOICHHS MEXaHi3My Y3TOJDKCHHS
PI3HOIUIAaHOBUX IHTEpECiB 1 BperymOBaHHS KOH(QIIKTIB, a TAKOX JOCATHCHHS
CTabUILHOCTI.

6.3axucT mpaB i cBOOOA OKPEeMHUX TPOMAJISIH Ta IX CIUIBHOT BiJ Hempa-
BOMIPHOTO BTpy4aHHs 3 60Ky nepskasu, Biaau [1, ¢.208-211].

3a3HaveHi BUIlE 3acajiy, IHHOCTI 1 QYHKIIT pealtizyThes uepes Mepesi-
PEHI 4acoM JIeMOKpaTHU4HI MPOLEYPH, TaKi SIK:

a) 3MifICHEHHS TPOMA/SIHCHKOT TIOBEIHKH Y CYCIIJIbCTBI HA OCHOBI Mpa-
BOBHX 3acaj] AEMOKpaTii, 110 MiCTAThCS nepenyciMm B OCHOBHOMY 3aKOHI Kpai-
HY, i KOHCTUTYIIIT, Ta 1HINX 3aKOHAX;

6) oprani3ais 300piB, 3i0paHb, 3'31iB rpoMasiH, BHOOPIB KEPiBHUX Op-
TaHiB Takux 300piB, BU3HAUCHHsS IIOBHOBAXKCHb OOpaHMX OCi0 Ta YTBOPCHB,
BCTAHOBJICHHS IIOPSIKY iX poOOTH;

B) OOrOBOpPEHHS Ta y3araJlbHEHHS aKTyalbHHUX IHTEPEeCiB TPOMAJISH Ta iX
CIIIOK, HATQTBHUX MHUTaHb 1 MPOOIEM JKUTTS TPOMAISIH Ta 1X 00'€qHaHb, (Qop-
MYJIIOBaHHS NPOIO3HIIHA OO MOKPAIIEHHS JKUTTSA HapoXLy, NPUHAHATTS Mix-
CYMKOBHX pilllcHb (pe30JIoIliff) MIITXOM TOJOCYBaHHS, pedepeHIyMy Ta ix
3aTBEPKCHHS OUIBIIICTIO TOJIOCIB;

) po3poOKka IUIaHiB, MPOCKTIB 3/AiACHEHHS pillieHb 300piB K 000B's3-
KOBHX JUIsi BUKOHAHHS KOMIIETEHTHHMH IHCTAHI[ISIMU JIep)KaBH, BJaJolo0, ca-
MO0 IPOMAJIOI0;

1) 37iHCHEHHS] KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM MPHUAHATHX PillieHb, MUIAHIB,
MPOEKTIB,;

€) 3BiTYBaHHsS BHKOHABLIB IIepeJ TIPOMAJOK0 3a BHKOHAHHS pilIeHb,
3IIACHEHHS BIAMIOBIIHUX TUTAaHIB i MPOEKTIB Ta BH3HAYCHHSA (HOpPM IX OLIHKH i
MipH BiIOBiJAIEHOCTI.

3 ToukHW 30py 3a3HAUEHUX BUIIE 3aca, IiHHOCTeH, (QyHKIIH, mpoueayp
pOoOOTH TPOMAIIHCHKOTO CYCITIIBCTBA T 3ICTABICHHS 3 HUMH OCHOBHHX 3aCal
no0OyoBH colliajbHO-TienaroriuHoi cuctemMu A.C.MakapeHka MOXHa BH3HATH
il came sIK IEMOKpaTUuYHY 3a CBO€I0 cyTHicTio! JIo Takoro TBepIUKEHHS NpH-
3BOJIUTh PO3YMIHHSI [€aroroM OCHOBHHX IPHHIMIIB CTBOPEHHS 1 (YHKIIIO-
HYBaHHS y KOJIOHIT Ta KOMYHI KOJIEKTUBY, SIKi CKJIaIalOTh CBOEPITHY Meaarori-
YHy KoHcTHTYLiO [4, c. 83-106]:

1.KoxnektuB o0'eqHy€e Jf0oAed HE TUIBKM CHUIBHOIO METOIO 1 CITUIBHOIO
Tparero, aje i 3arajJbHOI0 OpPraHi3aIli€ro OCTaHHBOI.
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2. KoneKkTuB BUCTYMAa€E YaCTUHOI yChOTO CYCHUIBCTBA 1 MOB'A3aHHUU 3
yciMa Horo iHIIMMHU KOJEKTHBAMHU, TOMY 4epe3 JTaHWi KOJEKTUB KOKHHU HOTro
YJIeH BKJIFOUAETHCS Y CYCIIJIbCTBO.

3.OCKiIbKH KOJIEKTHB € COIlIaJIbHUI OpraHi3M, TO BiH BOJIOJI€ OpraHaMH
YIpaBIiHHA 1 KOOPJMHALI], SIKi YITIOBHOBa)KEHI ITPEACTABISATH IHTEPECH KOJIEK-
THUBY 1 CYCHIJIbCTBA, 3a0€31e4yBaTh JOCATHEHHS LJIeH KOJIEKTUBY, 31HCHIOBA-
TH CIIUIBHY TPALIO, TIPE3CHTYBATH 000B'S30K 1 4eCTh KOJNEKTHBY. JlocBia Koe-
KTUBHOTO JKUTTS BKJIIOYa€ B ceOe jJyke CKIIaIHI KOJIEKTUBHI pyxH, o 0a3y-
I0ThCSL HAa (YHKIISAX pO3MOPSHKEHHs, 00rOBOPEHHS, HiINOPSIKYBAHHS MEH-
IIOCTi OLITBIIOCTI, TOBAapHIIa TOBAPUIITY, BIIIOBIIABHOCTI 1 y3TOIKEHOCTI.

4 11IKiTbHUI KOJEKTHB Ma€ BPAaxXxOBYBATH 1 OUTBIN MIMPOKWIN IHMBii3a-
[iHAN Ta ICTOPUYHUA KOHTEKCT, Y KU BKIIIOYAE€THCS HOTO KpaiHa.

BamMBUM BUXIZHUM IYHKTOM Ii€] KOHCTUTYIII € CIPSMOBaHICTh Iie-
JAarOTIYHOT CHUCTEMH Ha [OCATHEHHS BHXOBHOTO i7i€aqy, B SIKOCTI SIKOrO
A.C.MaxkapeHnko BOauaB 0COOMCTICTb «KYJIBTYPHOT'O IMpPAI[iBHUKA» 1 TPOMaJs-
HUHA. J[OCSTHEHHS I[OTO i7iealy MOXIIUBE TITbKH Y KOJCKTHBI — SIK COIialib-
HOMY OpraHi3mi y 3J0pOBOMY JIFOJICBKOMY CYCIUIBCTBI; SIK BUIBHOT IPYITH TPY-
JIBHUKIB, 0 00'€THAHI €IMHOIO METOIO, JIi€I0, OPTaHi30BaHa, OCHAIICHA Opra-
HAMW YTOPAaBIiHHS, AUCHWIDIIHE 1 BiJUOBITANBHOCTI; SK IUTECTIPIMOBAHUI
KOMILIEKC OCOOMCTOCTEH, M0 BOJIOMIFOTE OpPTaHAMH OpTaHi3aIlil KOJCKTHBY.
B opranizariii KOJCKTHBY MOBHHHI JiSTH BiTHOIICHHS YIIOBHOBa)KEHOCTI JTOBi-
peHHX OCi0 KOJIEKTHBY, BIAOBIAATBHOI 3aI€KHOCTI MiX HOTo wieHamHu. | mo
MIPUHIUTIOBO BAXKJINBO — MEJATOTIYHUI KOJEKTHB Ma€ HE TOTYBATHUCS JI0 Maii-
OyTHBOTO >KHTTS, a uTh HuM! [HaKIIe Kakydu, OCOOHMCTICTH, JIOAUHY BHXO-
BY€E caMe CYCIIUIbHE KUTTS y BCId HOro OGaraTorpaHHocTi i ckiagHocTi. I npu-
3HAYCHHS BUXOBATEJIS MOJISITA€ B OPraHizalii 1[b0ro CKJIaJIHOro, 0araToCcToOpoH-
HBOTO SIBHIIA, IM'S SIKOTO — KUTTA. JKUTTS 1HIUBIAyaJbHOTO B COLIAIBHOMY,
IHIMBITyaJbHOTO B KOJEKTUBHOMY, CYCIUJIBHOMY, HApOJHOMY *HTTi. B KoH-
TEKCTi MPOOJEMaTHKH PO3BUTKY TI'POMAJSHCHKOTO CYCHUIBCTBA — L€ JKHTTS
0CcO0OHMCTOCTI TPOMaJITHUHA, 10 BKIJIIOYAETHCS, PO3BUBAETHCS, 3AIHCHIOETHCS 1
BKITIOYA€, PO3BUBAE, 3IIMCHIOE CKIIAHE CYCIUIbHE, TPOMAJIChKE JKUTTS SK BH-
my (opmy OyTTS JTIOJMHU.

A.C.MakapeHKO po3yMiB OCOOHCTICTh SIK OpTaHiYHY CKIIaJ0BY CYCIILIb-
CTBa i BUXOBYBaB I Ha OCHOBI IIEBHOTO KYJIBTYpHOTO MPOEKTY y KOJEKTHUBI.
lonoBHUM [UIs 37iICHEHHSI TPOEKTY BUXOBAHHS TPOMAISHUHA 1 TPaIliBHUKA €
BIICBHCHICTh I€Jarora B TOMY, IO 370POB's, OJIaronojaydus, 1acTs OKpPeMoi
0COOHMCTOCTI MO>JIMBI JIMIIIE 32 YMOBHU IX HAasBHOCTI Yy MUIBHOHIB IHIIMX JTtO-
neit. [Hakire KaXKydu, BUXOBAHHS MOJIOI Ma€ HOCUTH adbTPYiCTHUHHM, KOJIEK-
TUBHUH, AeMOKpaTuiHUi Xapakrep. Jlii sk eroicra 3aBxau NpU3BOAATH 1O I'0-
ps. Tomy Tpeba nymaru mpo KOJEKTHB, IPO OCOOUCTICTH y KOJEKTHBI, IPO
poOOTY 3 KOJIEKTHBOM OCOOHMCTOCTEW Y 3/I0pPOBOMY JIIOJICBKOMY CYCIIIBCTBI.
B npomMy «1eMOKpaTHYHA TAEMHHUIS» II€AAarOTIYHO] CHCTEMHU BEJIMKOTO BYe-
HOTO 1 TIPaKTHKa, 3a KO CTOITh BEIMYE3HA BIXOBHA I €K3WCTCHIIHHA eek-
TUBHICTh BUXOBAHHS 1 KHUTTS FOHOT OCOOHMCTOCTI SK TPOMAISIHAHA Y KOJIEKTUBI
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SK OCBITSHCEKOMY OCEpEIKy TPOMAaISHCHKOMY CYCIHIJIbCTBi, IO € (OPMOIO
NpsIMOi PO3LIMPEHOT NeMOKpaTii, Hapoaosinanas — BoHa y A.C.MakapeHka Ha-
OyBae BeIMUYE3HOI BUXOBHOI Ta KUTTEBOI crn!

B cucremi A.C.MakapeHKka BTUTIOEThCS IlIe OJHE, Ay)XKe BaxuBe (iio-
cO()CHKO-TICUXOJIOTIYHE TIOJIOKEHHS, 10 MOCTAa€ SK TOJIOBHUI “HepB” iioro
MEIaroriyHoi CHCTeMH: “3aXHWIAal0Yd KOJICKTUB B YCIX TOYKAaX 3ITKHCHHS 3
€roi3aMOM OCOOHMCTOCTI, KOJICKTUB TUM CaMHM 3aXHUINA€E 1 KOKHY OCOOHCTICTH 1
3abe3mnedye s Hel HAWOIIBIN CTIPUSITINBI YMOBH PO3BUTKY. BuMorH KoJek-
TUBY € BUXOBYIOUHMH TOJIOBHHM YHHOM II0 BiITHOIICHHIO JO THX, XTO Oepe
y4JacTh y BUMaranti. TyT 0cOOMCTICTh BHCTYIa€ y HOBIH MO3MIIIT BUXOBAHIIS —
BOHa He 00’ €KT BUXOBHOTO BIUIMBY, a HOTO HOCIH — cy0’€KT, ane cy0'ekToM
BOHA CTa€, TIJIbKA BUPAKAIOYN iHTEPECH BChOTO KONMEKTUBY” [4, c. 76], TLIBKH
BMIIOYH “BHSBUTH OE3KOMIIPOMICHI BUMOTH 0 OCOOMCTOCTI TUTHHH, IO MAE
NeBHI 3000B'sI3aHHS TEpe] CYCHIIBCTBOM 1 BiamoBigae 3a cBOi BuMHKH" [4,
c. 79]. 3 muM moB'si3aHe W TaKe BiIOME KOHCTUTYIOIOYE TOJOKCHHS
A.C.MakapeHka, 1110 BU3HaYa€ MOro CTaBJICHHS /10 BUXOBaHI: «MakcuManbHa
BUMOTJIMBICTH JI0 YYHS 1 MaKCUMaJIbHA [OBara JI0 Hboro!»

BinmoBimHO 70 3a3HAYEHUX MPUHIMIIOBUX MOJOXKECHb 3IHCHIOETHCS
oprasi3amisi IIKITPHOTO KOJICKTHUBY SIK PO3BUBAIOYO] IOHY OCOOHCTICTH JKUTTE-
TBOPYOI COIIaIbHO-TICIATOTIYHOT IEMOKPATHIHOI CHCTEMH.

BupgatHuii memaror BBakaB, IO TMPOIEC BHUXOBAHHA Yy CBOIX
Oesnocepeanix ¢opmax, CIpSIMOBaHMX Ha IOHY 0co0y, HE € e(QEeKTHBHUM,
OCKIJIBKH TIPH MBOMY 3aJIAIIAETHCS 11032 YBAarow comiaibHa ¢popMa iCHyBaHHS
ocobrcTocTi, TOOTO KONEKTHB. Bimbmm eekTHBHUME € omocepenkoBaHi il
meaarora Ha OCOOMCTICTh Yepe3 KOJCKTHB, “SIK KOJUCKY 0COOMCTOCTI”, B SIKii
OCOOMCTICTh  YTBOPIOETHCS 1 B3aEMOJIE 3 IHIIUMH OCOOHCTOCTSMH,
MICUITFOIOYH CBOT YKUTTEBI MOXKJIMBOCTI ICHYBaHHS.

Tomy pO3BHTOK OCOOMCTOCTI HEMOMJIMBHHA 0€3 4IeHCTBa Yy
PI3HOMAHITHHX COIliAIbHUX 00 €THAHHSAX. Bike Yy MOMEHT CBOT'O HApOJKCHHS
HEMOBJISI CTa€ WIEHOM ciM’'i, pofdy, Hauii, Aep>kaBu 1 1e BinOyBaeTbcs 0e3 ii
BiZjoMa 1 GakaHHS — Ha OCHOBI HPUPOJHOTO 1 JEpP)KaBHOTO NpaBa. Y pPi3HHX
(opmax 00’ €rHaHB 3yCTPIUAIOTHCS O3HAKU JOOPOBIIBHOTO UM IPHUMYCOBOTO,
TI€I0 91 TI€I0 MIpOIO, BXOKEHHSI 0COOMCTOCTI B Ti WM Ti rpymnH. B mpomy micii
cmin 3a3HaYMTH CcXxoxicTe morminiB A.C.Makapenka, M.II.JIparomaHoBa,
Jx. A'r01, B.M.bextepesa i JI.C.Burorcekoro.

Tak, MOXJINBO, Yepe3 3HAHOMCTBO Tearora i3 CoiaaIbHO-MOJIITHYHUMH
inessmu M.II.JIparomaHoBa 100 rpoMaad, HApOJAHE CAaMOBPSIyBaHHS, HOIro
3aKJIMKaMH Kpallle 3p03yMITH OCOOJIMBOCTI CYCIIBHOI OpraHizaiii pO3BHHYTHX
JiepkaB, Takux, sk... CIIA i IIseinapii, A.C.MakapeHKo NpUHIIOB 10 yCBi-
JIOMJICHHS POJIi ISMOKPAaTHYHUX 3aCaJl B CBOil CHCTEMH.

Ile TBepmkeHHs Oa3yeTbcs Ha TOMY BIpOTiIHOMY IPHITYLIEHHI, IO
A.C.MakapeHKO HE MIr HE 3HATH MPO JEMOKPATHYHY KOHIICHIHIO OCBITH
Jx. A'ro1, mo Oyna BukianeHa B oro npansax «lllkona i cycminbCcTBO, OImy0mi-
koBaHiit B CIIIA y 1899 pori, i «JleMOKpaTist Ta OCBiTa», IO BHHIIIIA TAM CaMO
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y 1916 poui. Haragaemo, mo 1i kauru y 1921-1925 pokax Oynu nepekiajieHi i
Jekinpka pasiB nepeBunaaiucs B CPCP, a cam Benmukuii amepukaHCbKkui (i-
noco¢ i nexaror 0yB HaBiTh 3anpouienuit 1928 poxy Hapkommpocom B sikocTi
pajIHUKA 3 IUTaHb TO0YI0BH HOBOI PAISHCHKOT IIKOJH. .. [8].

Cnix Takox J07AaTH, o neparorigHa cucrema A.C.MakapeHka MOBHic-
TIO BiJINOBiZIa€ BUCIIOBJICHUM 11I€ HAa TOYaTKy XX CTOJITTS MOIJISIAaM Ha 0Co-
OucTicTh Ta YMOBH ii PO3BUTKY 1 3[0POB'SL Y CYNiIBCTBI iHIIOTO BHUAATHOTO
BUEHOTO, akajgemika B.M.bexTepeBa, sskuil y cBOIil KONEKTUBHIN pedIrekcoo-
rii cTBEpAKYyBaB, 110 PO3BUHYTA OCOOMCTICTH MOJKE 3'SIBUTHCS TLIBKH y PO3BH-
HYTOMY CycHiibcTBi 1 HaBmaku [4]. Came TakuM 1 € TpOMaasSHCBKE
CYCITLTBCTBO.

JI.C.Burotcekuii B Ie# ke 9ac CTBEpIKyBaB, II0 HOBOHAPOKEHA JH-
THHA BXE€ B IEPIi JHI CBOTO YXHUTTS XapaKTEePU3Y€EThCs CaMe MaKCHMaJIbHOIO
COIaNBHICTIO, 6€3 SIKOT He 3MOKe MPOXKUTH KOTHOTO AH [4]. 3akoHu corriati-
3awii, onocepenKyBaHHsl, IHTepiopu3allii, IIEHTHYHOCTI 1HANBIAYaIbHOI MOBE-
JUHKH COMialbHIA Ta 30HU HAHOIIKYOrO PO3BHTKY OCOOMCTOCTI Oyim cdop-
MYJIbOBaHI 1 BUCJIOBJIEHI BEJIMKHUM IICHMXOJOTOM came B 1ied wac. [lo peui, y
xapKiBcbkui mepion podotn A.C.MaxkapeHnka, TOOTO B KypsDKCBKIH KOMYHI,
JI.C.Burotcekuit HeomHOpa30Bo OyBaB y XapKoBi i, BIpOTIOHO, MO MiXK HIUMH
Mir OyTH BCT@HOBJIEHHH SIK MiHIMyM oOIlocepeaKoBaHUi KOHTakT. [Ipo Gim3b-
KicTh 1X HAayKOBHX ITO3MILIN MEPEKOHINBO TOBOPUTH TAKOXX YKpPalHCHKHH TCH-
xoJior B.®.MopryH.

BinmoBimHO 10 BKa3aHUX BHINE HAYKOBHUX ITOTJISAIIB BUAATHUX 3apyOiXk-
HUX 1 BiTYM3HSAHUX MuUchuTeniB, A.C.MakapeHKO BU3HAYa€ 3acagll CBOEI COIi-
QJILHO-TIEIArOTIYHOT CUCTEMH, 30KpeMa HaCTYyIHI NPUHIMIIK CBOET “nieqaroriv-
HOT TeXHIKH" .

[To-meprrie, 00’ EKTOM BUXOBaHHS BBAKAETHCSA HE OKpeMa OCOOHUCTICTh, a
LITMHA KOJICKTHB, Ha SKHUW CIPSIMOBYETHCS “OpraHizalliiHM{ MeaaroriyHui
BumB”. [Ipu oMy peasibHOIO (POPMOIO POOOTH 3 OCOOMCTICTIO Ma€ CTaTh
YTPUMaHHSI OCOOMCTOCTI B KOJIEKTHBI, 32 SIKOro 0 BOHA BBaXkaia, I10 3HAXO-
TUTHCS Y KOJIEKTHBI TOOPOBLIBHO, a KOJEKTHB JOOPOBUTFHO BMiMIaB Ou y coOi
0COOHCTICTB.

[To-gpyre, BUCTymaouM y cBOIH BUXOBHIN (PYHKII1, KOJICKTHB Ma€ He3a-
NepeyHy nepeBary Iepei neJjaroraMu y CBOEMY BUXOBHOMY BIDIMBI HA OKpeMy
ocobuctict. “Ilegaror B KOMyHI OCTiIBKM MOJKE BIUIMBATH Ha OKpPEMY
OCOOMCTICTh, OCKINIBKH BiH caM € 4iieH KOJeKTuBy..." [4, ¢. 72].

[To-Tpete, nemaroru He MOKYTh 3aJIMIIATUCH OCTOPOHB IUX MPOIIECIB, a,
HaBIIaKH, SIK KEPIBHUKU KOJICKTUBY, MYCSTh “KOXHY XBHJIMHY MOOUII3yBaTH
Hally AYMKY i JOCBiJl, Halll TakT i BOJIO, 00 po3iOpaTuch y pi3HOMaHITHUX
BUSIBaX, OaXKaHHAX, NPAarHEHHSX KOJEKTHBY 1 JOIMOMOITH HOMYy MOpajolo,
BIUIMBOM, TOTJISIIOM, a iHOJII HaBiTh 1 Hamow Boero. Lle ayxe ckmamauii kKoM-
IUIEKC POOOYMX HATIPYKEHBY.

Bce me BU3HaYae JeMOKpaTH4YHI 3acaiy OpraHizaimii, moOyIoBH KOJCK-
THUBY SIK PpO3BHBAIOUOTO IOHY OCOOHCTICTH CONIIBHOTO MENarorivyHoro
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opranismy. ['omoBHOIO ymoBOiO #oro opramizamii A.C.MakapeHKO BBaxae
HasIBHICTh MENarorivyHoro BHXOBHOTO IIEHTPY KoJeKTHBy. Ha Horo mymky,
“aKTHBi3alis CyCIUIbHUX Ha4yaj MIKUILHOTO KOJEKTUBY 1 TIOETHAHHS BUXOBHHUX
3aXO/iB 1 CHCTEMH CTSTHEHHS! BUMAarae 000B’ I3KOBOT'O MOCHJICHHS POJIi BUXOB-
HOTO IIEHTPY B IIKOJi. TakuM LEHTpOM MOKe OYTH JIMIIE AUPEKTOp, SIK came
BiJIIOBilJIbHA Y IIKOJI 0c00a, K YIIOBHOBAKEHUH JIepKaBOIO KEPiBHUK... [lu-
PEKTOp Mae mepeayciM OyTH OAHOOCIOHUM 1 TPABOMOYHHUM BUXOBATEIIEM IIIKO-
nu. Yci iHON IOKiTBHI TpAIiBHUKH MAarOTh JIATH 32 Horo Oe3rmocepeqHboro
KEpIiBHHUIITBA 1 32 H10TO MPSAMOIO BKa3iBKOIO.

...Ileparoriuna MaiicTepHiCTh AUPEKTOpA MIKOJH... CAME B TOMY 1 MOJIS-
rae, mo0, 30epirarodn KOPCTKE CHIBIIAMIOPSAKYBaHHS, BiIOBITANBHICTD, JaTH
IIMPOKHHA TPOCTIp CYCHIIFHUM CHJIAM IIKOJH, CYCHUTBHIM AyMIIi, megarorii-
HOMY KOJIEKTHBY, IIKUIBHII Mpeci, iHIIIaTHBI OKPEeMHUX 0ci0 1 po3ropHyTiii cu-
CTeMi MIKiITBHOTO camoBpsiayBanns” [4, c. 82].

Buainsrouu B mIKOMi 0COOJIMBUIL LIGHTP, SKUM € TUPEKTOP HABYAIBHOTO
3aknany, A.C.MakapeHKo po3risiiae Horo sk MOCepeJHUKA KUTTEBUX IPOLIE-
CiB, sIK KBai(hikOBaHOTO OpraHizaTopa >KUTTS OCOOMCTOCTI B OpPraHi30BaHOMY
JKHUTTI KOJIEKTUBY, cycriibeTBal 1 6araro 4oro 3anexuTs Biji 31aTHOCTI AUPEK-
TOpa 1 BUXOBaTeNsl /10 3AIMCHEHHS TaKOTO ONOCEpPEIKyBaHHS HAaWHBHIIOTO je-
MOKpaTU4HOTO piBHsi!

OTxe, opraHizamist i KepiBHUIITBO OpraHaM{ MIKUTBHOTO CaMOBPSIyBaH-
HS Ma€ CKJIaJaTd TOJOBHY TypOOTY OTUpPEKTOpa SIK MeAaroriyHoro, BUXOBHOTO i
rOCIIOAAapYoro  HEHTPY  IOKUIBHOTO — KOJEKTHBY. Sk migkpecioBaB
A.C.MakapeHko, “SKII0 € eInHe KePiBHHUIITBO, CKOpiIIe 3a Bce MOXKe OyTH i
enunnii konektus” [4, c. 83]. Ipamoroun 16 pokiB KepiBHHKOM KOJIOHIT iMeHi
O.M.T'opbkoro Ta komyHu iMeHi @.E./I3epkuHCHKOTO, BiH TOJOBHI CBOT CHIIH
BUTpauaB Ha PO3B’sI3aHHS caMe€ MHUTaHb MOOYJOBU €IUHOTO KOJEKTHBY, HOTO
OpraHiB, CHCTEMH TIOBHOB)KEHb 1 BIAMOBINAIBHOCTI. | OyayBaB BiH TaKuil KO-
JIEKTHB, CBIZIOMO Y HECBIJIOMO, Ha 3pa30K I'POMaJITHCHKOT'O CYCIIiIbcTBA!

I, rosoBHe, 3 YOro Ciij MOYMHATH 110 POOOTY — 1€ CTABHUTH 3arajibHy
KOJICKTHBHY MeTY, (OPMYJIIOBATH IIJIaH ii JOCSATHEHHS, ajle He Tepe]] OKPEMUM
KJ1acoM, a OOOB'SI3KOBO Iepel Lo MIKOJIOK, SK €IUHUM KOJEKTHBOM.
“...dns mporo mOTpiOHI €MHI MKITBHI IHTEpECH, €aMHA IIKIIbHA HOpMa Po00-
TH, €IWHE MIKUIbHE CAaMOBPSAYBaHHA 1, HAPEINTi, CHIIKyBaHHSA, 3ITKHEHHS
(aneniB) mporo KoJekTHBY..." [4, c. 85]. MoBa iife (akTHIHO MPO 3araibHO-
HIKUTBHUE TPOEKT, 110 00'enHye Bech KoyekTuB. A.C.MakapeHKo peaii3yBaB y
CBOiH CHCTeMi NPOEKTH 3aBTPAIHbOI PaJOCTi, CEPEAHBOI 1 AaJIbHBOI MepCIeK-
THBH.

[lepminm ke NpPaKTUYHUM KPOKOM Ha HUIIXY IOOYJOBH €IMHOTO
MIKUTBHOTO KOJIEKTHBY MAa€ CTaTH CTBOPEHHS IEPBUHHOTO KOJIEKTHBY, ajKe
0e3MOoCepeIHROr0 MEPEXOy Bif LIJIOr0 KOJEKTHBY JO OCOOHCTOCTI HEMae,
npoTe € TUIBKM TepexiJg dYepe3 TEPBHUHHUNA  KOJEKTHB, COILIaJbHO
oprani3oBaHuii 3 megaroriuHor meror” [4, c. 85].
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[1ig mepBUHHNM KOJIEKTUBOM BEJIMKHH MEAAror i COIiaIbHIA TICHXOJIOT
po3yMi€e “Takuii KOJEKTHUB, B SIKOMY OKpeMi HOrO UIEHH ONUHSIOTHCS Yy
NOCTIHHOMY  JJIOBOMY, JpPYXHbOMY, TOOYTOBOMY ¥  1I€0JOTI4YHOMY
00’ ennanni”. Tlpu npomy A.C.MakapeHKo iiie HETpaaMIIIHUM LUISIXOM 1
po3risiiae sIK MEepBUHHMN KOJIEKTUB He Kilac abo BUpOOHHMYY Opurany, ais
SKHX BJIACTUBHMI 200 (haKTUYHUI yXifl BiJl IHTEPECIB LIUIOTO MIKUIBHOTO KOJIEK-
TUBY, ab0 IOTVIMHAHHA IMX IHTEPECiB — uepe3 3aMUKaHHS JiTed y 3alBii
JIpY>XHOCTI a00 POIMHHOCTI, a 3ariH, B SKUH BXOIATH y4YHI PI3HUX KIaciB U
LIKOJIAPH — TMPALiBHUKK pPIi3HUX BUpOOHMUMX Opuran. Takuii 3ariH Mae
PI3HOBIKOBY  XapakTepHCTHKY 1 CKJIQJIAa€TbCS 13 CaMHUX  CTaplIHX,
HaWIOCBITYCHINTNX, PO3BUHYTIIINX 1 TPAMOTHIMINX IIKOJAPIB i CAMHX MaJIeHb-
KHX KOMYHAapiB, BKIIFOYAIOUX ¥ CepelHiX miuTTKiB. Takuii pi3HOBIKOBHUI mep-
BUHHMIA KOJCKTHB, ¥ ckiani 10-15 giteld, ik CBIMYUTh MOCBI KOMYHH, IPHUHO-
CUTh HaHOUIBIIMKA BUXOBHHHA Ta JKUTTEBHHA e(EKT, amKe, 3a HAABHOCTI
PI3HOTHIIOBUX 3aXOIUICHb, OPraHi3yBaTH WOro 3HAYHO BaK4e, BIH BUMAarae
3HaYHO CEepHO3HIIIMX BHMOI 1 3HaHb. TakWi TEPBHUHHUH KOJEKTUB
A.C.MaxkapeHKo NpONoHyBaB OpraHi3oByBaTH 3a MPHHIUIIOM “XTO 3 KHM XO-
ye”, sIK HaWOUIbII NMPUPOIHMIA, 310pOBUil i BUTbHMH. BigmiTumo TyT, mo 3a
M CTOITh ()EHOMEH IUTAYOI APYKOU, IKUH PUPOIHO MiJACHIIIOE IO Mearo-
TIYHOTO BILIMBY.

OTxe, MOBTOPHUMO II€, OKpECJICHI BHUIE BUMOTH, NpaBHia i HOPMH MO-
OyIOBH KOJEKTHBY ¥ yTBOPIOIOTH “HENMHCAHy KOHCTHTYIIIO®, IO BHU3HAYAE
YBECh YKJIA[ 1 Mepeodir KUTTS y KOJOHIT Ta KOMYHI.

Ha domni 3a3Ha4eHOro IEPBHHHOTO KOJUICKTHBY, 3arOHY, Ma€ CTOSATH
€IMHOHAYaJIbHUK, OJHAa 0c00a, KOTpa YIOBHOBKEHA IUM KOJEKTUBOM.
«TpuBaIiCTh IISUILHOCTI TAaKOTO KOJEKTUBY MOIJa csraTd /-8 poOKiB NpH
ckiani 10-15 dosoBik, mo 3MiHIOBaBcs He Oinbiie sik Ha 25%. Croyatky B
SKOCTI KOMaHJpa 3aroHy oOupaiacsi HalCWIbHIIIA OCOOMCTICTh, 37aTHA 10
KomaHayBaHHs. [li3HilIe KOMaHAWPOM CTaBaB YEProBHH CTapllWif, 10 He
BIZIPI3HABCS BiJ{ yCSAKOTO IHIIOrO, 3JaTHOTO TPUMATH 3ariH y pykax, KepyBaTH,
HATIOJISTATH, JOCATaTH TocTaBieHoi MeTH. KiHels KiHIeM, BIpogoBxkK 16 pokis
pobotu, A.C.MaxkapeHKO IIHIIOB TAKOTO PiBHA “TIENAroTivHOTO MACTS, M0 Mir
OyIb-1KOTO KOMyHapa B OyIb-SKOMY KOJEKTHBI NPHU3HAYHTH CTapIIAM i Mir
OyTH BIICBHEHUM, 110 BiH Oye Giickyde kepysaru...” [4, c. 92].

l'ooBHIM OpraHOM CaMOBPSAYBaHHS € 3arajibHi 300pH YjieHiB ychoro
KOJIEKTHBY, sKi 30UpalOThCs B MEpioj] opraxizaiii i IpOpUBIB y poOOTi ycTa-
HOBH, ajie He piJlie OJHOTrO pa3y Ha TIK/IEHb, a B IHIII YacHu HE PiJile JBOX
pa3iB Ha Micslb. ToOTO 3aranbHi 300pH BUCTYMANN 3aCO00M HEIEepepBHOT COlli-
QJIBHOT, IGMOKPATUYHOT POOOTH BUXOBAHIIIB!

Ha nowarky miBpiuust 3arajipHi 300py 0OMparOTh Taki OpraHu CaMOBpS-
JyBaHHS, K paja KoJeKTUBY (paga KOMaHIUPIB), CAHKOMICIis, TOCIKOMICIs
tomo. Oco0OBHIA CKJIaa LUX OPraHiB MONEPEIHBO BU3HAYAETHCS HABYAIHHO-
BHXOBHOIO YacTHHOIO 1 KOMCOMOJILCHKOIO OpraHi3ali€lo y BHUIVIAAL CHHCKY
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KaHAugaTiB. 3 iX gmcia i oOMparoThCs HAMOUIBIN TigHI JIiZepH 3aroHiB, SKi
BXOJISITh Y PaJly KOMaHJHPiB.

VYci opraHu caMOBpsILyBaHHsI LIJIOTO KOJEKTUBY IMPALIOIOTh TOYHO 3a
NMEPCNEeKTHBHUM TJIAHOM, OKPIM IIEHTPAJILHOTO OpraHy, pamd KOJIEKTHBY,
KOTpHH PO3B’sA3ye Oe3iiu [MOTOYHMX CIpaB, sKi HE MOXKHA IepeadaunTH Iuia-
HOM. BupitansHum jist yeriniHoi JisTbHOCTI yCiX OpraHiB caMOBpSIIyBaHHS €
peryJsipHicTh poOOTH, iHAaKIIe BOHU BTPAavyaloTh BIACHUI aBTOpUTET. TOMy ISt
MiABHUINCHHAS POJIi 1 aBTOPUTETY OPTaHIB caMOBPSAYyBaHHS HEOOXITHO TOTPH-
MyBaTHCs psiay Bumor [4, ¢. 93]:

a) anMiHicTpallis NeJarorivyHoro 3akjiaay Hi B SKOMY pa3i He NOBHHHA
MiIMIHSATA OpPTaHW KOJEKTHBHOTO CAMOBPSAYBaHHS, HABITh SKIIO PIlICHHS
MIKUTBHOTO KePIBHHUIITBA 34aBAHCA O MPaBUIBHIIINMH i CKOPIIINMH;

0) KOJKHe TpPHUiiHATE OPraHaMH KOJIEKTHBHOIO CaMOBPSIAYBaHHS
pilieHHs Ma€ OyTH 000B’ I3KOBO BUKOHAHE 0€3 BiICTPOYKH 1 3BOJTIKAHHS;

B) SKIIO aJMIHICTpallis BBaXKa€ 3a HEMOXKJIMBE BHKOHATH IIOMHJIKOBE
PILLICHHS TOTO YM IHIIOTO OpraHy CaMOBPSAyBaHH:, TO BOHA MYyCUTb HE IIPOCTO
BIZIMIHUTH pillIEHHs, a TIOPAJAUTHCH 13 3araJIbHUMH 300paMH KOJIEKTHBY;

r) OCHOBHMM METOJIOM pOOOTH aJMiHiCTpallil Ma€ OyTH BILUIUB, 0 6a3y-
€TBCSl HA aBTOPUTETI B CAaMHX OpraHax CaMOBPSAyBaHH:, iHaKIIE IeJaror He
NpUAATHAN 10 poOOTH B HABYAIHHOMY 3aKJai;

I) po0OTa BHUXOBAHI[B B OpraHax CaMOBpSIyBaHHS HE IOBHHHA
BiHIMATH B HUX 0araTo 4acy, IepeTBOPIOBATH iX Ha “ YMHOBHHKIB" ;

€) OpraHu CaMOBPSITyBaHHS He TpeOa 3aBaHTAKYBATH JAPIOHMMH CIipaBa-
MH, KOTPi MOXKYTb OyTH PO3B’ s13aHi aIMiHICTPATUBHO B MOTOYHOMY ITOPSIIIKY;

€) Ma€ GyTH HAJIaroJ:KeHUii TOYHMIl 00k poGoTH BCiX opraHiB ca-
MOBPSIAyBaHHS, BCi pillleHHsI MalOTh OyTH 3aNMCaHi ceKpeTapeM paau Ko-
JekTuBy. OYHKUisI nmepeBipKkH, KOHTPOJIK) BMKOHAHHSI pillleHb OPraHiB
CaMOBPS/IYBaHHA MOKe OyTH J0BipeHa BCiM MEPBUHHUM KOJIEKTHBAM II0-
Yeproso i TPUBATH MPOTATOM OJHOT0 MicsIS.

OTxe, LIEHTPAIbHUM OPTraHOM YYHIBCHKOTO CaMOBPSIIyBaHHS y COIliajib-
Ho-TieiarorivHiil cucremi A.C.MakapeHka € paga KOMaHIMPIB, SKa POBOJUTH
yCIO MOTOYHY POOOTY y HaBYaIbHOMY 3akiaii. Paja KkomaHAMpIB CKIIagaeThCes
pi3HEMH croco0aMu — 3aJeKHO BIX CTPYKTYpH 1 cHenudikd 3akiamy,
BiZICYTHOCTI a00 HasBHOCTI BUPOOHUIITBA, HOTO crienn(iKy, Bi/l aKTHUBY 1 BIKY.

Panga xoMaHAMpiB CKIIATAa€THCA IEPEBAKHO 13 KOMCOMOJIBIIIB, 11 pilIeHHS
Y3TOJDKYIOTHCS 3 OI0pO KOMCOMOJILCHKOT OpraHizaiii i 3a ii HassBHOCTI BKJIIOYAE
B ce0e BCiX KOMaH/IMPIB 3aroHiB, rOJiB YCiX KOMICili, KEpiBHUKA HAaBYAILHOTO
3aKJajy, MNOMIYHHUKIB 3 HaBYaIbHO-BUXOBHOI pOOOTH, JIiKapsi, CEKpeTapiB KOM-
COMOJIBCHKOTO OI0po 1 BoXKaroro mioHepchbkoi oprauizauii. [IpanespaTHicTh
panu miABHILY€ETHCS, KO 10 1 CKJIaJy BXOJSITHh YHOBHOBA)KEHI HMEPBHHHHUX
KOJICKTHBIB, KJaciB 1 BUpOOHHYO-10OYTOBUX 3aroHiB. Budopu wieniB paam
BiOyBAaIOThCS Ha 3arajibHUX 300pax IIIIXOM TOJ0CYBAHHSI MIEPCOHAIBHO 110
KO)KHOMY KaHJIU/ATY.
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Paga xomanmupiB Gepe Ha cebe (YHKIIO OpPraHy yHOBHOBaKeHUX
YCBhOr0 KOJEKTHUBY, € POBITHUKOM YCiX NPUHHITUX HEIO PIllIeHb Y KOJIEKTHUB,
e(peKTHBHICTh YOT0 3a6e3Medy€eThCsl HACTYITHUMH yMoBamu [4, ¢. 96-97]:

a) paja KOMaHIUPIB IIMCHO € MPEICTAaBHUKOM iHTEPECIB YCHOIO KOJIEK-
TUBY B IIJIOMy Ta YCiX HOro IEpBHHHUX 3aroHiB, 1o Habmwxye ii 10
BUXOBAHIIIB i XapakTepu3ye i1 sk nemokpatuyne (!) yTBopeHHS;

0) y pani ayxe Jerko i MBUIKO PO3B A3YKWTbCS yCi MATAHHS, 1[0 CTO-
CYIOTBCS IK OKPEMHUX IIEPBHHHUX KOJEKTHBIB, TaK 1 OKpEeMHX 0Ci0, OCKUIEKA B
Hill 3aBXIM € MOXJIMBICTH OTpUMATH HEeoOXiaHy iHpopMmaliro i chopMmyBaTu
BiJI3WB y BUTJIS/II OMEPATHBHOTO MPHUITHATTA PillicHb BiAMOBITaTFHUMHU OCO-
06aMH KOJIEKTHBY — KOMaHANPAMH;

B) pilllCHHS PajJd HETAWHO CTAalOTh BIIOMHMH B yCiX 3aroHax Oesmoce-
PEenHBO Bif iX KOMAHIUPIB, SIKi 328 HEOOXITHOCTI MOSCHIOIOTH IIi PIIICHHS Yje-
HaM CBOIX 3aroHis;

T) KOKHUH KOMaHAUp BigdyBae ceOGe yMOBHOBAKCHHM 3arOHY, OCKLUTBKH
MYCHUTh HeraiiHo iHQopMyBaTH CBill 3ariH NpO NMPHUHHATI Pajgol0 PILICHHS, 3a
BUKOHAHHS SIKMX BiH BIANOBIJa€ epes pajolo KOMaHHPIB;

1) chopMOBaHa TAKUM YMHOM Pajia CTA€ THYYKUM OPraHOM, 31aTHUM J0
MIBUAKOTO MaHEBPYBaHHS LIJIOTO KOJIEKTHBY, A0 IIBHIKOTO BUKOHAHHS abus-
KHX pillIeHb Y HAUKOPOTIIHUH CTPOK;

¢) UbOMY crpusie Ta OOCTaBHMHA, IO caMi WICHH paxy, KOMaHIUPH, €
y9acHHUKaMH BUPOOHHMIITBA, TOOYTOBOTO TOCIIOIAPCTBA, TIIOBOTO KHUTTS 3aro-
Hy ¥ ycporo 3akiany;

€) OCKIJTbKM KOMaHIMPH TPE3EHTYIOTH BUPOOHUIITBO IO yCiM HOTO Ha-
SIBHUM BHIaM, [I€XaM 1 BIAJilaM, TO Ha paji MOXKHA CTaBUTH 1 BUPIIIYBaTH yCi
MUTAHHSA BUPOOHHYOT 1 TOCIIOAAPYOT MISUTBHOCTI HABYAIBHOTO 3aKJIay.

3acizanns pagm BinOyBarOThCs, K BXKE BKa3yBalocs, HE Piflle OAHOTO
pasy Ha TIDKIICHb, ajeé MOXYTh CKJIMKATHCh 1 B €KCTPEHOMY IOPSAIKY, SKIIO B
IbOMY BHHHKAE 1oTpeda. DakTH4HO pajia MOXKE CKIMKATUCS KOXKHOI XBHJIMHH —
JUTS IIEOTO PO3PO0JICHI KOHKPETHI (DOPMHE OIMOBIIIICHHS Ta CHEIiaTbHI CUTHAJIH.

IlikaBuM € mepenik MUTaHb, IO BXOAWIM 1O KOMIIETEHTHOCTI paan
KOMAaHIUPIB KOJIOHII i KOMYHH 1 0OTOBOPIOBAIKCS HA 3aCiTaHHAX Pagul KOMaH-
IUpiB — MOBa ()aKTUIHO H/e PO pi3HOMAaHITHI MOTOYHI i mepcneKTUBHI Mia-
HHU i MpoeKTH, Mpo sKi B TOIl dac MUcaB SIK MPO METOA HABYAHHS 3EMIIIK
A.C.Maxkapenka o [Tontasi I'.I.Bamenxo, mpodecop IlonraBcrkoro iHCTHTY-
Ty HapoHoi ocBitH [4, ¢. 97-98]:

1.KepiBHUIITBO pOOOTOI YCiX IHIIMX OpraHiB CaMOBpsIyBaHHS 1
MOCTIMHE CIIOCTEPEKEHHS 3a TX MisSTBHICTIO.

2.TlinroToBKa BCiX MUTAHb J0 3arajlbHUX 300piB.

3. BupimenHns ycix MoTOYHHX CIpaB OCHOBHOTO BHPOOHHIITBA, MOOYTY,
KIIyOHOi po0OTH, COPTUBHOI pOOOTH, MOCTA4aHHS, MaTepiaibHOTO 3abe3re-
YeHHS BUXOBAHIIIB, JUCIUILIIHHA.

4.TIutaHHs pO3MOIUTY CHpaB i3 MPUOMPAaHHS MPUMILIEHb 1 TEpUTOPIi,
JIOJTATKOBHX POOIT, opraHizarii CcyOOTHHKIB TOIIIO.
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5. Yci motouni po3nopsipKeHHS M0 KOJIEKTHUBY 3aJIEXKHO BiI 0OCTABHH.

6. BukoHaHHSI yciX MMOCTaHOB 3arajbHUX 300piB.

7.1IpoBeneHHs yCixX KaMITaHii 1 3aX0/iB Y 3aKjai.

8.Opranizauisi KyJbTIOXOJIB, CBST, €KCKypCiii i JITHBOI BIAITyCTKH
BUXOBAHIIIB.

9. Po3nozin i nepepo3noiiy NpuMillleHb yCTaHOBH.

10. TlepemimieHHsT BUXOBAHIIIB 3 OJJHOTO 3arOHY JI0 1HIIOTO.

11. CnocrepexeHHs 3a OI0/KETOM BHXOBAHIIIB 1 PETyIIOBaHHS BUTPAT
HHMH BJIACHUX IPOILCH.

12. KepiBHHITBO 3MaraHHsIM MiXK 3arOHAMH BHUXOBAHIIB i pETyIsipHE
MIPEMiFOBaHHS HAWKpAIINX 3aTOHiB.

13. KepiBHHITBO BeIeHHSM pOOOYOro HS B YCTaHOBI 4epe3 CBOTO
YIIOBHOB&KEHOTO — YE€PrOBOI0 KOMaHIMpa 3aKiIay.

14. 3aranbHe CHOCTEPEKEHHS 32 BUKOHAHHAM KOIITOPHUCY BHUTPAT KO-
JICKTHBY 1 MPUIHATTS 3aX0/IiB 3 EKOHOMII i CKOPOUCHHS 3aliBUX BUTPAT.

15. 3abesmneueHHs1 JOMOMOTH BHITYCKHMKaM 3aKiJiajly i KEpiBHHIITBO
(hoHIOM pajy Al JONOMOTH KOJIMIIHIM BUXOBAHIISIM.

16. TIpuiHATTS pilrydnx 3aXOJiB 3 JIKBiJamii OKPEMHUX HEraTHBHUX YT-
pYIIyBaHb, TCHACHIIIN 1 SIBUI Y KOJCKTHBI.

17. Tlonepenus nmpopoOKa MPOMO3KLii 3 MHTaHb 3BUIBHEHHS 1 BUILYCKY
BHXOBAHI[IB HAaBYAJILHOTO 3aKJIa/1y TOIIO.

lonmoBoro — cekperapeM pagd KOMaHAMPIB Ha 3arajlbHUAX 300pax
00MpaEThCST OKpeMa 0coba, BAXOBaHEIb, Ha TEPMiH HE MEHIIe MiBpivds (Moxe
i Ha gexinbKa MicsmiB). BiH 3BibHA€ThCS Bi iHIIMX OOOB'SA3KIB i HABIiTH Bif
BUPOOHHYOI pOOOTH, ajne 3a HAassBHOCTI HOPMAJIbHUX MOKa3HHUKIB YCIIIIHOCTI
HaBYaHHSI.

[ToBHOBakeHHS paji KOMAaHAMPIB 3 [IIOBUX MIPKYBaHb 1 mpHU
MO3UTHBHIN poOOTI MOKYTh OyTH NPOAOBXKEHI HA HACTYNHHUI MOBHUH abo He-
MOBHUH TepMiH. | HaBmaky, SKIIO paja He BUABJISIE YCIHIIIHOT aKTHBHOCTI 1 HE
BIZINOBi/Ja€ HOBUM 3aBJIaHHSIM KOJEKTHBY, TO BOHa MOke OyTH mepeoOpaHa
JIOCTPOKOBO 200 y TIOBHOMY CKJIafi, abo 4acTKoBO. [Ipu 11boMy QYHKIIIT KOHT-
poaio i BiImoBinajabHOCTI OpraHivyHO BIUICTCHI y HisUTBHICTH KOJCKTHBY, B
SIKOMY ycIlix abe HeBIada BigOyBaeThcs Ha odax KOMyHapiB. BimmoBimHo 1o
IFOTO, KePIBHHUIITBO 3aKJIaJy y BHIIAAKAX HE3aJ0BLTBHOI pOOOTH CTaBHUTH IIH-
TaHHS NP0 MepeodpaHHS 4epe3 roJIOCYBaHHS paad. 3a BiICYTHOCTI MIITHOI
CYCHIUIBHOT AYMKH Y KOJEKTHUBI, CKJIaJl paJy KOMaH/AUPiB MOXKE MPU3HAYATUCS
KEPIBHUIITBOM 3aKJaJy 1 HOCTYIOBO JOIOBHIOBATHCS HOBUMH WICHAMH LIS
XOM KOOMTaIii. Ajre ycsike pillieHHs 1100 3MiH y CKJIafl paau KOMaHIUPIB Ma€e
OyTH 00OB’SI3KOBO JIOBE/IEHE A0 BinoMa 3araiibHUX 300piB. OcoOnuBuii ckian
panu KOMaHUpiB Imicis oOpaHHS OroJIOIIYEThCS HaKa3oM KEPIBHUKA YCTaHO-
BU. Pajia KoMaHIMPIB 3BITY€THCS 32 CBOIO AISUIBHICTD TEpe]] 3arajJbHUMH 300-
paMu KonekTusy [4, c. 98-99].

B nmonarok 1o pany KOMaHIUPiB, B KOJIOHIT 1 KOMYHI Y KOXKHHH MOMEHT
XKWUTTS ICHyBaB Tak 3BaHUM MIKLTbHMIT LEHTP — 3BHYaiiHO, y KaOiHeTi
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3aBimyBada, SKAH HIKONM HE 3ajMmaBcs Oe3 BigNoOBigampHOI ocobm. Sk
3a3Havae A.C.MakapeHKo, KOXXHUI KOMyHap 3HaB, “II0 Y MOIO BiZICyTHICTh Ha
MOEMY Micli CHAUTH 0C00a, siKa BIAIIOBIJa€ 32 YCTAHOBY, yCi MOi KOMyHapH
3HAJIH, 110 € IEHTP, SKUH HE 3yMUHAE pOOOTY, 1 110 3aBXKIH € KOro MOKIHKATH,
JI0 KOTO 3BEpHYTHCh. A BijJi IIbOTO LEHTpa HIyTh YHOBHOBaXeHI ocodu. Sk
TaKOI0 YIIOBHOBa)KEHOIO OCO00I0 B MEHE Y KOMYHi OyB 4eproBuii KOMaHIUP.
Le xmomuunk, caMuii 3BUYaiiHUH, SIKUI Yeprye aABa pa3u B Micsub. B3arani BiH
HE Mae€ HiSKHUX MpaB, aJie KOJX BiH OfsTa€e MOB’ SI3KY, BIH OTPHUMYE Iy’>Ke BEJHKI
IpaBa, ... TOA1 Ball YeproBuii KOMaHIUP POOUTH BEIHKY cripaBy. Lle ocoba, mo
BIAMOBiIa€ 32 pOOOYMH JIeHb, 32 KOXKHUI BUIAIO0K BIIPOIOBK POOOUOTO JHS...
Cepen BuxoBaHIB a00 IIKOJLIPIB IeH XJIOMYMHA YMi€ TPOBECTH BIACHY BIIAIy
SIK BJIaXy KOJICKTHBY, HE MOCTYNHUBIINCH LI€I0 BIAJ0I0, HE OOpa3wBIIH I, HE
JIO3BOJIMBIIH 11 HIKOMY 3HEBa)aTH... Takuil XJIOMYMK y KOMYHI MaB IIpaBo Ha-
Ka3y, 1 Haka3y Oe3amensmiiHoro... [TOBHOBa)KEHHs I[LOTO XJIOMYHMKA Oyiu
HACTUIBKH MOYECHUMH, IO 3arajibHi 300pH YXBaJIMIH. PAllOPT YEPrOBOTO KO-
MaHMpa NepeBipsATH He MOXKHA, TIOBHA J0Bipa ioro pamopty” [4, ¢. 99-100].

[Mopsin 31 CTPYKTYpOIO, KOJNEKTUB XapaKTEPU3YEThCS TAKOXK CHCTEMOIO
B3a€EMOJill Ta B3aemo3ase:kHocTeld. OCOOUCTICT, BUXOBAHI Ma€ Y3rOxKy-
BaTH CBOi OCOOMCTI MparHeHHs 3 NMparHeHHAMH iHmWMX. Lle crocyerses ii no-
CHUTh CKJIQJIHUX B3a€MO3AJIC)KHOCTEH SIK Y BEIMKOMY LIJIOMY KOJEKTHBI, TaK 1y
CBOEMY IIEPBHHHOMY KOJICKTHBI, HAHOMK4ii rpymi. Lle y3romkeHHs Mae BUK-
JIFOYATH aHTaroHi3M MK OCOOMCTHMM 1 3arajlbHUMH KOJEKTHBHHUMH ILUISIMH,
HaBITaKX — 3arajibHi IiJ1i MAIOTh BU3HAYATH  0COOMCTI IIiJIi.

OpHak Ha MPAKTHII HA KOKHOMY KpOIli BUHHKA€E TMPOTHCTABICHHS 0OCO-
OMCTHX 1 KOJICKTUBHMX IIUJICH Ta 1X y3TOKECHHS, TapMOHI3aIlisl 3-TOMIX CO00I0.
[ToB’ s13aHi 3 MM YMCIICHHI ITMTAHHS MOXYTh OyTH pO3B’ si3aHi JuiIe OyACHHOIO
MPaKTHKOIO CYCIUILHOTO HTTSI KO)KHOTO OKPEMOI'0 KOMYHapa i KOXKHOTO OK-
pemoro kojektuBy. A.C.MakapeHKO Ha3uBa€ LIO IPAKTUKY CTUJIEM POOOTH.
“B Hammii mearoriiii MOXKHa TOBOPHTH IPO BHUXOBaHHS TOBApUINA, PO
BiJIHOILICHHS! YWIEHIB OJTHOTO KOJIEKTHBY JIO YJICHIB 1HIIOTO KOJIEKTHBY, KOTpPi HE
BiJIbHI, KOTpi HE 00EpTaloThCSl y IyCTOMY IPOCTOpi, aje KOTpi IOB’s3aHi
CBOIMH O00OB’sI3KaMM 4YH BIJHOIIEHHAMH 3 KOJIEKTHBOM, CBOIM 00OB’SI3KOM
II0/I0 KOJIEKTHBY, CBO€IO YECTIO IOA0 KOJEKTUBY, CBOIMH PyXaMH IIONO KO-
nexTuBy. Lle opraHizoBaHe BiTHOIICHHS WICHIB OJHOTO KOJEKTHBY 10 WICHIB
IHIIIOTO KOJIEKTUBY Ma€ OyTH BHpIIIATHHAM y TOCTAaHOBII BUXOBaHHS... Oco0-
JIUBO I[IKaBUM € BIJHOIICHHS... THX TOBAPHIIIB, ¢ 3aJIeKHICTh HE OJHAKOBA, /¢
OJIMH TOBApHIII MiAMOPSIKOBAHUIA 1HIIOMY TOBapuily. B 1bomy... HalOiIbIIA
TPYAHICTh — CTBOPHUTHU BiJHOILICHHS IiJIOPSAKYBaHHS, a HE PIBHOCTOSIHHS...
ToBapuil TNOBHHEH YMITH NiANOPSJKOBYBATHUCS TOBApHILYy, HE IPOCTO
HIAMOPSIIKOBYBATUCh, & YMITH HiANOPSIKOBYBAaTUCh... | TOBapuIl Mae BMITH
Haka3yBaTH TOBapuIly, TOOTO JOpy4aTH HOMY 1 BUMaraTH BiJf HbOTO NEBHHX
GbyHKuii i 0608’ s3kiB” [4, c. 103-104].

Ha nymky A.C.MakapeHka, Take yMiHHS MiATOPSIKOBYBaTHUCH 1 HaKa-
3yBaTH TOBAapHILY SK PIBHOIPABHOMY WIECHY KOJIEKTHBA — HAJ3BUUYAHO BAXKE
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3aBIAHHS SK IS AUTSYIOTO, TaK 1 IS TOPOCIIOTO CYCIUIbCTBA. AIDKE IIe TOU
BHUJI B3a€EMO3AJISKHOCTI, 110 0a3yEThCs HE Ha MIAMOPSIKYBaHHI 0ararcTBy abo
CHJII, & HAa CTOCYHKaX KOJIGKTUBHOI JOIIbHOCTI. JIUTHHA JIKIIIE TOII MOXKE Ha-
Ka3zaTH ToBapuily abo HiANOPSIKYBaTHCS HOMY, CIIOHyKath Woro a0 mii i
BIIMOBIJAJILHOCTI 332 1i  HACHiAKM, KOJM camMa MOXE BiJUyBaTu
BiJIMIOBITAJIEHICTH MEpel KOJICKTUBOM 332 BUKOHAHHS BOJII KOJICKTHBY Y BIACHIN
TAMOPSIKOBAHIHN T .

A.C.MakapeHKo WOIOB Jaii B [OMY IUIaHI 1 HamaraBcs SIKOMOTa
OiNBIIe TIEPETIECTH B3a€EMO3AIEKHOCTI, B3a€MOJIIl UIICHIB KOJICKTUBY. BiH
OyayBaB cHCTEMYy TIEPBHHHUX  KOJIGKTHBIB, TPHYOMY Ha  IpaBax
€IMHOHAYANbCTBA, KOTPI HaJaBaB IX KOMaHaWpaM. BiH Hamarascs
MOJIPIOHIOBATH KOJIEKTHB Ha 3aroHu 1mo 10 4oJoBiK, 100 YKCIO YHOBHOBaXE-
HUX OyJIO sikoMora OiJibllie, CTBOPIOBATH SIKOMOTa OlIbIlie Pi3HUX KOMICIH, a B
OCTaHHil 4yac poOOTH B KOMYHI MAIHIIOB 70 (GOpMH JOpY4YEHHS OKpeMiit
ocobucrocti. | AiTH WOLIM HA3yCTpi4 CBOEMY BHXOBAaTEJIO, OTPUMYIOYH BiJ
LOTO 3aJIOBOJICHHS, BOAYaroud, IO B KOMYHI € IICHTp, SIKHH KEpye HHUMH,
OpraHi30oBYye i1 BiqnoBigae 3a HUX. Sk 11¢ OyJI0 HE BaXKKO, HE 3aIi3HO B Yaci, BiH
HIKOJIM HE BTpAyaB HAroJ¥ BUCITyXaTH 3BITH YHOBHOBR)KCHHX i KOMAaHIHPIB,
BH3HATH POOOTY 33J0BLIBHOIO, TOOPOI0 a00 HE3aJ0BUILHOK, MiATPUMYIOUH,
M ICHITIOI0YH TaKUM YHUHOM JIOJaTKOBO cucTeMy TOYHOCTI,
JTUCHATUTIHOBAHOCTI, BIIIIOBITaBHOCTI, IMO-CHPAaBXHBOMY OPTaHI30BaHOI Ta
e(eKTUBHOI JeMOKPATHYHOI POOOTH, 3 YOTO BIIACHE 1 CKIamaBCs AeMOKpa-
THYHHIEA CTHIIB JTiSUTBHOCTI KOJIeKTHBY [4, c. 105-106)].

[lincymoByrOUH, CIiX MiAKPECTUTH OCHOBHE IIOJIOKEHHS COIiajIbHO-
nenaroriuHoi cucremu A.C.MakapeHka 1po Te, 110 “paBUIIBLHE ... BUXOBAHHS
Mae OyTH OpraHi3oBaHE NUISIXOM CTBOPEHHS €IUHHMX, CHJIBHUX, BIUIHBOBHX
konektuBiB. Illkosa mOBMHHA OyTH €IMHUM KOJCKTHBOM, B SKOMY
OpraHi3oBaHi yCi BUXOBHI HPOIIECH, 1 OKPEMHI WICH I[bOTO KOJICKTUBY Ma€
BiJTYyBaTH CBOKO 3QJIC)KHICTh BiJl HHOTO — BiJl KOJCKTHBY, Mae OyTH BiIIaHUMN
iHTepecaM KOJIEKTHBY, BiJICTOIOBATH 1li IHTEPECH 1 B IEPIIy YEPry IOPOKUTH
OUMHU iHTepecamMu. TakWid JXKe CTaH, KOIU KOXXHOMY OKPEMOMY HIICHY
Ha/Ia€ThCsl BUOIp HIyKaTh coOi OUTBII 3pydHHX 1 OLIBII KOPUCHMX JIIOfeH, He
KOPHUCTYIOYHUCH ISl IIHOTO CHJIAMH 1 3ac00aMH CBOTO KOJIGKTHUBY, — TaKUil CTaH
sI BBKAIO HETIPABIIBHUM... 51 € IpUOIYHUK TaKOTO KOJIEKTHBY, B SIKOMY BECh
BHUXOBHHUIl TIpolleC TOBWHEH Oprai3oByBaTHcs... Lle Bce crocyerbes camoi
CITKH KOJICKTHBY. S1... CXMJIBHUH HAIOJATATH, [0 EAAHUM TUTSYUM KOJICKTH-
BOM, 1[0 KEPYE BUXOBAHHSIM JIITCH, MOBUHHA CTATH IIKOJIA. 171 yci 1M 3aKIa1u
MaroTh OyTH mignopsiakosani mkomi” [4, ¢. 107-108].

TakuMm 4uHOM, IeAaroriuHa podoTa y IKUTbHOMY KOJICKTHBI € HE Mpo-
CTO BUXOBHOIO, HABYAJILHOIO, a OpPTaHi3alliiHO0, YIPaBIiHCHKOIW, CK3UCTCH-
IITHOIO, NIEMOKPATHYHOIO — BOHA 3a CBOEK CYTTIO IIOCTAE CBOEPITHUM
JKUTTECTBOPIOIOYMM  JIEMOKPATHYHUM TIEJaroriyHIM MeEHEDKMEeHTOM. Ha
JKaJlb, Cy4acHi po3poOKH NMpoOIEeMH MEHEIKMEHTY y CHCTEMI OCBITH 3HAYHOIO
MIpOI0 OOMHHAIOTHh I BaXKIMBHU aCIEKT BHXOBHOTO TIPOIIECY, 3MIIIyHOUH
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aKIeHT Ha iHII CTOpOHM (PYHKIIOHYBAaHHS IIKOIH. A dYepe3 Iie BTPadaeThCs
e(peKTUBHICTh CYCIUJILHOTO HAaBYAIbHO-BUXOBHOTO TPOLECY SIK YHHHHUKA PO3-
BUTKYy ocobucrocti yunsa. Illkona mepecrae OyTH JeMOKpaTH4YHUM
OpraHi3aTopOM JKUTTEMISUILHOCTI, JKUTTETBOPYOCTI AiTei. Ha BiaMiHY Bif 1[bO-
ro, A.C.MakapeHKo 1MoKa3as, 10 OCOOJUBHIA TEMOKPATHYHHIA THI OPTraHi3aii
MIKUJTBHOTO JTUTSYOr0 KOJIEKTHBY MOKE BHCTYNAaTH €(DEKTHBHUM MEXaHi3MOM,
MEBHOI0 CYCHUJIBHOIO, JIEMOKPATHYHOIO 332 CBOEIO CYTTIO, MaTpHIEl0, YNHHHU-
KOM PO3BHUTKY CYTHICHHX JIFOICBKHX SIKOCTEH, COL[albHHM TI'€HOMOM,
OpraHi3MOM, 3aBISKH YOMY PEIPOAYKYIOTHCS, CTBOPIOIOTHCS OCOOHCTOCTI i3
CYyTO JIIOACBKMMM XapaKTepHUCTHUKaMH{, IO BHIIYCKAIOTBCS Yy JOpOCie
CYCIIUTBCTBO SIK TOBHOIIIHHI TPOMAJISTHH.

OTxe, y conianpHO-TIeaaroriuiii cucremi A.C.MakapeHka nependadeHi
1 JifOTh KOHKPETHI ICHXOJIOrO-TeAaroriuni MPUHIIMITN, METOAM 1 TEXHOJIOTII,
JIEMOKpPATHYHI 32 CBOEIO CYTTIO €(DEKTHBHI MPOLEIYPH PO3BUTKY OCOOMCTOCTI
BiJl PiBHS HEMOBHOJIITHROI'O MPABOMOPYIIIHUKA IO CTATyCy KOMYyHapa, rpoma-
JSIHMHA, TPYAIBHHUKA SIK Cy0'€KTa rpOMa/ITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA 1 KyJIBTYPHOTO
npaliBHUKA. 3TralaeMO JIMIE METOAW MOTHBAIII{HO-CMHCIIOBOTO II€PETBOPEH-
HS FOHOT 0COOHMCTOCTI (BHXOBHHII «BHOYX»), TEXHIKY IiICMOKIaaHHS Yepe3
(bopMyBaHHs MEPCIIEKTUB (3aBTPAIIHBOT PaJOCTi, CEPEIHBOI 1 JATBHBOT) KUTTS
0COOHMCTOCT] Y KOJIEKTHBI Ta CyCIUIBCTBI, iH(pOpManiitHO-TIi3HaBaJIbHI METOIN
CHCTEMaTHYHOIO BHUBYCHHS OCOOMCTOCTI BHXOBAHIS Y KOJICKTHBI, KOHCTHTY-
HifHO-OpTaHi3aIiiiHi METOAM MapajelbHOi dii Ta ICHXOJIOTO-TIEAarorigHOrO
BIUITMBY Ha PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI y KOJEKTHBi, €CTETUIHO-CTBEPKYIOUi Me-
TOZM CTBOPEHHS MO3MUTHBHOTO €MOLIHOrO TOHY (Ma)Kopy), KpacH KOICKTHB-
HOI 2111, TPOMaJIIHCHKOT MTOBEIHKU Ta TPYIOBOI JiSUIBHOCTI 0COOMCTOCTI, METO-
U OpraHizaiii CHCTEMH KOJICKTHBHHX, CYCHIJIbHUX IisUTbHOCTEH IiTed Ta
IOHAIITBA Ha 3acajiax rPOMajIChKO-TOCIIOIAPCHKOI0 CaMOBPSyBaHHs SIK 3aC00Y
CTaHOBJICHHS 1 CAMOBHSIBIIEHHS 3/I0POBOT, IIIACJIMBOI OCOOMCTOCTI

Sk HacHIOK BiIAHOCTI Yy4HTeNbCchKOro Tamanty A.C.MakapeHka
HalliOHAIBHUM 1  3arajbHOJIIOACEKUM, J€MOKPaTHYHUM LIHHOCTSIM,
caMOBi1aHa TBOpYa mpartst HapoHoro [lenarora crana YMHHUKOM HOTO Tiepe-
MOTH HaJl aBTOPUTAPHOIO MOCEPENHICTI0O YMHOBHMKIB. Ilo BimHOIIEHHIO 10
OCTaHHBOI BOHA BHCTYyNala 5K CYyTO JeMOKpaTH4YHa cucTeMa. OIHIOIOUYH B
IaHoMy KOHTeKCTi 1o cuctemy A.C.Makapenka 3 no3umiit mogatky XXI cro-
JTTA, Tpeba MeperIaHyTH JesKi CTEPEOTHIIH, IO BXKE BCTUTIIHN CKIIACTHCA SK Y
i NpUOIYHHUKIB, TaK 1 Y KPUTHKIB, OCOOJIMBO THX, XTO OLIHIOBAB ii 371€01JIbIIOrO
(hopmaibHO.

VY 3B'I3Ky 3 UM, CIIiJ] O[pa3y kK 3a3Ha4YMTH, IO HEYNepeHDKEHUI aHai3
3acBiTUye, M0 PO3pobIicHa i OIMCKyUYe BTUICHA BEIHKHM IEIArOrOM y YKHTTS
CHCTEMa MEHII 33 BCE 32 CBOEI0 CYTHICTIO BIAIOBIJIAE ... aBTOPUTAPHUM KaHO-
HaM KOMYHICTHYHOTO BHMXOBaHHS, sike TMaHyBano y PagsuHcekomy Corosi, 1o
sikoro i mTy4HO mpuB'sI3yBanm Horo amosoretd y 50-80-1i poku MHHYIOTO
CTOJIITTA 1 3a IO 1 3apa3 MiJNAl0Th KPUTHII 3 MO3UIIH CydacHOI AeMOKpaTii.
3a3HauuMO TOW BIOMHH (haKT, IO cUCTEMa BEIIMKOTO I€arora y MOMEHTH
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CBOTO HAWBUIOIO PO3BUTKY HEOAHOPA30BO BiIKHWAanacs, IIigiaBajiacs
perpecisiM 3 GOKY OpTOAOKCAIBHOI GiTBIIOBHIIBKOI OCBITH (, HApKOMIIPOCY”).
Sk iHakme MoxkHa ouiHoBatu Qakt 3HATTS A.C.MakapeHka 3 mocaau
3aBigyBauda kousoHii imeHi O.M.I'opbkoro y 1928 poui. [lo peui, ue Bindynocs
Ha HACTYNHUH JEHb Micis Bix i34y pOCIMCHKOrO NMUCbMEHHWKA 3 KOJIOHIi, Je
BiH 1epe0yBaB y rocTsX TpH AHI BiiTKy. [Ipo me 3acBimuye TakoX yCyHEHHs
A.C.Makapenka 3 nocanu 3aBinyBaua koMmyHu im. @.E./I3epxxuncekoro y 1935
pomi. IIpo me CBimYMTH TakoX mepeadacHa cMepTh mexarora y 1939 pomi i
JKBiJaIist KOMYHH B TOH e 4ac.

LlinkoM oueBMOHO, MIO CYTh CTBOPEHOI BEJMKUM MEaroroMm
TYMaHICTHYHOI, JEMOKPATUYHOI CHUCTEMH BHUXOBAaHHS 1 JKUTTS MOJIOAI Pi3KO
Cylepedmia peaJbHOMy CTaHy CIpaB B aBTOPHTApHIA KpaiHi. 3a CTyIeHeM
BIPHOCTI HAIIOHAJBHHUM, 3arajJbHOJIOJCHKHAM i7eajgaM, iaesiM HapoIHOI
nemokparii  A.C.Makapenko Oy Habararo Buiie oQimidHHX HOCIIB
KOMYHICTHYHOT 11€0JI0Tii, SIKi MOMyJIiChbKM BHKOPHUCTOBYBAJIM MPUHIUIH «JIe-
MOKPaTHUYHOTO IIEHTPaJIi3My» Il 0OOMaHy Hapo/y, a HacIpaBJii 3BEPTaJIHCS JI0
BapBapChKUX, JIOJMHOHEHABUCHUIBKUX Jiil. Lle 1 € crpaBXHbOIO NPUYUHOIO
3MiHHU BiJIHOUIGHHS BJaJyl JIO T€Aarora, mo KiHelb KiHI[EM CTajlo MPUYUHOI0
HOoro cMepTi i IpHUITMHEHHS NeIarorivyHoro eKcrepuMeHTy. Bnacue, daktuy-
HUH OiK CTHUCIIOTO y Yaci iCHyBaHHS 1 JIKBiJamii COIiaTbHO-TIEAarOTi9HOI CHC-
TEMH Ta il TBOPIS MMOBHOIO MIpOIO BIAIMOBINAE TparivHid JOJII MUTBHOHIB Yec-
HUX, MOPSAHUX, BIIIAHUX i/leaiaM TyMaHi3MYy JIIo[Iei, mo Oyim penpecoBaHi B
Ti INXOBICHI YacH.

CaM memaror i MUCIIUTENh IHPO BipUB y CHITy 3JJOPOBOTO CYyCIILIBCTBA,
KOJIEKTHBY, NI€BY CWIIy e TyMaHi3My, IEMOKpaTil, KOJH CTBEPKyBaB:
»-+-1JI€S COJIIZIAPHOCTI 3aXOIUTIOE YCi CepH XKUTTS: KUTTS € OOPOTHOA 32 KOXK-
HUIA 3aBTpallHiii J1eHb, 60pOTHOA 3 MPHUPOIOIO, 3 TEMPSBOIO, HEBIJIACTBOM, 13
300JIOTIYHUM aTaBi3MOM, 3 IIEPEKUTKOM BapBapcCTBa; XKUTTA — Lie 00poTHOa 3a
OCBOEHHSI HEBHUEPIHUX cu 3emii i Heba” [4]. L1 Bipa i BiAgaHiCTh igesm
rymaniamMy poouts A.C.MakapeHKa anojoreToM ax HisKk He BOXIIB ,, peabHO-
ro KOMYHI3My’, a CKOpilleé — BiJIOMOTO aBTOpa YTOIIYHOTO KOMYHi3My,
aHriificekoro muciutens Tomaca Mopa, ¢ppaHIy3pKHX KOMyHapiB Ta 3apyo0i-
JKHUX 1 BITYM3HAHUX JIEMOKpATiB, 10 gucia skux BimHocwmcs T.I . 11leBuenxko,
M.I1.[Iparomanos, 1.51.@panko, Jx./1'101, B.I.Beprancekuii Ta iH.

Ipore, Mosxe OyTH BUCYHYTE e OJHE NMPUITYLICHHS, 3a SKUM HapOJHUIH
Buwnrens 3peanizyBaB y CBOill meaaroriqsiid cucremi ijei BoJii, COJiAapHOCTI,
3J1ar0/i¥, B3a€MOJIOTNIOMOTH, OPraHi30BaHOCTi, HAPOJHOI JAEMOKpATii, o Oynn
BJIACTHBI YKPaiHCbKOMY Hapoay — 0CcOOJIHMBO y OypeMHi, HaI3BHYAHHO BaKKi
Jacu #ioro icHyBanHs. CaMe B Takuil ,, PEBONIOLINHUIA" Yac JOBEJIOCS XKHUTHU 1
npatroBatd A.C.MakapeHKy i, TOJIOBHE, MIJHATUCS HaJ HOr0 MKOPCTOKICTIO 1
TparisMoM — 3aBISIKM HaJ3BHYaHHOMY T'YMaHICTHYHOMY, JE€MOKPaTHYHOMY,
pamioHaTEHOMY TIOTCHIIATy HOTO COmiadbHO-TIEAaroriqnoi cuctemu. Bpemri-
perT 1e i Mpu3BeINo 10 MEePEeMOTH HaJ/l aBTOPUTAPHOIO TIOCEPEIHICTIO TOroYac-
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HOTO PEeXUMY, IO 3aHHATTS TIOHOTO MicUug y KyJIbTYpPHOMY IpocTopi i gaci
JIIOJICTBA.

A.C.MakapeHko He Mir OyJyBaTH CBOIO CUCTEMY, OOMHUHAIOYH HAPOHY
MYJpICTh, 3AOPOBHUH TJy3 JKHTTS CBOrO €THOCY, HaledeKTUBHIiLI (opmu
HApPOJHOI OpraHi3allii OCBITH, [0 BUKOBYBAIUCS CTOJITTSAMH I THCSYOTITTAMU
00poTHOM 3a iCHyBaHHS — 3BMYAWHO OHOBIIOIOYM IX BIJMIOBIIHO O BHMOT
Cy4acHOi OCBITH, KPWUTEpiiB BJIACHOTO MENAroriyHOroO JOCBiAy, TaJaHTy 1
MaiicTepHOCTi. TOMy JOLIIBHO NIyKaTH BUTOKH HOTO IIEaroriqyHoi CUCTEMH 1y
TaKUX iCTOpHYHMX (POpPMax HAPOIJHOTO XKHTTS, SIK CTAPOCIIOB'SIHCHKE Bide, KO-
3ampka pama 3amopispkoi Ciui, ciTbChKa TpPOMaja, TOJCTOBCHKA KOMYHA,
HaBiTh... HapomHa apmis H..Maxna. Ilpm mpOMy HaM ciiI CMiTHBO
BiIMOBHTHCS BiZl COPMOBAHHX IOTY)KHUM IJCOJOTIYHIM IPECOM MapCHKOi
Pocii Ta OiBLIIOBUIIEKOTO PEXKHUMY CTEPEOTHIIIB, Bil CTBOPIOBAHUX BIPOJOBK
JeCATHIITh (anbcru(ikoBaHMX 00pa3iB HAPOAHOTO JKUTTS — IHOII BiJBEPTO
BOPOXHX, 1HOJII KAPUKATYPHHX, 1 3aBXK/M — LITYYHO BUKPUBJICHUX y HAPOJHIi
cBioMocTi 1 mam’'sTi. Pimryya BigMoBa Bil HHX JO3BOJIUTH BIANIYKATH
CIpaBKHI HapOJHI BUTOKH JE€MOKPAaTHYHOI BUXOBHOI CHCTEMH YKPaiHCHKOTO
MeJIaroriyHoro reHist.

Tak, unTtaroun TBopu A.C.MakapeHka, HE MOXXKHa X HifK H030yTHCS
JYMKH, IO KOJIOHISI 1 KOMyHa 3HaYHOIO MIpOIO TTOBTOPIOBAJIM Yy CBOIX pHCax
“npaBa BompHOCTI” Ta opranizaunito 3amopispkoi Cidi, 0cOOIMBO y Takux ac-
MeKTax Ii KHUTTS, K BUOOPHICTh KO3AIbKOi CTAPIINHM, KOMIOBHX 1 KypiHHUX
OoTaMaHiB, CyAJiB, MHACApiB, OCABYIIB, AISUTBHICTD BIHCHPKOBHX, KypiHHHX 1 Ta-
JAHOYHUX KO3aI[bKUX pPaJl, OpraHi3aiis BiCHKOBOI, OCBITHBOI i rocmogapvoi
TOLIO CIPaBH, CaM JIEMOKPATUYHUIA yCTpild 3aropi3bKoi JAep:KaBu HA TEPUTOPIT
cepeHbOro 1 HIKHbOro [1oHINPOB’ 4, Jie BIacHE 1 PO3TALIOBYBAINCS KOJIOHIs
i komyHa [4].

[MTapanokcanbHiCTh, HaBITh (PAHTACTUYHICTD TAKOTO MPHITYLIEHHS 3HA4-
HOI0 MipOI0 3MEHIIYIOThCS, SIKIIO 3rajaTd, 1o npu (GopMyBaHHI YCTPOIO
KOJIOHIT BUXOBAHII IPOIIOHYBAJIM 3aMiCTh TEPMiHY ,, KOMaHIUP~ BUKOPHCTOBY-
BAaTH CIIOBO ,,0TaMaH”, a camoro A.C.MakapeHKa Aisidi HapKOMIIPOCY BiIBEPTO
i ipOHIYHO Ha3WBaIM , 0TAMAHOM BaTard Oe3NpUTYIBHHUX . 3arOpi3bKUHA TyX
Ie He Jie, TI€I0 9H Ti€0 MipOI0, IMPOPHBAETHCS, BIATBOPIOETHCA Y AYMKax i
MpisIX BUXOBAHIIIB, y CAMOMY T'POMAJCHKO-TOCIIONAPYOMY JKUTTiI KOJOHICTIB i
komyHapiB. Tak, mmanu monxo mepeizmy 3-mix [TontaBu 3 METOIO MOJATBIIOTO
PO3BUTKY, OHOBJICHHSI CBOTO JKUTTS, KOJIOHICTH TEBHHI 4ac IMOB'SA3yBalM i3
NepeMillleHHsIM came Ha... 3armopikKs, a OJJMH 3 BapiaHTIB pO3TalllyBaHHS TaM
»IOHHX 3aIOpOXIIB” NPSMO acOIIOBAaBCs 3 OCTPOBOM XopTHlel Ha J[Himpi.
Bin 3amopixoks KOJOHICTH BIMOBWJIACS 3 BEIHYC3HUM JKaJeM. TOJIIIHS
pecrryOilikaHcbka 1 MicbKa Bllaia 3JISIKQJIacsl TEPCIEKTHBU  BiJIKPUTOTO
BIJJPO/UKEHHST HApOJHUX 1 KO3albKUX Tpaauliid ,BaTarol0 Oe3MpUTYJIEHHX
3moniiB” Ha 4o 3, JloH Kixorom 3anopizpkum” .

MoyXkHa TPUITYCTHTH TaKOX, OIO CBIiIOMi YH HECBiOMi CrIpoOu
MEeIarorigyHoro  BTUICHHA  3amopo3bkux  Tpamgumidn  A.C.MakapeHkoMm i
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KOJIOHICTaMH CIMPATUCS Ha YCHaIKOBaHI 1 CTUMYJBOBaHI PEBOJIOIIEI0 racia
PO BOJIIO, MUP, TPYH, IIACTS, HA CYCIUIbHI, eTHIUHI apxeTunu. [{pomy x Oe3-
YMOBHO CHPHSUIM Il CBIKI BPa)XEHHS 1 CIIOTagy NPO TPOMAJSIHCBKY BIHHY 1
MOBCTAaHHSI CEJSIHCBKUX Mac MPOTH OLIBLIOBUIIBKOTO CBAaBLLISA, SIKI Mi3HilIe
OynM TpeACTaBJICHI iJICONOTIEI0 Y BHUIIAII KOPCTOKHX ,0aHT , ,0aThKiB”,
»0TamaHm Mapycp” Tomio. BTiM, HapoqHUIT BU3BOJBHUNA pyX y CHPUHHATTI
YKpaiHCBKOTO HACEJICHHS MaB NMPHUBAOIMBUI BUIJISL, OTPUMYBAB CHUMIIATIIO i
HiATPUMKY, OJJHAM i3 IPOSIBIB YOTO CTAJIO NMPHWHATHE CTABJIECHHS 10 HAPOAHOL
apmii Hectopa IBanoBnua MaxHa, 10 pedi — TexX BUHTEeNsd, SK 1
A.C.MakapeHko.

BinmiTaroun yci OpeximBi i1€0I0T19HI HaapyBaHHs, 0 JyXKe HEIETKO
3p0oOUTH CIIOTBOPEHI IpOMAICHKii AyMIli, 3ragaitMo, SIK MiACYyMyBaB y JIHMITHI
1921 poxky nepen Oiiitsimu PeBosroniinoi [ToBcTanchkoi ApMil HacHiIKK CBO-
ro giamory 3 Jjigepom OinbmioBukie B.l.JIeHiHMM ocTaHHI oOTamaH
HE03aIopi3bKOro YKpalHChKOTO Ko3aipkoro Bikchka H.I.Maxwuo: ,, KomyHism,
JI0 SKOrO MM TMparHyjid, mepeadavae: CBOOOJY OCOOMCTOCTI, PIBHICTB,
CaMOYIMpaBIliHHS, IHIIATHBY, TBOPYICTh, TOCTATOK... MU Majli MOXXJIHMBICTH 1
crpoOyBasi OyIyBaTH CyCIIBCTBO Ha HEHACWJIBHHIIBKUX aHApXiYHUX NPHH-
[UIax, ane OLTBIIOBHKH HE Jaj¥ HaM I(hOro 3podutu. BoHn 0opoThOy imeit
nepeTBOpHIN Ha 00poThOy sonel. HenaBucHMI Hapoay AepkaBHUH amapar 3
HOro TpeACTaBHUKAMH, B'I3HUIIMM TOIIO HE JIKBIJOBaHWHA, a JIKIIE
peopraHizoBaHuii. BUTBPIIOBHKH TPOTOJIOCHIN HACHIBCTBO CBOIM IIPaBOM..."
[4]. Sk cBimgyaTh icCTOpWKH, HAJI MMM CIIOBAMH B KiHIIi CBOIX IHIB Cepio3HO
3agyMmyBaBcs 1 cam B.1.YiesHoB [Tam camo]. I uu He 36iratoThes I clioBa Ha-
POZHOTO BaTa)xKa 3 JeIKMUMU MoJioxeHHs MU cucteMu A.C.MakapeHka, 3 OCHO-
BHUMH 1/1esIMU I00YTOBU TPOMAJISTHCHKOT'O CyCHIIbCTBA?

Binmitimo, 110 Ha yac nporosomreHHs H.I.MaxHoM 11i€i 3asiBH, KOJOHIsI
NpoicHyBasa BXe IUTHH PiK... A SKIIO YSIBUTH, 1110 BOHA PO3TALIOBYBAJIACS ITijl
[TontaBoro, B caMOMy OCEPEIIKY BUIBHOTO HAPOHOTO KHUTTS i MOMOBHIOBAIACS
(aKTHYHO CHPOTaMH YW JITbMH OAaThKiB, cepei sIKMX OyNH 1 Hallagky 3aro-
PO3BKOTO JyXYy, | yYaCHUKM HApPOJHUX IMOBCTaHb, TO BUCIIOBJICHE BHIIE NPH-
MyIICHAS BTpavya€e CBOIO HEMPaBIOMOIIOHICT. B meit yac B YkpaiHi 3'sBHiHCh
TaKO)X TaK 3BaHI TOJICTOBCBHKI TPYIOBI KOMYHH, apTili, KOOTIEPaTHBH, TPOMaH,
sIKi OyJM 3aCHOBaHI Ha 3acajax JOOPOBUIRHOI Ipaili, piBHOIIPAB'S, CaMOBPSIAY-
BaHHS, CIIPABEUIMBOCTI, TpaBau Tomlo. L1 oOcTaBuHa TexX crpusiia po3pooii
A.C.MakapeHKOM BHUXOBHOI CHCTEMH Ha 3acajax ,3/I0pOBOro Iiy3ay” i
HOBaTOPCHKOI JIEMOKPATUYHOI MeAaroriyHoi qymku. | un He Oysia mporucras-
JICHa TPOMASIHCHKIM BiliHI B YKpaiHi mefaroriuia MOAEIb MHUPHOIO rpoma-
JITHCBKOT'O CYCITUILCTBA Y 3aKJIaJiaX BUIATHOTO ryMaHicTa?!

OTxe, MU 0auMMoO y TeHiaNbHiH, 100pe ajanToBaHiil 10 ApaMaTHYHOT
peambHOCTI 1 3HAYHOIO MIpPOIO  IHTEJEKTyalbHO, MYJpPO  3aXHIICHIH
A.C.MaxkapeHKoM BiJ 1Ii€i peasbHOCTI, CHCTeMI Cpo0y MOOYIOBH TalaHOBH-
THM II€IarOrOM Ha HOBOMY BHTKY PO3BHUTKY OCBITH, YHIBEpPCAIbHOI JAEMOKpa-
TUYHOI Teopii 1 MPaKTUKU BiATBOPECHHS JIOASHOCTI — BiJ PIiBHS IJIFOJCHKOTO
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»JdHa" JI0 CTaTyCy OCOOMCTOCTi TPOMAISIHWHA, KYJIbTypHOTO pOOITHHKA, Maiic-
Tpa. Llg Teopis OGmUCKydo MinTBEpIDKEHA MPAKTHKOK, € MEPCHEKTUBHOIO IS
JIFOJICTBA, SIKE 3HOBY 1 3HOBY CTHKAa€ThCS 3 IpoOJieMaMu Aerymanizaiii i pery-
MaHi3alil MOJIOZli — Y LIMPOKOMY Jliara3oHi criBBiiHONIEHHS Mix 3i10M 1 J{06-
pOM. 3amporoHOBaHa i IepeBipeHa reHiaIbHUM I1e/1aroroM CUCTEeMa JAEeMOKpa-
TUYHOI OpraHizalii KOJEKTHBY SIK CYCIIUJIEHOTO BHXOBATelsi OCOOMCTOCTI BH-
CTYyIae SIK TIeBHA COLIAIbHO-TeHETHYHA MaTPHLLsl, COLIAILHUIA T€HOM, 10 37aT-
HUH BIATBOPIOBATH JIFOJSHICTH y TOBHOMY 3HA4YCHHI IILOTO TEPMIiHY, iIHIMATH
0COOHCTICTh TpOMaJTHMHA 1 KBaIi(hikOBAaHOTO TPY/IBHUKA JO PIBHS TBOPILL
JFOJICBKHX I[IHHOCTEH y HAaKPU3UCHIIIMX YMOBax XHUTTA. MOXKHa CTBEPIKY-
BaTH, IO B comianbHO-TIeAaroriuniii cucremi A.C.MaxkapeHka BTiIGHO OCBi-
TSHCBKY MOJENb TPOMAISIHCHKOIO CYCIIUIBCTBA, IIEMOKPATHYHY Mapagurmy
PO3BHUTKY OCBITH, 10 0a3yeThCsl HA peaiizaiii IEBHUM YHHOM 3acaj, I[IHHOC-
TeH, QyHKIIH, nporeayp pobOTH Takoro THIY CYCHiJIbCTBA. 3IifiCHEHE HUM
JIMBHUM YHMHOM TEPEryKyeThCs 13 Cy4acCHHMMH JaHHUMHU MPO OCOOMCTICTH Ipo-
MaJITHUHA 1 TPOMaJSIHChKE CYCHIUILCTBO, PO X XapaKTEpPUCTHKY B TaKUX YcC-
MIIIHKUX KpaiHax, sk lBseiinapis, Himeyunna Ta iH.

Lo myMKy TiIBKH TiJICHITIOE Ta 0OCTAaBUHA, IO J1aHa CUCTEMa BUHMKIIA 1
MoKa3ala CBOI e()eKTHBHICT B KaXJIMBUX yMoBax BinOymoBu Pocii Ta CPCP,
10 HAMOIIbIIe TOCTPAaXKIAIH BiJl IIEPIIOi CBITOBOI i TPOMaISTHCHKOI BilfHH, Bif
PEBOIIOIIITHUX EKCIIEPIMEHTIB, JI¢ TIPOXOIIIN HAUCTPAIIHIII OUTBH i BinOy-
BaJIMCsl HaiDKaXJUBIIII MacoBi JIOACHKI Tparenii. He muBHO, mo coriansHO-
nemarorigHa cucrema A.C.Makapenka Oyma cTBopeHa caMe B YKpaiHi, ska
OTMHWIIACS B M€l 9ac y caMOMy MEKJIi COUialdbHUX, MOJIITHYHUX, BIHCHKOBHX
katactpod. Tiibku Taka JeMOKpaTHYHA OCBITSHChKA CHCTEMa MOTJIA IPOTHC-
TOSATH iX JpamMaTHYHUM HACIIKaM 1 BPSITYBaTH MOJIO/Ib.

3po3yMiJio i Te, YoMy Micis Apyroi cBiTOBOI BiiiHU 11 cuctema OyJia 3a-
TpebyBana y Himeuunni Ta SInonii — B TMX KpaiHax, siKi po3MoYajy LIO BilHY,
3a3HaJIM B Hill HUIIIBHOT MOPa3Ky i B SIKMX HaWO1JIbII TOCTPO MOcTana mpooie-
Ma e(heKTHBHOI'O BiAITBOPEHHSI EKOHOMIKH, 100pOOYTY Hapoay, KyJIbTypH, Je-
MOKpaTii, 0 BpemTi-pemT i 0yio 3pobieHo.

JloriyHo  cTBEpMKyBaTH, IO  COLabHO-TIENArOriyHa  CHCTEMa
A.C.MakapeHka BHCTyHa€e y KOHTEKCTI TparivHoro XX CTONITTS SK
CBO€PIIHUI TYMaHICTHYHUH, 1eMOKPAaTHYHHUN, OCBITIHCHKHH ,, BUOYX”, KOTpHit
Ja€ 3MOTy INBHAKO W IHTEHCHBHO JOJIATH TpPIpBY MK BapBapCTBOM i
JronsHICTIO, Mk 35oMm 1 JIoOpoM, yTBeppKyBaTH LIHHICTH TBOPYOI, TYXOBHO
PO3BHHYTOT OCOOMCTOCTI TpOMaJIsiHAHA 1 TipaliiBHuKa. He BU3nBae cymMHiBYy, 110
1 y Hall 9ac, KOy IpoOJIeMy 3aHeNaay 1 BIAPOKCHHS KYJIbTYPH HEMEPEPBHO
BUHHMKAIOTh Y JKHUTTI SK OKPEMHX KpaiH, Ta i ychOro CBiTy, IJoOaybHE
TyYMaHICTHYHE 3Ha4eHHs Teopii 1 npakTuku A.C.MakapeHKa 00 PO3BHUTKY
0COOHMCTOCTI y KOJISKTHBI SIK CKJIaJ0BOI CYCHiJIbcTBa Oyae HEOIMIHHO 3pocTa-
TH. Bk Toro — cucTeMa BENMKOTO Mearora Ma€ po3riIiJaTuCs y Cy4acHUX
YMOBax JAIHCHO SIK OCBITSHChKa MOJIENIb TPOMAJITHCEKOTO CYCHIIBCTBA, SIK TPO-
SIB IEMOKPaTHYHOI NapaurMi PO3BUTKY OCBITH, IO Ma€ BEINYC3HE 3HAUCHHS
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JUIA COIaJIbHOTO, €KOHOMIYHOTO, ITyXOBHOTO IIPOTPECy KOXXHOTO HApoAy 1
BCBHOTO JIFO/CTBA. TOMy HEOOXiTHO 3/1iHCHIOBATH MPaKTHYHI IHHOBALiHHI KpoO-
KA OO0 peai3aiii BEJIMYE3HOIO TBOPYOrO IMMOTEHINATY COLIaIbHO-
nenaroriuHoi cucremu A.C.MakapeHKa SK OCBITSHCBKOI MO PO3BHTKY
TPOMa/ITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA, SIK 3pa3Ka YCIIIIHOTO BTIEHHS JIEMOKPAaTHYHOT
MapaJinTMu y BITYM3HAHIN cucteMi ocBith. [Ipu mpoMy cydacHi meparoru i
TICUXOJIOTH MaloTh peanizyBatd «CTpaTerilo CHPHUSHHS PO3BUTKY I'POMaJsH-
CBbKOT'0 CYCIIUIBCTBA B YKpaiHi», 3aTBEp/PKEHY BiANoBiaHUM YKa3zoM [Ipesnne-
HTa YKpainu Bi 26 motoro 2016 poky [6].

Jlo peui, Ipo MepCHEeKTUBHICTh TaKOi pOOOTH CBIAYaTh TAKOX Mparli iH-
mMX BHOAaTHUX memaroriB 1 mncmxoiorie — B.O.CyXoMIMHCBKOTO,
A.B.Ilerposcekoro, ILIl.IBamoBa, I.A.3s310ma, I.J[.bexa, O.A.3axapenka,
M.IT.1I{eTrHiHa Ta GaraThOX IHIIMX HAYKOBLIB i MPAKTHUKIB, 1/1€1 SKUX MOXKYTb
OyTH KOPUCHUMH ISl IOOY/IOBH HE TiJIbKHM OCBITSHCHKOI MOJIEIi, ajie 1 IiEBOTO
BCE3arajbHOr0 I'POMAISIHCHKOTO CYCIUIBCTBA B YKpaiHi. 3a3HaueHi maHi CIiif
BUKOPHCTOBYBATH IPH CTBOPEHHI 1HHOBAIIIHHUX (GopM X BTUICHHS, 30KpemMa
y BUIJISIII OCBITSAHCHKHMX IPOEKTIB MOOYMOBM IIKIJI HOBOTO JAEMOKPATUYHOTO
THITy, Y PO3poOIli CreliaJbHuX TPEHIHTIB PO3BUTKY OCBITSHCHKOTO OCEpPENKY
rPOMAJITHCHKOTO CycmisibeTBa Tomo [2; 3; 5].
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1.6. Tpn Ttaemuuni Autona MaxkapeHnka, a6o Cnoraau
Npo AeMOKPATHYHY MeAaroriky mMaiiéyTHboro
B.® Mopzyn

3euuka o6rpynmosgysamu enemenmu 3HaHb HA OCHOGI 3AKOHI6 NPUPOOU
@opmye nepexonamnts, wjo 8ce 8 npupodi nioaA2ae ii HeoOXIOHUM 3aKOHAM, WO
nopyuilyeamu ix — 03Ha¥ae ONUHUMUCS NO3a NPUPOOOIO, 8 MOMY YUCIL [ NO3d
CYCNibCMBOM, OCKINbKU 8 WUPOKOMY PO3VMIHHI NOHAMMA NPUPOOU BKIIOUAE |
cycninbemeo. Tobmo npoyec ¢hopmysanns NpupoOHUYO-HAYKOBOI KapmuHu
c8imy € 600HOUAC | NPOYECOM POPMYBAHHSL eKONO2IYHOT KYIbmypU MAtuOYmHIX
YleHi8 CYCRIIbCMBA, iX SPOMAOSIHCOKOCIE — ZPOMAOSHUN Y 6CIX BUNAOKAX MAE
Oistmu o 3aKOHYy, @ 0I5l Yb020 NIO 4AC HAGUAHHS 8 WIKOJL Y Hb020 MA€E 6ymu
c@hopMOBano nepekoHanHs 8 HeoOXIOHOCMI MAKux Oiil.
Axaoemix HAITH Ykpainu B. P. Invuenxo,
0okmop neoazoziunux nayk K. 7K. I'y3 [2; 5].

CraBneHHs no moctati AHTOHa MakapeHKa i 0 HOTro Temaroriku B
VYkpaini — pi3He. AJe, CyIsdn 3 MacoBOi IearoriyHiii CBiJOMOCTI, Ha KaJb,
MIBH/IIIC HETAaTHBHE, HK mo3uTHBHE. [lo-mepme, MakapeHKO BTpadeHHil sk
nucbMeHHuK [8; 10]. CeitoBuii O6ecrcenep «Ilemaroriuna moemMa» BUKITIOYEHHUH
31 BCIX KypciB jiTepaTypu B ko (Tomi sk 3a kopaoHoMm «llemaroriuna mo-
emMa» mepeBuaaHa 6e3 Kymop i crama tosiiow B 1,5 pasu!). Io-apyre, #oro
nenarorika abo BHKIIIOYAETHCS 3 icTOpii YKpaiHCBhKOI mejaroriky, abo npusHa-
€ThCS YaCTKOBO. BiHOBIEHO, HanmpuKiIaj, 3Hak Makapenko (a Oyna memans!)
—3a yCIiXH B iHTEpPHaTHUX yCTaHOBax Juisl Jited O6e3 OatbkiB. [lo-Tperte, Horo
JIOCBiJl HA4eOTO 1 BU3HAETHCS, aJie HIYOTO HE pOOUTHCS HA MPAKTHIIi. 30KpeMa,
YKPaiHCHKUMHE 3aKJaJaMy POIrHOPOBAHO OAraTOpiuyHUN MIXHAPOJHUIA KOH-
Kkypc imeni A.C. MakapeHKa Ha Kpamiuid 3akiaj], IO MOEAHYyE HAaBUAHHS 3
TPOAYKTHBHOO MisUThHICTIO miTet [14].

Kinpka pokiB ToMy Ha Ge3mperieIeHTHOMY CeMiHapi, KoM 3a KPyTJIHM
CTOIOM 3i0paiucs TPH «TOBAPUCTBA». TOBAPHCTBO BalleHka Ha dYoui 3
A. Torpiouum, ToBapucTBo MakapeHka Ha 4youi 3 ToaiuHiM ioro 111 npe3une-
arom ['. Ximmirom (Map6ypr, Himeuunna) i ToBapuctBo CyXOMIMHCBKOTO Ha
yoii 3 akageMikoMm O. CyxoMIHHCHKOIO, sika B HATTH Vkpainu Binmosinana 3a
BCC BUXOBAHHS B JICPKaBI.

Buctyn neprroro yuacHuka MOKHa Ha3BaTH «muiadeM [lorpionoro». Bin
MOCKapXHUBCA HaA Te, 0 Mpo MakapeHka 3HalOTh Maiike Bci Bumrelni, po Cy-
XOMJIMHCBKOTO — MEHIIle, a po BareHka — maike HixTo (110 i He AUBHO, 60
CTaB K0JIaOOPAaITiOHICTOM, Ticys BiffHH ocenuBcs Yy MroHXeHi, ioro mparti Oymu

58


https://www.google.com.ua/search�
https://ru.wikipedia.org/wiki/�

3aboponeni B CPCP). ABTOp 3acrokoiB Kojery TakuM mutaHusMm: «Ha3ByTh
MakapeHka, MOXJIMBO, 0arato, a 4Yu MOXETe BH Ha3BaTH LIKONY, JI€ MPALIOE
Horo neparorika»? Bignosiai He Hamidnnio. Xo4a KOJMIIHIN 3acT. MiHiCTpa
OCBiTH MOBUHEH OyB Ou Ha3BaTH xou Ou mkoiy O. A. 3axapenka B CaxHiBIj,
1o Ha YepKamuHi.

...Komu BipMEHChKOMY PajIio MOCTABWIIM MUTaHHA: «UuM Hala megaro-
rika BiIpI3HSETHCS BiJI MAaKapeHKIBCHKOI?», TO OTpUMalM BIAINOBiL: «Maka-
PEHKO 3 «IIMaHW» BUXOBYBAB JIIOJCH, & MU 3 JiTeH JyKe 4aCTO BHXOBYEMO
«uimany». CBITOBOIO TPOMAJICHKICTIO HE OIiHEHO JBa pekopau ['iHHeca, 110
Hayexatb MakapeHKy: Tmo-repie, 0e3penuInBHICTS HOTO IEpEeBUXOBaHHS; I10-
Jpyre, ABOTOMHHUK aupektopa KprokiBcbkoro wmy3sero-caanbu MakapeHka
I'. JIucenka «Jlom BHXOBaHIIIB MakapeHKa», [Ie el PeKopI, BCTAaHOBICHHN
3000-M KOJIEKTHBOM KOJIOHICTIB Ta KOMYHapiB, 3a()ikCOBaHHH.

Hocsin 6inbm Hixk 30-pivHOrO iHTEpECYy aBTOpa A0 mneaaroriku Makape-
HKa, 3yCTpiui 3 HOro BUXOBaHISIMU 1 MakapeHko3HaBusmu CPCP, €porn,
CIIIA i SnoHnii 103B0IWIH:

no-Tepiue, 3po0UTH y3arajJbHEeHHs, Mo Oyiau chopMynboBaHI K «TpU
TaeMHHUII Tienaroriku Makapenka». Came BOHHM, MeEpII 3a Bce, 3a0e3meumim
yCIiX HOro [eMOKpaTHYHUX HABYATIbHO-BUXOBHUX YCTAHOB;

MO-JpyTe, PO3KPHUTH ISMOKPATHYHI HAAOAHHS CYYacHUX Iis9iB, ITOCITi-
JMOBHUKIB Makapenka: oigepa [loNTaBUIMHM [POTATOM I ATHA/ISTH
(1973-1988) pokis, sikuii OmiKyBaBcs i 0cBiTO0 B 06acti, — Degopa MopryHa,;
mupekropa 3011 c. CaxniBka Kopcyns-IlleBuenkiBchkoro paiiony Uepkanian
— Onekcanapa 3axapeHka; pekropa [lonTaBcbKoro Aep>kaBHOTO IENaroriqTHOTOo
inctutyty imMeHi B. I'. Koponenka, Minictpa ocBit Ykpainu — IBaHa 3s1310Ha;
SKI OCOPOMMJIM THX, XTO BBa)Ka€ JOCBiJ MakapeHKa MOXIJIMBUM TUIBKH IS
JITel Ta e i 0e3 0aThKiB, Ta IIe i 3a rpaTaMu.

Tpu OCHOBHI MPHHIUNK (CTAEMHHIII») MMEAaroriku MakapeHKa MarTh
Taki... Bimomi BciM popmymoBanHs: 1) Bee kpatiie — JiTsaM; 2) skoMora Oinbiie
MONIAHK [0 JIOAWHK (AWTHHI), sIKOMOra OiJbllie BHUMOIJMBOCTI JIO He;
3) piznoBikosi 3arouu [8; 9; 10]. PosrisiHemo iX OibII JOKIAIHO.

Taemuuyn 1. Bce kpawge — oimam. et BinoMuii BCiM IPUHITAN BEJH-
KA TIeZaror 3po3yMiB He OaHalbHO-CIOKHBAIbKI (Kpalli IMyKEepKH — JIITSM,
KpaIi irpamku — JiTsM, Kpairy OAeKy — JITSM...), a 3po00UB 1Ba iCTOTHI 10~
MTOBHEHHSI:

— Kpallli BUIH Mpaili — JiTsIM;

— Kpallli BUI¥ CIUIKYBaHHS 3 KPAIIUMH JIFO{bMH JOBKUUIA 1 CBITY — JITSM.

Cynasuu 3 JiTeparypd MIDXHAPOAHHUX 3aXMCHUKIB JTUTHHCTBA, BECh CBIT
OopeThes 3 Tparero IiTeH. Ane cim, 00HOUACHO, | He npomu Mpyoo8oi nedazo-
eixu Maxapenxa. Jle x icTiHa? A BOHa B TOMY, III0 B Ha3BaX KHUT TAKOTO POJTY
4acTO eKOHOMJIATH (papOy Ha CIIOBOCHOIYYCHHI — KHAWIIKITUBIIIAX». SIKIIO0
PO3CTaBHUTH BCi KPANKU HAJ «i», TO CBIT OOpPEThCs HE 3 Mparero JIiTeH, a 3 «Ha-
WikiuimBimamu 1l Bugamu» (BiUTyYSHHSIM BiJI IIKOJH, MEPEBAHTAKEHHSM,
JIUTSYOI0 [TPOCTUTYIIIEI0, HEIOILIATOIO 32 POOOTY 1 TOMY MOIiOHE).
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He nepepaxoByBaTMeMO BCiX pemeced i BHIIB CUIBCHKOI Ipalli B Maka-
peHkiBebKilt koonii iMmeni M. I'oppkoro min IlonraBoro, He HaraJxyBaTHMEMO
po BUPOOHHLITBO €NEKTPOAPHIIB ab0 (oToamnapariB y XapKoBi, 3ylTHHEMOCS
Ha cydacHux npukiagax ¢. Caxuisku O. 3axapenka [3; 10; 16].

HaiisickpaBinmm 0opiieM IPOTH «TPYyIOBOTO HACHIILCTBA HAJL JIIOJABMU»
3 00Ky 3axapeHka, 3a HOro CJI0BaMH, BUCTYIMIA CAXHIBCbKA BUUTEIIbKA aCTPO-
Homii. i nucTH-ckapru mepeBipsnM HaitaBTOpMTeTHim Kowmicii, ax mo I[K
KITY Ta KIIPC.

BpsaryBatucs 3axapeHKOBI BHAJIOCS TUIBKH 3aBASKA TOMY, LIO BiH:
a) TIPAaLECIO-TOJIOKOIO HE 31pBaB JKOJHOTO YPOKY acTpOHOMIi (K, BTiM, 1 3 IHIIHX
npenMeTiB); 6) HIKOJIM 0COOMCTO HE MPOCHB YUUTENbKY TIPAIFOBATH Ha OyIiB-
auITBi; B) 32 30 POKIB IIKOIH-TOJIOKH HE OMYCTHB KOMXHOI BHPOOHMYOT TpaB-
MU y nited. Ha nuTaHHs KOMIcCii 0 BUMTENBKHM — YOMY K BOHA BUXOJUTH Ha
TOJIOYHY pOOOTY, BiAMOBiAL OyJia AEMI0 HEeCHOAiBaHOK: «Tak BCi K BUXOMISTH,
0Ch 1 51 — Tex». 3a Takoi BIAMOBIAI MACTaB IS 3HATTS OTUPEKTOpa 3 MOCaIU
KoMicii He 3HaXOMIIH.

Haiirikaginre Tpanuiocs, KOJIM METOJIOM TOJIOKH MO0y TyBainu oOcepBa-
TOpIiIO 1 TIaHEeTapiil. YuuTelbka aCTpOHOMII 3armoBaxkaja 3axapeHka, BU3Hajia
TOJIOKY SIK B)XJIMBHH 3aci0 TPYZOBOrO BUXOBAHHS 1 MepecTana CKapKUTHCS.
Sk 6aumMo, 1 BUXOBAHHIO «BCl BIKM HOKIPHI».

Ha muranns: «/le Opamucs maTepianu, oOIagHaAHHA?, — A€ BiAIOBIIb
ictopist 3 TemeckomoMm. fkock y razeri «llpaBma YkpaiHm» BuiiIIIa BeIHKa
cTarTs mpo ycmixu KpuMcpkoi oOcepBaTopii, 1e BCTAHOBIWIIA HOBHH TEJIECKOII.
Byma tam i n0kKa OpOTTIO — paza: «A cTapuil TEIECKON BAIAETHCS i Oar-
TOMO i ipkaBie». CTaTTIO NPOYMTAIM Oarato AUPEKTOPIB ILIKLT 1 BUUTEIIB acT-
poHoMIT YkpaiHu, aje TiIbkH y 3axapeHKa HapoJuiacs 0e3yMHO-aBaHTIOpHA
(abo myske posymHa!) ayMKa 3BEpHYTHCS B 00JlacHe yIpaBIiHHs OCBiTH B Uep-
Kacax i MONPOCUTH JIMCT, aJjpecoBaHuil nupexTopoBi Kpumcbkoi ob6cepBaTopii,
3 MPOMO3MLIEI0 NepeaTH CTapuil TeJlecKon 3 OanaHcy KPUMCHKOI HayKH Ha
GayaHc 4epkachKoi OCBITH, 110 i Oyno 3pobieno. TyT mopedHO HarajgaTté He
PO TeHIABHICTh 3axapeHKa, a mpo ABi HapoiHi Myapocti («He mpoxonpre
MHMO TOTO, IIO0 MOTaHO JIEKHUTHY», «XTO X04e IMIOCh 3pOOHUTH — IIyKae KOMIa-
HBHOHIB, CIIOCOOM 1 3ac00M; XTO HE X0Ye HIiYOTO pOOUTH, JIETKO 3HANAE KYIy
OpUYMH sl GalINKyBaHH). 3aXapeHKO MHMO TEIECKOIy, LIO BaisiBCsI B
Kpumcekiit obcepBaropii, He MPOWIIOB i... OTPHMaB MPEKPACHUI TEXHITHHUN
3aci0 HaBYaHHS VIS XyTipchKol mikouu!

I ocranne mpo npairo B CaxHiBIi: clipaBa He 3aKiHUYETHCS TSDKKOHO 1
OpyaHOrO OyaiBebHOO poboTor0. Kosu 00’ kT 31aH0, oro Tpeba obiaaHaTy.
IMoTiM — ycTaTkyBaHHs (TEIECKOM, CHCTEMA IUIAHETAPil0, SKCIO3HILIS MY3ero,
HampuKan) Tpeda eKCIuTyaTyBaTH, 3aiMaTHCsl PEMOHTOM, a 1Ie BXKE — CydacHi
TOHKI TEXHOJIOT1.

Kpawe cninkysanns — KOHTaKTH 3 KpallMH JIFOIBMU Cela, pailoHy, 00-
Jacti, kpainu, mupy. [Ipuranaemo, sik KOJOHICTH MakapeHKO CIHCAIHCS C
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M. T'OpbpKUM 1 JOTHCTYBATUCS 10 TOTO, IO TOM MPUOYB i3 0COOUCTHM Bi3HTOM.
Yu maso ue BuxoBHe 3HaueHHs? KonocanpHe!

Ha Bci kepiBHI mocaau, MoB’ si3aHi 3 poOOTOO 1 AiThbMH, [E1AT0T IParHyB
CTaBUTH Kpalux Jitozied, kpamux daxisuiB. To x crocysasocs i kona Hedop-
MaJIHOTO CIIJIKYBaHHs, TypTKOBOi poOotH i T. n. Kpaui sinepu 3abe3neuysa-
JM YCIMiX CIpaBH, a ycmix («Maxop») HaauxaB [iTeil i3 MOraHUM MHHYJIAM —
MM He ripiui 3a iHmux!

3a vaciB maineHoi gukrarypu BKII(6), BUK, HKBC MakapeHko pusu-
Ky€ 3aCTOCYBaTH B KOJIOHIi ['OppKOTro IpsiMe JeMOKpaTH4YHE YIpaBJiHHSA. TO-
JIOBHUM OPTaHOM BIIQJX BiH POOWTH 3araibHi 300pH KOJOHII, Je OLIBIIICTh
HAJICKUTH KOMUIIHIM OanmokaM. PaktiaHo 11e OyB Maiinan B OKpeMo B3ATO-
My 3aKJaji, SKui 00xXoauBCs 6e3 mianany muH i OpaToBOUBCTBA.

I ocraHHe pUTOpPHYHE NMUTAHHSI: YoMy MakapeHKO BHUIYCKaB y YKHTTS
FOHY JIIOIUHY 3 YOTHPMA JIOKyMEHTaMH (aTecTaT, TPyJIoBa KHIDKKA, KBaidika-
iffHA KHIDKKA, OIIaJHA KHIDKKA 13 CTAPTOBMM KaIliTajaoM), a MU JKaJliEMO Kpa-
MM BUITyCKHUKaM TIMHa3WM4YHUX a00 JIIEHCHKUX, HANpHKIaA — MaTeMaTHy-
HUX, KJIACIB JIaTH OKPIM arecTara Iie i kBamidikariro onepatopa EOM? Hepxe
JIapMOIACTBO 1 0e3pO0ITTS MPETeH IYI0Th Ha BUXOBHI i1eanu?

Taemuuys 2. fxomoza 6invuwe nowanu 00 aioounu (Oumuni), AKomoza
Oinvwe eumoziueocmi 00 nei. MiHsATH MICISIMH 3MICT i€l 010JIEHCHKOT ICTHHU
He paauB caM MakapeHko. My Bke 3a/1aBajiicst MUTAHHSAM, YOMY OaThbKH HeE Jy-
JKe 0XO0Ye BiIBIMYIOTh HaBiTh OATHKiBCHKI 300pH, a B CaxHIBII — FOTOBI IOJHA
MPAIFOBATH HA IIKOJY y BUIBHUIL Yac, sIKOTO, JI0 pedi, Hi y KOro HemMae?

Came ToMy, 110 3aXapeHKo peani3ye Te3y MPo IOIIaHy 0 KOXKHOI JTto-
JIMHI» B KOXHOMY IIKUTBHOMY (KITACHOMY, BUHTEIBCHKOMY) 3aXOi. 3axi
MPOCTO HE IUIAHYETHCS, SIKIIO B HbOMY HE MPOJyMaHHUH MMPOsIB TOIAHU 0 JI0-
neii cena (abo sk TIs11a4iB, 200 K YYACHHUKIB [[HOTO 3aX0/1y).

Bunaoku 3 sxcumms’ ) BCi ypOKH OTOJIOIICHI BIAKPUTUMH AJIs OATHKIB,
IiayciB i 6adych;

0) sk BUHUK HIKiTbHUN My3eit? [Ipuixana komicis mpuiiMatu kabiHeT
ictopii. [lpuitHsna, ane 3 OAHUM KPUTHYHHUM 3ayBaXeHHSIM: «Jlopobutn my-
3eHHMI KyTOYOK KaOiHeTy». 3BHYalHWH BUMTEIb ITOIPOCHB OW NPHHECTH Jie-
KUTbKa EKCITOHATIB 1 KyTOUOK OyB Om 3poOieHuii. Anme peamizaris TpUHIHITY
«TIOIIaHN O KOXHOI CiM'D» IpHBeNa A0 TOTO, IO 3BEPHYIHCS IO BCIX yUHIB,
SIKi HAHECJIH CTUTBKH PEITiKBii, 1m0 i B KabiHeT He BMimanucs. TodTo nBomoBe-
pXoBHI My3el BHHHK HE JUIsl ITOKa3yXH Iepeji Ha4yajlbCTBOM, a 3 TOBard 0
JKHTEIIB cija.

ABTOpa NOTPSIC €I1i30]1 3 HKUTTS CEJIsiH, KOJIU B poOOYMid JIeHb 0115 LIKO-
JM TiJCTyXaB PO3MOBY MK JBOMa IpyNaMH >KHTENIB. OJHa — B TapajHii, a
iHIIIa — B pO0O0Yill OJIeKi.

- 3apacryiire.

- HoOpuneHs.

- Yoro Taki CBATKOBI B poOOYHil IeHB?
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- Bigmpocunucs 3 podoTH, nepeBASTHYINCS 3 HaTOAX MPHi3Ty POINUIB i
HIEeMO 110 MIKUTEHOTO MY3€H0 BKIIOHUTHUCS CIMECHHUM PETIKBIsM.

Censinu posiiinuincs, a s nogyman: «He Oysio 0 Taemuuii-2 MakapeHka,
He OyI0 O IIKONU-TONOKK 3axapeHka, He 0yJio O MIKIIBHOTO My3et0. A 1o O0y-
5o 67 Ipuixanu 6 poauui, xicranu 6 13 mOrpidy caMOTOHKY i /10 Yacy Bi3UTy B
HEICHYIOUHI My3ell ropianuiu 6 cepes pobodoro aHs micHi (B Kpaiomy pasi)
a00 Bke BUKITUKAIK O TiTbHUYHOTO MiiioHepa (y ripuomy).

3 My3eeM MOB’s13aHMH Il OAWH €INi30[l, 0 YPa3uB aBTOpa. 3axapeHKa
BUKJIMKAJIX HECIIOJIiBaHO 10 TeledOoHy, i BiH IONPOCHB NPOBECTH EKCKYpCito
10 MYy3€I0 ' ITHKIIACHHUITIO, 110 Mpobirana Mumo. J{iBUMHKA Mana BUTbHHI Yac i
noroauiacs npuainutu Ham 30-40 xBunuH. BoHa, sk CpaBKHil €KCKYPCOBO/,
i3 3HAHHSM CIIPaBH OJIMCKYyYe CIIPaBHIIACS 31 CBOIM 3aBHaHHAM (OCh BaM i mpo-
¢imizanis i mpodopienTariis!);

B) BIIITKY B piutli POCh TOHYTH MBOE JiTEH HE I/l FOPUCIUKIIIEIO [ITKOJTH
(Tomy nmpexTopa He 3HsUIM 3 pobOTH). Y BepecHi 3axapeHKO 30Upae Pi3HOBI-
KOBUH 3ariH pajy MKOJIH i cTaBuTh nutaHHs: «l1{o moTpiOHO 3pobuTH, 1100 BCi
JUTH YMLJTU TJIABATH 1 3HAIH, SIK TOBOJIUTUCS HA BOJII 2».

Bynysaru Oaceitn. byno nodyzoBano npa 6aceiinu — itHiii 1 3umoBwmid! |
3HOBY 3BEpTal0 yBary Ha CIIiBBIJIHOLICHHS MOTHBIB. Ha MEPIIOMY MicIli — Typ-
60Ta TIpo KUTTS 1 30POB'S IiTEH, HA JPYTrOMY — CIIOPTHUBHI JOCSITHEHHS.

...INepen cmeptio O. 3axapeHKO BCTUT MIATOTYBATH 10 BHOAHHA YOTH-
PHUTOMHHK, B IKOMY Oy IpocTexkeHi pomosoan (reneanoriuni apesa) 30 mo-
KOJIHb BUITYCKHHUKIB mKonu! | He BHITagKoBO 3a IO TOIIaHy A0 JOACH Toio-
BHUH peNaKkTop KHiBCHKOTO XypHany «llemarorika TomepaHTHOCTI» Spocias
Beperosuii onHy i3 crareit npo Osnekcanapa 3axapeHka Ha3BaB Tak — «/lupek-
Top CaxHIBKI».

Taemuuys 3. piznogikosi 3azonu. I1o GiTHOCTI MU BBEJH B MIKITBHUX
KJjlacax BikoBy cerperamito: 25-30 OJHONITKIB HAMAararThCs HABYUTHUCS IIiJ]
KEPIBHUIITBOM BUMTEJNIB, SIKI MOXYTh 3HaXOJWUTHCS Ha JIOCUThH BiAJaJIeHUX Bi-
KOBMX JUMCTaHLisX Bix giteil. Yu BapTo AuByBaTHC, MO B 00poThOI 3a Aymry
JUTHUHM PI3HOBIKOBI BYJIMYHI YIpYITyBaHHS 4acTO IIe€peMararoTh CErperoBaHi 3a
BIKOM KJIaCHI «KOJICKTHBH»?

MakapeHKO IIMPOKO BUKOPHCTOBYE Pi3HOBIKOBI 00'€THAHHS IiTel y pi3-
HUX BHAAX AISUTBHOCTI: Bill Pi3HOBIKOBMX TUMYACOBHX 3aroHIB JI0 JPYyXOU cTap-
mwmx 3 MojoamuMH. TonowHa mparst y 3axapeHka 3a BU3HAUYSHHSAM — Pi3HOBIKO-
Ba. MakapeHKIBCbKHIA MPUHIMIT CAMOBPSYBaHHS €IMHOTO Pi3HOBIKOBOI'O KOJIe-
KTHBY (Ha BiIMIiHY BiJ 130JSMIOHICTCHKOTO JUTAYOr0, YYHIBCHKOTO, CTYAEHTCh-
KOTO CaMOBPSIIyBaHHs) B IIKOJI 3axapeHKa BUKOPUCTOBYETHCS HE TITBKU Y BH-
xoBHIH poOoti. Ilin kepiBHMITBOM Bimomoro nenarora JI. I. HoBikoBoi meit
NPUHIMIT OyB PO3NOBCIOKEHUH 1 HA HAaBYAJIbHO-TUIAKTHYHUI ITPOLIEC LIKOJIN
[6; 7]. Tak, yuenuit-nocninank HoBikoBa i HOBaTOp-MpakTHK 3aXapeHKO, HAMPH-
KJ1aj1, 3po0KiIM 3aMax Ha CBSTY-CBSTHX MOHOIIOJIIO BUUTEIS — OLIHKY YCITIIIHO-
CTi 1 IEMOHOIIONI3yBaIN i, IEMOKPaTUYHO 3aJTyYHMBIIM J0 LLOTO TaiHCTBa OIli-
HIOBaHHS HE TUTBKU KOJICKTHBH KJIAciB, KON, CiM'1, aje 1 B miomy — cenal
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(Hexait BHOa4aroTh Ti, XTO HAMAra€ThCs 3pOOUTH 3 TICHTPIB HE3AJIEKHOTO TECTY-
BaHH:I MOHOIIOJIICTIB Ha ICTHHY B OIIHIOBaHHI. ABTOp HE IPOTH IIEHTPIB, a JINILE
MPOTH iX MPEeTeH3il Ha MOHOTIOJIFO).

UYerBepTHuil Tabenpb yuHs OyB MoAijeHui Ha Ba po3aiiu. [lepimii — e
CIIMCOK TPEIMETIB, IO BUBYAIOTHCS, MIPOTU SKUX /0 I'padu OLIHOK BUMTEIS
JI0AaJI0cst TpU HOBUX. [0 KOXKHOMY IpeAMETY YYHEBi BUCTABIISIB OIIIHKU TaKUH
pisHoBikoBHil KonekTuB: Buutens (Y), knac (K), Bin cam (S) (camoouinka); y
4yeTBepTiil rpadi BUBoUIACS y3arajdbHEHA MiJICYMKOBA OLliHKA (7151 3BITHOCT).
[likaBi komi3il BUHUKAIOTH Y pa3i Takux kombOiHamiit: Y-3, K-5, -5 (momcra
BYMTEIIS 33 [0-HEOY (b 33 JOMOMOTOI0 OLIHKH, 10 HenpHumycTtumo); ¥Y-5, K-3,
S1-5 (momcTa yuHiB OJJHOKIACHUKOBI — (heHOMEH «Omyaana» abo Heob'eKTHBHE
ONaroBOJIiHHS BYMTENs, KA HEBHIIPABIAHO 3aBHUINYE OILIHKY YIIOOICHIIERI,
10 TAKOXK HEMPHUITYCTHMO) i TOMY HOIiOHEe

Aue HaiillikaBille 3HaXOAUMO B JPYrOMY pO3[iI, SKUH MPUCBSUSHUN
OimonaniHii moBemiHIi. bigoamHii TOMy, 110 OLIHKHY 1 3 TMOBEAIHKH, 1 31 CTa-
paHHOCTI 3HMKAIOTh 3 Ta0eiB YKpaiHCHKHMX IIKOJspiB. BinOyBaeTbcs e He
TOMY, III0 HEMae MpoOJeM 3 MOBEIIHKOI, a BHACTIIOK YXWJICHHS IIKOJH BiX
BUXOBaHHsI (MOBJISIB, HEXail BUXOBYIOTh CiM's, MacMmeia, BYJIHUIs, MIiiIlis, a
HaM 1 3a HaBYaHHs HeAomwIauyoTh! ?). Y CaxHIBChKil MIKOJI — HABMAKH, [TOBE-
JIiHKa HE TUTBKH HE BHUKIIIOYCHA 3 Tabes, a pO3IMIUpMIIacs 0 MiJI0i CTOPiHKH.
KoHkpeTHi BU OBEAIHKY IPYIYIOTHCS B TPH M APO3IIIIH:

- BH/IA TIOBEIIHKH B MIKOJTi (OIIHIOIOTHCS KITACHAM KEPiBHUKOM, OI-
HOKJTACHUKAMH, CAMHM BHXOBAHIIEM);

- BHJIM MOBEMIHKY BAOMa (OILIHIOIOTHCSA OaTbKaMH, KIACHUM KepiB-
HHKOM 1 CAaMOIO JIMTHHOIO);

- BUJIM TOBEAIHKH Ha TEPUTOPIi cina, MIKpopaioHy (OI[iHIOKOTHCS
TEPUTOPIAIEHUM OPraHOM MiCIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHsI, KJIACOM 1 CAMUM FOHHM
TPOMAJISTHHHOM).

Jeski OaTbky CHOYATKy CMISUTHCS HaJ MM HOBOBBEACHHAM. MOB, MU
CBOEMY PiIHOMY Yajy 3aBK/AH IOCIPUSEMO 1 IOCTaBUMO IT'SATIPKY. AJle OCh sIKa
CIleHKa posirpanacs B oaHoMy 3 kiaciB CaxHiBCcbkol mmikonu. Ilepen kiniem
YBEPTI MPUXOJUTh MaMa OJHI€l 3 YYEHHIh Y 3aCMy4YCHHX MOYYTTSIX 1 CKap-
JKUTBCSA KJIACHOMY KEpiBHHKOBI, IO y Hei pyka He MiAHIMA€eThCS MOCTaBUTH
JOYIII-TTIUTITKOB] M'STIPKy 3 TaKOTO BHXOBHOTO «IPEAMETY», SIK «TOITOMOTa
OaTbkaM y TIpHOUpPaHHi KHUTIa», 33 TI€I0 MPOCTOI0 MPUYMNHOIO, IO T0YKA TIPO-
TSATOM YBEPTI )KOIHOTO pa3y 3a COO00 HE BUMUIIA HABITH OJIIOLIS.

CKenTHKHY MOXKYTb 3alIepEUMTH MPOTH TaKOi CHCTEMH OL[IHIOBaHHS — TO-
TabHUHA KOHTPOJb!? TpH KOHTPAapryMEHTH 3HIMAOTh IOOOFOBAHHSI. I1O-
nepiue, 1e Kpaiie, Hik 0e3NpUTYIBHICTD IIPU KHUBUX OaThbKax; Mo-Apyre, MH kK
HE BIJIMOBJISIEMOCS BiJl ITOKYIOK Y Cy4acHHX MapKeTax Ha Til IiJcTaBi, 10 TamMm
BCTAHOBJICHI KaMepH MNOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS, IO-TPETE, SKIIO IUTHHY
BiJUTyYaTH BiJ KOHTPOJIIO 1 OI[iHIOBaHHS, SKIO HE MMOPIBHIOBATH OIIHKU THX,
mo 1 OTOYYIOTh 3 ii BIACHUMH, TO 3BiJKH 3'SBIATHCSA TaKi HaHBaXKIHMBIIIi
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0COOHCTICHI HOBOYTBOPEHHS, SIK «CAMOCBIIOMICTEY», «CaMOPETYJIIAIIsN», «aleK-
BaTHA CaMOOLIIHKa» 0COOUCTOCTI?

...JlonuTIMBHI YUTAaY 3HAHAE OMUC METOAIB POOOTH 3 PI3HOBIKOBHMU
YYHIBCHKAMH | BUXOBHUMH KOJICKTHBAMH B po0oTax MakapeHka, 3axapeHka,
IBanoBa, [IbsiucHKA i IHIIUX aBTOPIB.

VY mepion mereHTpastizaii BiIaau i nepeaadi 0araTb0x MOBHOBAXCHB 13
cTonuii Ha Micis (B perioHH, TEPUTOpiaibHI TPOMajH), BEJIUKOIO 3HAYCHHSI
HaOyBae JIOCBi AEMOKPATUYHOTO PETiIOHAIFHOTO MEHEIKMEHTY, SKHH KOPOT-
KO PO3MITHEMO Ha MPHKJIadi TisUTbHOCTI KONUIIHBOTO KepiBHKKa [lonTaBchKol
obnacti ®enopa Mopryna [11; 12; 13]. OcHOBHI MOJOKEHHS HOro JeMOKpa-
TUYHOTO 1HHOBALIHHOTO MEHEDKMEHTY TaKi:

1. Buguenns icmopii numaHnus ma Haunepeoogiuioeo ceimogozo i eimuu-
3HAHO20 Ooceidy. BemnkomacmTabHOMY BIPOBAKEHHIO TPYHTO3aXHCHOI TIpH-
POAHOT cUCTEMH 3eMJIepOOCTBa, HAIIPUKIIAJ, IEPEeyBaio 3HAHOMCTBO 3 JIOCST-
HEHHSIMH y Il rainy3i kopudeiB BiTum3HsSHOI arpapHoi Hayku (JlokydaeBa,
I3mainbcpkoro, OBCHHCHKOTO Ta iH.), i Cy4acHHUX BYCHHMX Ta NpakTukip Kana-
nu, CHIA, Kazaxcrany, Ykpainu, Pocii (Ponkuepa, JIucenka, ManbiieBa, ba-
paesa, llukynu ta iH.).

2. Bnpogaooicenns inHo8ayill i3 3anyd4eHHAM Keanighikosanux ¢axisyie
He BONIOHMAPUCTNCOKUM RPUMYCOM, A OeMOKPAMUYHUM Npukiadom. s Bopo-
Ba/DKCHHSI €KOJIOT1YHOT cucteMu 3emiiepoOcTBa Ha [TonTaBuimHi Oyna cTBOpeHa
cucreMa 0a30BUX TOCIOAAPCTB, Ha MPUKIAAL SKUX BUMIKCS (axiBili Bciei 00-
nacti (a sromom — Ykpainu, CPCP i cBity). BiuckyduM B3ipIieM Takoro rocro-
JapcetBa i noci € «Arpoekosnoris» (c. Muxaitmuku [lummarnekoro p-uy ITosra-
BCBbKOT 00i1.), 1o ouomroe Tepoit Comiamictuunoi Ilpari, 'epoit Ykpainu
C. C. AHroHenp, SKHH pa3oM 13 JOKTOPOM CUIBCBKOTOCIOJAPCHKUX HAayK
@. T. Moprynowm, mpodecopamu i gokropamu Hayk M. K. Illukymoto (Kuis),
B. M. Iucapenkom (ITonrtaBa) Ta iH., po3poOMITH €KOIOTIYHY CHCTEMY OpraHi-
YHOTO 3eMJIepoOCTBa Oe3 3aCTOCYBaHHS repOiluIiB, MECTUIHAIB Ta MiHEpaIb-
HUX JIOOPUB.

JIst TIOpATYHKY CUIbCBKMX IIKiJI, YKpaiHCBKOI MOBH 1 KyJIbTypH Oyia
3po0JieHa cTaBKa Ha MporpamMy «YUHTeNb: IIKOJa-TIe/IBy3-1IIKOJIa», pO3po0Ky i
BIPOBA/UKEHHS K0T Oyio nopydeHo pektopy IlonTaBCchKOTO IMenaroridyHoro
incturyty 1. A. 3s3t0Hy (3ampormmeromy 3 Kuesa), 3aB. kadeaporo Teaaroriku
M. I1. JIeGenuky (3ampomieHoMy i3 3amopixoks), 3aB. Kadeaporo MCHXOJIOTIl
B. ®. Mopry#ny (3anpormreromy 3 MockBw), 3aB. Kadegporo meaaroriqaHoi Maii-
creprocti H. M. Tapacesunu (i3 ITontaBu) i BCiM wieHaM KOJEKTHBY BuIiry. J[o
Hel Jonmy4miucs 1 6arato IIKUIBHUX YYUTENiB, ki owosmn «lllkomu roHOTO
nemarora» Ha Micix. [liznime, Ha Mexi XX-XXI cromniTh, 115 mporpama Oyiia
NOKJIaJIeHa B OCHOBY Bcecoro3Hoi mporpamMu «BuuTesp CibChKol mKoan» (Ha
qoui 3 akajemikom I.3s3toHOM) i, B HesanexHii Ykpaini, BceykpalHCbkol
nporpaMu «Yuurens» (Ha 4odi 3 akaaemikoM B. Kpemenem) [2; 4; 5; 11].

Came HanonernuBocti Penopa MopryHa My 3aBAsTIy€EMO BiIPOIKEHHIO
My3eto-3anoBigHuka A. C. MakapeHka, BiIKpHUTTs sKoro BinOyiocs 13 Gepes-
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Hs1 1988 poky Ha uecth 100-piuus Bix IHS HAPOIPKEHHS BUAATHOTO YKpaiHCh-
KOT'0 TIeJ]arora 3i CBITOBUM 1M’ SIM.

3. Buxopucmanmus enemenmis npsamoi demoxpamii (3acobamu obrachux
padionapao). 3HameHuTi «pamionsHi» Pegopa MopryHa (CBOEpiAHUI aHaIoOr
Ko3a1pKoro Biue un cydacHoro MaiinaHy) He TiIbKH €KOHOMHIIH MajibHE KepiB-
Hux «BoGikiB» («Boar», «TaBpiii» TOIIO) i CIUPTHE KepiBHUKIB (ke paHilie
YacTO PO3IMHUBAIOCA y MMOCAAKAX MMICHS MOI30K B obnacHuii 1ientp). Lli pamiona-
pa J03BOJISUTH ONEPATHBHO 3ATYYUTH 0 NPUHAHATTS PIllieHb i3 OYAb-SIKHX ITH-
TaHb YBECh aKTUB 00JACTI, a IHTEpEeC JI0 iX 3MICTY «IIPOCTHX CEISH 1 pOOITHUKIBY»
OyB HaCTLIBKH BEJIMKUM, 10 NPUXOAMIIOCS OPraHi30BYBaTH TPAHCILIIIO B ClIIb-
chKUX Kiy0Oax. PamioHapanmw rpamy poib i COIONIOTIYHOTO MOHITOPHHTY TpO-
MaZIChKOI [yMKH PETiOHY, IO € TAKOXK BaXKIMBHUM €JIEMEHTOM JEMOKpATIi.

4. Macoge i peeynapmne 3anyuenHs npecu, padio, menebauents, Oiauié
Kynomypu i mucmeymea 0o sxcumms oonacmi. CbOTOIHI MH 3 CyMOM KOHCTa-
TYEMO BIJICTABaHHS y MacMEAIHHO-TICHXOJOTIYHOMY KOMIIOHEHTI TiOpHIHOT
BiiiHH. A ®. MoOpryH npeBeHTHBHO (3 BUIEPEDKEHHSAM) 1 CHCTEMATHYHO 3aiy-
YaB Jis4iB MacMmelia, HAyKH, KyJIBTYPH | MECTEITBA JI0 TOJIOBHUX IOJIiH ¥ BCIX
cdepax KHUTTs 00JacTi — BiJ Hapaj, KOHPEPEHLiH, ceMiHapiB JIOKaJIBHOTO Ma-
citaby 10 COpouMHCHKOTO SpMapKy, SIKMi HaOyB Temep BceykpaiHcbkoro
cTaTycy.

5. [Ipsime 6KaOUeHe CROCIMEPENCEHHS | CRITKYBAHHSA 3 TH0ObMU MEMOOOM
niwux npoeynanHok be3 sanpouens. OOUH 13 MiceBUX Mi(iB, SKUH 0cOOIHBO
nparyBa @. MopryHa — OymiMTO #oro wyacto Oaymiy Ha TBHHTOKpWII, Ha
SKOMY BiH JIiTaB JaHaMH, a TAKOX TaHSAB y JIICOCMyTaX KEpiBHUKIB, a0 HE BH-
nuBaju. HacripaBni renikontepoM CKOpucTaBcs OIMH pa3 3a 15 pokiB, Koiu
Horo TepMiHOBO AonpaBuin 10 KpemeHuyka, y skoMy Ha3piBajia 3arposa Tex-
HOTEHHOI aBapii. Perymspuo mogopoxysas [lonrasimusoro mimkn (6e3 oxopo-
HH, 0e3 KpaBaTku, O3 BOJis, KU 32 ICKUIbKA KUIOMETPIB O4iKyBaB Yy JOMOB-
JeHoMy Mmicli, xiba — 3 masnuiero Big cobak). Tak Gymo Gmikde i 10 JrozeH, i
10 ictuHM, i 10 3emuti (6e3 skoi arpoHoM — He arporom!). CroroaHi mogopo-
XKyBaTH 06e3 «OpOHBOBAHOTO WIEHOBO3a» 1 030POEHOT OXOPOHH, Ha *Kajlb, CTAIO
HE NPUIHSATO.

Sk HaliBWIIA MOIsKa CIPUHMAIOTHCS CIIOBA AYIIi YKPAiHCHKOTO HAPOIY
Jlinm KocTteHko y map4oMy HaANMCi Ha TUTYIBHIM CTOPIHIII CBOTO pOMaHy Y
Biprax «Mapycst Uypait» (Kuis, 1982): «Jloporomy demoposi TpoxuMoBHIY
MopryHy 3 moOa)kaHHsSM JOOpPOro BPOXKAK Ha KOXHIA HHUBI HOr0 HEBTOMHOT
TBOPUOI Iparii».

bauckydye MOBOAMTH BUCOKY €(DEKTHBHICTh JEMOKPATUYHOI MENaroriku
y BHUIIi# 0OCBITI (Ha mpuKIaai GOpMyBaHHS Iyl # megarorivHoi MaiicTepHOCTI
MaiOyTHIX yYUTETiB) KOJIMIIHIA pekTop [lonTaBChKOro MeAaroriyHoro, Mi-
HiCTp ocBiTH YKpaiHW, ApYyruil mnpe3ugeHT MIiKHapOIHOI MaKapeHKiBChKOT
acorriarii — [Ban AupiiioBuy 3s13t0H [4].

[Mo-meprie, cBiif JOCBiA KEPIBHUIITBA CTYJACHTCHKUME Oy IiBETFHUMU 3a-
roHamn KuiBCbKOTO yHiBepcHTETY 3513I0H IPOJOBXKYE, KOJIM, HA 3aIPOLICHHS 1
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3a MATPUMKH OdinpHUKa obnmacti Pemopa MopryHa, crae pexropom Ilonras-
CBKOTO IEAaroriyHoro iHCTUTYTy. CTYIEHTCHKI 3aroHM IHCTHTYTy OepyTbh
y4acTh y po30yZ0Bi HOBOTO HaBYaJbHOT'O KOPILYCY, CIIOPTHBHOIO 3aJly, TPHOX
KOPITYCiB TYPTOXKHTKIB, O0JIAIITOBYIOTh OOTAHIYHHIA caJl, MEXaHIuHI i CTOJISIP-
Hi MalcTepHi, O10JOTiUHy CTaHIi0 H 0370poBuuii Tabip B Jlyukax (mpu Bma-
niaHi Bopeknu y JIHINPO), JOMoOMararoTh celisiHam y 30upaHHi BpoKaro, 3a-
HMalOThCsl CaMOOOCITYTOBYBaHHSIM TOIIO. 353I0H PO3LIMPIOE KOJIO CIIIKYBaHHS
CTYICHTIB 3 KPalUMH JIIOABMH BCeCBiTYy. ['ocTsaMu iHCTHTYTY OyiM it 3HaMe-
HuTi neparoru-Hopatopu (1. Amonamsini, 1. Bonkos [1], B. [llaranos Ta iH.),
¥ 9UCeNbHI Jereramnii ocBiTsSH He Tinbku kpain CHJI, ane # manpHBOTO 3apy0i-
#0ka — Amepukd, Kanann, Himeaunan, Anownii Ta iH.

[To-npyre, 3s310H HajaBaB NPHKJIAJ [IOEIHAHHS BHCOKOI IOBAard i BOJX-
HOYac BHMOIJIMBOCTI JI0 CTYZAEHTIB. BiH ocobucro 3ycTpiuaBcs 3 abiTypieHTa-
MH 1 3 KO)KHUM TIOTOKOM CTY/CHTIB KOXHOTO (pakynbreTy. binblie Toro, y ya-
cH, koun «cekcy B CPCP mie He Oyi0» — MaB 0aThbKiBChbKI Oeciau 3 AiBuaTamu i
XJIOIISIMU Ha KO)KHOMY TOTOILII OKpPEMO, BUXOBYIOUH B HHUX KIHOUY TiIHICTb 1
YOJIOBIYY BiJITOBINATBHICTb. HMoro mMiHimManbHi BUMOTH 10 aKajeMiuHOT bopmu
oIy MalOyTHBOI'O BUMTENS JEXTO MiJJiaBaB KPWUTHILI, aje BOHM He Oyiu
TIPUMXOI0 CBaBOJI PEKTOPA, a IIe OAHUM 3acCO00M ITOKpAIIEHHS IMiJDKy BUUTE-
71 B CYCIIIJIBCTBI Ta M y BIAaCHUX O4ax — ()OPMyBaHHS IOBAark i caMOIOBaru
ocobucrocrti. [ToBary no monepeaHUKIB AEMOHCTPYBAIM YHCENbHI KiIMHATH-
mys3ei: FO. Konnpatioka (Ilapres), A. Makapenka, B. CyxOMJIHHCBKOTO Ta iH.

[To-Tpere, 353[0H CHCTEMATHYHO BTIJIOBaB MPHHIUN Pi3HOBIKOBUX 3a-
TOHIB Yy BCiX BHJaX pOOOTH: IMOYMHAIOYH BiJl IIPEICTABHUIITBA CTYACHTIB Y Ke-
PIBHHX OpraHax iHCTHTYTY i HaBmaku (ajpke MakapeHKO 3aKJIHKaB HE 3aXOTl-
JIFOBATUCS JUTSAYMM CaMOBDSIAYBaHHSM, a IMiJHIMATHCS J0 CaMOBPSAYBaHHS
€IMHOTO Pi3HOBIKOBOTO HABYAIBHO-BHXOBHOTO KOJICKTHBY!). 3a Pi3HOBIKOBUM
npuHounoM y [lontaBcekoMy meparorivHoMy (pOpMYBAINCS CTYIEHTCBHKI Hay-
KOBO-JIOCIIJHUIbKI TPYIH, PI3HOMA@HITHI TYPTKH XyJIOXHBOI CaMOMisIIbHOCTI,
CIIOPTHBHI CeKIii Ta KOMaH ¥, OyAiBeNbHI 3aroHu ToIo. bo came 3a nux yMmoB
OIIaHyBaHHS COIIaJIbHUM JIOCBIJIOM BiIOYBA€ETHCS B <«30HI HAHOIMXYOTO PO3-
BUTKY» ocobucrocTi (3a JI. C. BUroTChKkuM), KOJI TBOPYHH iHTEpEC IO CIpaBH
M IKPIIDTIOETHCS 1MIe W yCIIiXOM Y I cIipasi.

BucHoBok. SIKII0 B memarorivyHOMY <«KOKTEHIII» TeHiaJbHOCTI JiIepiB
YKpaiHCBKOI i CBITOBOI IEAAroTiKM i CKPOMHOCTI X IOCIiZOBHUKIB IpHOpaTH
nepeOiIbIIeHy KOHIICHTPALIIO 1 TOTO, i 1HIIIOr0, TO BUIiIE «HAII» Mi1 HA3BOIO
«IITKOJIA-TOCIIOIAPCTBO», SIKUM Oy/e LIJIKOM BXXHBAaHHUM ISl OYIb-SKOTO BYH-
Tenst, B OyAp-sKiii mkoni, B Oyap-skiit kpaini CHJJ i ciTy. biurckyui npuknanu
MOEHAHHS HaBYaHHS 3 NPOAYKTUBHOIO mpanero nokazanmu C. [laupkui,
A. Makapenko, B. CyxomimHcbkuii, O. 3axapenko, M. AH/Ipi€BCbKHH,
1. Bonkog, 1. Tkauenko, A. Camoapu [15], 1. 3s3ton (y Bumii mikoui) ta iH. Y
JIaekoMy 3apyOikki — amepukanens JIx. Jlproi, HIMEIBKHI Temaror
P. BiHekeH, TMpencTaBHUKH 1 TOCHIZOBHUKK Bampmopchkoi ko
P. Ulraiinepa, mancekuit megaror I'anc Kodox, skuit orpuMaB HesamepedHe
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MiATBEPKEHHS YCHIMIHOCTI MaKapeHKIBCHKOi IEJarorikd i Ha JOPOCIOMY
KOHTHHTeHTOBI BuxoBaHIliB (Bix 18 pokiB i 10 meHciiiHoro Biky!).

YoMy  OUIBLIICTB 13 HAC Tipiia 3a HUX, NPUHAWMHI — B YaCTHHI BUKO-
pHCTaHHS i TBOPYOrO BTUIEHHS HAPOIHOI TPYIOBOI MENAroriku B Cy4acHHX
HaBYAJIbHO-BUXOBHMX ycTaHoBax? Ha 1yMKy BUMTENiB mparli, HaBiTh Cy4acHa
HIKUJIbHA TIpOrpaMa TPYZOBOTO HaBYAHHs HE 3/1aTHA 3a0e3NeYMTH OBOJIOAIHHS
0a30BUMHU TPYJIOBUMH BMIHHSMHM 1 HaBUYKaMH, a Ma€ OIJISI0BO-O3HAHOMYMIA
xapakrep (!?). Yomy Mu goBenu macy aiTeld 10 OE3NPUTYIBHOCTI MPU KUBHUX
Garpkax? Yomy He OepeTbcs Ha 030pOEHHS Tpy/AOBa Ieparorika MakapeHka,
Bamenka, 3axapenka, CyXxoOMIMHCBKOTO, 3s1310Ha? AJKe BOHA HE TUIBKM pea-
GimitamiitHa, ae mepir 3a Bce — npodinakriuna (A. Beperoswit, JI. I'purenko,
B. Impuenko, b. Haymos, C.Hesckas, H. Hwukxamo, M. Oxca, B.Pubanka,
A. Txauenko [14], A. ®ponos, I'. Ximrir, M. SIpmadenko 1a iH.).

He noTpiGHO 10BOAMTH, 10 BUXOBYBAaTH — HabaraTo JielieBlie, Hix repe-
BuxoByBaTH. Herxke cymHa MyzpicTh — «HiXTO Tak He 3aTONTye CIifM Horepe-
JIHUIKIB, SIK iX ITOCJIIJOBHUKN» — BUSIBUTHCS CIIPABEUIMBOIO 1 B HAIIIOMY BUIAJIKY ?
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Honarok
VY nonatky «AnTHHOMIT MakapeHka» 3MICT IIi€] TJIaBH MTOJJaHO aBTOPOM
y popm MiHi-TToemMH.
AHTHHOMII MAKAPEHKA

Anmonosi MakapenKy — yKpaiHCcbKoMy 2eHilo nedazoziku
i ncuxonozii ocoducmocmi ma 6uUX08HO20 KOJEKMUBY
npuceauyemsca

Cam BHIaTHHI yKpaTHCHKUIT 1 pafitHCHKHH TeJaror Ta ColiajbHUI Icu-
xomor 31 cBitoBuM  iM'sMm  AHToH  CemeHoBMY  MakapeHKO
(13.03.1888-1.04.1939)  kaTeropuyHO BiIKHIAB TMiJO3pH y  BIACHIH
TeHIaNbHOCTI. SIKmo BiH 1 OyB TCHiI€EM, TO — TCHIaJbHUM BTITIOBAYECM...
TPYIOBOI HAPOAHOI MEATOTIKH, & METO/ MEAaroTiYHOr0 «BHOYXy» CTaB Ipes-
Teuero, Ha AyMKY aBTopa, «acuxoapamu» J[x. MopeHo.

68


mailto:konkurs@narodnoe.org�
mailto:narodnoe@narodnoe.org�

VY bacu «4epBOHOTO TEpPOPy», TOJIOJOMOpIB 1 pempeciii MaxkapeHKO
PHBHUKYE i ii/ie Ha BTIUICHHS MPIMOTo («MaiIaHHOT0»!) HApOIOBIAIs HA Pery-
JSIPHUX 3arajibHUX 300pax KOJEKTHUBY, 1€ OUIBIICTh CKIAIAIOTh... KOJHUIIHI
OC3MPUTYIIBbHI 3JI0YHHII.

Mu BHIIyYMIIM TIPALIO 3 YKPaiHCHKOI CUCTEMH OCBITH, 32 BUKJIIOUCHHSIM
JMesKuX [k, — 30kpema  —  [laBmmmcekoi  B. O. CyxoMuIMHCBHKOTO,
Borpanisepkoi  I.T. Tkauenka wHa  KipoBorpammmui  (HeBmoB3i  —
KpornuBunuunni), CaxHiBcbkoi — «mkomd-Tookn»  O. A. 3axapeHka Ha
YepkamiuHi, i MCYyEMO 3[0pPOB'S HAMIMX HiTel (MalopyxoMmux, 3ropOieHux i
3KaTUX 32 MapTaMy) y WIKUTBHHX Kiacax. MakapeHKO X 3aJHIIUB MPALo
HapDKHUM KaMeHEeM colliami3amii AUTHHH i, ONEpPIINCh HAa HHOTO, BCTAHOBUB
cBiToBuit pexopn ['inaeca — mocsr i B ceni KosaniBka mizg [TonraBoro, i B KpyTI-
HOMY MicTi XapkoBi 6e3peuudusnozo nepesuxosanns nonad 3000
HEenOGHONIMHIX NPAGONOPYUIHUKIG.

Aemop

Came mpo HITUIICTHYHE CTaBJCHHS /IO CHAJAUIMHK  BEJIHKOTO
BITUM3HSIHOTO Tiefarora OaraThbOX HAIMX Cy4YacHUKIB B YKpaiHi, Bipm
B. ®. Mopryna npo A.C.MakapeHka.

. . . 1
Pedal('l{l}l HCYpHALY «Hpakmutma ncuxonozia ma coulaibHa p060ma»

1. Ykpaincexuit uu pociiicexuit nedazoz?

MakapeHKo — BeJIUKHii meaaror! ?

Ta xT0 Bac HalypHB, IIAHOBHI APY3i?
Bin 11 xyom'ar ¢Boix — 3aBkod1 1 oor!

A HaMm, HamaakaMm, — «yrano» Corwo3y!?

«[Ipemynpuii» akajeMik Hall Bep3e:
MakapeHKo — «pociiichKuii» nexparor! ?
[MonraBy, Cymu, XapkiB, xi0a Bxke

B YKpaiiau BimiOpas xopcToko bor?!

Ta CKiIbKHM X MOKHA HaM 1 10C1
PO3KUAATUCS CBOIMH TaslaHTamu! ?
MEeHIIIOBapTOCTI 0Ja€EMO MEPEKOCH:
AHTOHa Mice — MK YKpaiHu rpaHiamu!
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2. Tuxmamypa yu Maiioan?

3 AMepuKH HEeCYTbh — BiH... negodin (?!).

Bu «Ileanoemy» e naBaiite gitsam (?1).
Hacnpagsi, BiH XiHOK Taku JIFOOUB,

1 He OJTHY, Ha IOMY OLTIM CBITi...

BiH nitovok y kapuep 3arasss (!7), —

xynuna Kpyrnceka, — it «eu0yxas» Tam kpyTo (1?).
AJe y KapIiepi — KaHarka, o0 mocras,

1 KHUTH TeX — yce Ui OamamyTa.

Asapos F0.? 6pIO3KHTE: BiH — aBTOKpAT,
[0 KOJIEKTUBOM HHILUB 0COOUCTICTE! ?
Xoua HacrpaByi, OyB BiH — IeMOKpaT,
SIKOT'O TaK JIFOOMIINA KOJIOHIiCTH!

B Ti yacu nukraTypu cyBopi —

LIK BKII(6), «4K» it HKBC * —

B Makapenka «Maiiman» 3arajJpbHAX 300piB —
HApOAOBIAAA Kpamuii 0yB B3ipers!

3. Xponiuni xeopoou dimeit uu npayn?

Hawm OpenryTs, oo AUTSYA Tparld — «OsKa»,
1 JUTS IACITHBOTO JUTHHCTBA, MpsiM, Oixal?
Hacnpaszi x npans st autuad — 6raro!
Xait 3ruHe JUII — eKCIUTyaTallis Tpy/a.

Bin nparero piteit 3aMopayBaB

1 Ha 3aBOZIaX 3MylIyBaB rHoOuTH! ?
Hi, Ha poO¢aku kpamux nocuias,
1100 IOTAT JI0 OCBITH MiAXOMUTH!

B Hac mapmoincTBa 3 6€3po0iTTsM — 0-T0-T0!
Hesxe AHTOH — KOpOIIB, 10 Oe3 BOpanHs! ?
KymHip ke KOHKypc iMeHi Horo

MIPOBOJUTH... APYXKOW — mpatli if HaB4aHHs!
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4. «Iledazoziuna noema» uu «<Ilapghymep»?

Jo cnaBu ['opbkoro npumasaTrch XOTiB

i caMOMy y TUCbMEHHUKH ITpoouTHCh (7).
Honst )x AnbOIIKy — nipukia OyB KHUBUH,

Ta i «Ilenmoemi» reuiii cBiil 1aB COTBOPHUTHCH!

Mankypt ‘B VYxpaitai — «lleqmoemy» rets
MOBUKJIFOYAB 31 BCIX JiiTeparyp?!

[Mapdymmuk 3r0cKiHIa — 37TOYNHIIB KOHTHHTEHT,
3are B Iporpami — KpuMiHaiy Tpyoanyp!?

«Kynerypenrperep» ® 3 YKpMIHKYJIBTY 1aB HaKa3,
mo6 «Ilennoemy» i3 6ibaioTek noBwryyanu! ?

A Hescpbka, Xitir i @posioB — Ha pa3

0e3 CTaTIHCHKHMX KYIIOp HaApyKyBajH!

5. Tinvku 3ueodoneni oimu uu éce 1100cmeo?

Bin oTamaH cupiT-0JUHAKIB,

MH K HE BTHEMO 3 0aThKaMH 110 POOUTH?!
Ta ni, AToH y «KHU31 17151 GAaTBKIB»
JIOPOCIIMX BUUB, SIK YaJl CBOIX JIFOOUTH!

«KHury... 6aTBKiB» 3aXapeHKO YUTAB —
POIMHHA TIeIarOTiKa HAaB3aEeM,

YCiX CaxHIBI[iB IO TOJIOKH 3aTy4aB,

i KPAIITY B CBITI ILIKOJTY tenep maem!

I'anc Koo, nanerrs, CBITOBI 10BIB,

10 nexarorika MakapeHka roIuThes

HE TUIBKHU JUIS 3eJIEHUX OTPOKIB,

1 JIOpOCITUM — 3 BICIMHAIIATH ¥ 32 TPUILSATS!

IBaH 3s310H TeX AyNly MPUIOKUB

i 32 MakapeHKOM BUXOBYBaB... CTY/ICHTIB,
SIKMX JI0 TIparli XyTKO MPUITyYHB

1 IIaHyBaB SIK KOJIEKTUB 1HTEIITeHTIB!
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6. My3eitnuit nopox uu nedazozika Maioymuv020?

Mep xapkiBChKHii °, HEMOB IHKyH-BaHZal,
SIKOMY parToM BYJIMIb CTaJO Mo,
MakapeHka BMUTb CKUHYB 3 I’ eJiecTana (?!),
cracu6i ®EJliBsimM — cxoBau 3a mapKaH.

BipMeHChKe pajiio CIUTaNN SKOCh B JI00!
— YyuM Haui negarorikyd BigMiHHI?

— MakapeHKo 3 «IITaHi» POCTUB HAPOJI,
a MM 3 JiTell — IManHy, sK 11e He MPUKpo! ?

...MakapeHKo — TO opox crapuHu! ?
Homy B mMysei micrie, He inakme! ?

He tax! Bin —y maiiOyTHe npoBigHuk!

Jo sporo 1e, sk B KuiB... «Ha kapaukax»!

P.S. Ilporo Bipma mowaro 2.04.2004 p. y Barosi morsary «Xapkis-
€ceHTyKn», IIydu Ha 3aCHOBaHUI pocificbkumu regaroramu V MikHapoaHUH
KoHKypc imMeni A. C. MakapeHka Ha Kpam[uii OCBITHIH 3aKiaf], SKHHA IMOETHYE
HaBYAaHHSI 3 MPOAYKTUBHOIO IiSNBHICTIO BHUXOBAHIIB. Y JKOTHOMY 3 HHX
YKpaTHCHKI IIKOJIM y4yacTi He Opau.

Bonooumup Mopzyn

2.04.2004 —10.01.2019, M. Ilonrasa

l,[[I/IB. takox: [IpakTndHa mcuxooris Ta coriansHa podora, 2011, Ne 1,
c. 77; llenarorika tonepantaocti, 2010, Ne 2, ¢. 118-119.

2 JO. A3apos — pocifichKuii JOKTOp MEJaroriyHuX Hayk, SKHil 3aXHCTHB
JUCEpTalilo, CHiBalOYM IMaHEeTipuku MakapeHKy, ajie Mi3Hile, y TOHHTBI 3a
cnaBoro ['epocTpara, HamMCaB IMOIPOMHY KHHTY-NIACKBUIb Ha MeENaroriky
MakapeHka I1iJ] TpOMOBHUCTOIO Ha3Bo10: «He moaHAThCs Tebe, CTapuK».

% IIK BKII(6) — LlenTpanbHuii komiTeT BCcecoro3HOi KOMYHICTHUHOT
maptii OimpmoBuKiB, «YK» — Bcepociiicbka «dpe3BeYaifHas» KOMICIS 110
060poTBEOi 3 KOHTPPEBOIIOIIEI0 Ta caboTakeM, sika B TOW dYac JIiKBiOByBana i
nutsiay 6esnpurtyibHicTh; HKBC — Hapoauuit komicapiaT BHYTpILIHIX crpaB —
TOJIOBHI KapalbHI OpraHd JICHIHCHKO-CTATIHCHKOI TaK 3BaHOI <JIMKTATypH
npoJieTapiaTy».
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Manxypm — nroauHa, MO TOPTypaMd mo36aBieHa mam sTi (3a
Y. ATMaTOBHM).

® Kynemypenmpezep — HOCil KyIbTypH (3 HIMEIKOT).

® Crpoda nomucana asropom 12.11.2011 p., BUXOAsUM 3 HOBHX (haKTiB i
Ml BpaXEHHSAM MEPCHKOro BaHJA3My XapKiBCBKOTO TpajioHa4yalbHUKA
I'. Kepneca, sikuit 24.10.2011 p. nemoHTyBaB mam'sTHHK A.MakapeHKy Ha
Byaui CyMchKiif, epes BXOAOM y LEHTpalbHUH mapk (xoda MakapeHKo Hi
To1i He OyB KOMYHICTOM, Hi ITiJi HOBHH 3aKOH IIpO JIEKOMYHI3aIlif0 He MoTpa-
nuB) !? {axyBaru cydacHuM DEJliBIpsIM, IO TPaHIT He MIIOB Ha OPYKIBKY, a
OyB BCTaHOBJICHHH 3a 3a00poM KOMUINHBOTO 3aBony-KomyHu DEJ], axuii Te-
mep € PeXUMHUM MiAPUEMCTBOM 1 3aMICTh (hoToamapariB BHITyCKa€e MAIWBHI
CHCTEMH JUTS BCIX THITB Cyd4acHHX JITaKiB, 30KpeMa, BiicbkoBHX (TOMy — 6e3
BUIBHOTO IOCTYITy TOPOJISH i TOCTE MicTa Ha HOT0 TepUTOPiI0).

JlpamatuuHa ipoHist JOJi MOJNArae B TOMY, LIO BEJIMKHN YKpaiHCHKHIA
nesaror 3i cBiToBuM iM’'siM A. MakapeHKo MOKJIaB Kpallli pOKH CBOT'O HTTS Ha
Te, abu BUXOBAaHII Oy/H 3BiJIbHEHI 3-32 MapKaHIB i3 KOIOYNM JPOTOM, a KO-
IO «BJISTYHI» HAIIAAKH, SIKI JOBeNW 0e3miu fited YkpaiHu 1o 0e3npHUTyIbHOCTI
Opy JKUBUX OaTbKax (OpUpIKalOYd MUDTIOHHM OCTaHHIX Ha BHMOTYHOYE
«3apobiTYaHCTBO» y cebe abo 3a KOPAOHOM), 3aX0BAJIH 32 MAPKAH NaM SITHHK
iioro camoro (!?).

Jlo Toro ik, 3a 3HeceHHs mam'sTHUKA Jleniny B Oxrtupmi (CymmmHa)
Kepnec y mporpami Cagika Illycrepa (22.02.2013) Ha Bcio YkpaiHy mOTpoky-
BaB «IIOBIIPMBATH BHHYBATISIM PYKH-HOTH», aje 10 aMITyTye co0i 3a 3HECeH-
Hs nam'siTHHKa Makapenko B XapkoBi — mep ymoBuaB?! Ictopis, 1o rigHa rme-
pa T'orosst i Canrukosa-Illenpunal

3apa3a OypHOrO MpHKIaLy MAOKOTHJAcs W [0 KPeMEHUYYIbKHX
«METAICTIBY», siKi BHOYI 7 mucronana 2016 Hamaramucs MOIYIHTH 1 31aTH Ha
MeTanoOpyxT OpoH30Be morpynas MakapeHka y KpIOKiBCbKOMY My3ei-caan6i
0aThKiB Teaarora, ajie, JSKYHUYd HeOaW Iy KM TEPEX0KUM 1 TOJIIlii, BUBE3TH
3BaJICHUH i3 1’ enectanry Oroct iM He Branocs. Mep Kpemenuyka Bitamiit Ma-
JeUbKHI MOOOILSAB PeCTaBpyBaTH TPICHYTHI aM’ ITHHK, a My3€l0 IPH3HAYUTH
OXOPOHIIA.

1.7. THoceo sioTiuHMIA Ta akcionoriyanii BUMipH AeMOKpaTH3aMii
OCBIiTH i cycnijibcTBa
A.Il. Camoopun

Bucynemo po6ouy rinoresy: nependauyBaHa OCBITOIO Ha IUIaHETi 3eMiis
CHUCTEMa IHTETpaIliiHOi B3a€MO3AJICKHOCTI KYJNBTYPHHUX JIFOJICH YMOXJIMBHTH
BUPIIIUTH HaraJibHi MPOOIIEMU HE TLTBKH B CKOHOMII, aji¢ i B COMialbHIN i
EKOJIOTIUHINA cdepax, y chepi MOHOKYIBTYPH IUIAHETH, JO3BOJUTH MOOYIOBY
OUBLTI3amiiHOT HeMokpaTtii. OHOYaCHO, IEMOKpATIs, SIK MPOsSB Yacy 3 JOI0-
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MOTOI0 OCBITH, Ma€ OyTH MiINOPSANKOBaHA EKOJOTIYHOMY MHCJICHHIO Yacy
HOOC(hepH.

Hoocdepa, craHoBieHHs k01 Ha 3emJl BiIOYBaeThCs uepe3 Te, L0 JII0-
JIMHA CBid MPOCTHUIl TPy JOMOBHHUIIA PO3YMOM, TPUBAE MOHA[ CIM THUCSYONITh
MOCHIIb SIK TOCUTBH HECIIIIHUH MiJOM HapoIHOTO A00poOyTy 3 MpUAyMyBaH-
HSIM 1 BUKOPHCTaHHSIM TEXHIK 1 TEXHOJIOTIH, 3 XX CT. — NpUCKOpMIIacs, a HUHI
NIepEeXUBA€E CTPIMKHI PO3BUTOK — CXOXKHH Ha ekcnancito Posymy y Giocdepi
i3-32  BCEJEHOI y CBOIO [ISUIBHICTh HAyKOBOI MHCI, ITOMHOXEHOI
texHoyorissmu. OcBita yacy Hoocdepu € HoocepHoto. Toi i3 ii kaHaNiB, KU
okpecioe 1UIAx eBoionii Posymy Ha i KocMocy, Hocist sKoro mo3HadaeMo
TEPMIHOM «IH0OUHA ICTMUHHAY», CTAHOBUTH npoghinsra ocsima. IpodineHiCTh —
3aKOH MPUPOAM. SIKIIO KUTTS HEBIMHHO BHOCHTH ACHMETPII0 B CHMETPIO
MiHEpaTbHOTO CBITY, TO MPOdiNbHICTh — B Haiikpammii croci6 (onTuMansHuit
[DISX) TO3BOJHTH JIFOJMHI MOCEPEIHUIITBOM HAYKOBO O(GOPMIICHOTO PO3yMY
O0COOHMCTICHO HaMaraTHCsl BIiJIHOBJIIIOBATH 1[I0 CHMETPil0, IOOYIyBaBIIH
CBIIOMICTh SIK IIPOCTip-4ac, L0 Nepeadayae «CopT Jii» B HANpsIMi «OCBITHS
MeTa — cBiToBa Hoocdepa». Copt Iii — IPOEKT, IUTYYHO CTBOPECHUI Ha OCHOBI
PO3Ii3HAHHS PUHAIEKHOCTI 1HAMBIAY 0 MPOBIIHOTO BUAY TisUTBHOCTI B HOTO
POIOBOMY JOPOOKY.

Jemokparis, 3a0e3neyeHa mpo¢UIFHOIO — OCBITOIO,  3abe3nedye
npo¢uIBHICTE coniymy. [lemaroriuai OpoOKH Ha MUIAXY IO AEMOKpATii BHPO-
CTArOTh 31 MKOJIH, (OPMYIOUH JEMOKPATH3M BiTHOCHHAMH BUUTEIh-YICHb.

JleMOKpaTH3My CyCHINIbCTBA CIIPHSAE MPOLEC NeMOKpaTH3alil CHCTEMH
OCBITH.

OCBITSHCbKE CEpPEeIOBHIIE PO3BUBAETHCS 33 JEMOKPATUYHUM IPHHIIM-
MOM TOJi, KOJIM i€ AyX 3aKOHIB, 30aJaHCOBAHICTh YCIX TIJIOK BIAJAM Ha BCIX
piBHSX opraHizamii, moBara 10 ocoOHcTOCTI Hacamrepen. Hoocdepna
npodisabpHa OCBITA B TaKil MIKOJI pealli3ye CHHTE3 IIPUPOIHOTO Ta iICTOPUYHOT0
npolecy, BpaxoBye TeMnHu (OpMyBaHHS TJOOAIBHUX JIEMOKPATHYHHX
CYCHUIBHHX BIJTHOCHH SIK CHHTE3 Ipalli, po3yMy 1 HayKOBOi JyMKH B iHTepecax
OMBLII3AMI].

JleMOKpaTH3M OCBITSHCHKOTO CEpPEIOBHIIA € TPEATECUOI0 JIEMOKPATUYHOTO
CyCIIIbcTBA. B HBOMY: HANaromKyrOThCS MEXaHi3MH CTBOPEHHSI arMocepn
JUSITHHOCTI, 1110 BUKITIOYAE CTpax OyTH MOKapaHUM 3a HEAOJIKK B poOOTi, OB’ s13aHi
3 pu3uKOM; (hopMyeThCsl iHAMBIAyaTbHA MOTpPeda SK colianbHa HEOOXiTHICTH
HaJIlaHHsI BCEOIYHOI ZIONOMOTM TOMY, XTO TPOSIBIISIE IHILIATUBY 1 TBOPYICTh, XTO
HAMaraeTbcsi BHOCUTH HOBU3HY B TPYIIOBE XHTTS. JleMOKpaTHiHE OCBITSAHCHKE
Cepe/IoBHIIIE MICTUTh HECKIHYEHHY MOTpeOy B pO3YMHHX (HOOC(EPHHX) JIFO-
JISIX, B 3aI[IKaBJICHOMY i aKTHBHOMY IIapTHEPi B 0CO0I KOXKHOTO CIIBPOOITHUKA
paTopa MmeBHOro piBHs Koormeparlii. B iioro inTepecax — TBoOpYa €BOJIOLIIS BCi€i
CUCTEMH OCBITH, CTBOPCHHS TIOCTiHHO MiF0UY0i CHCTEMH HaBYaHHS BCIX
CIIBpPOOITHUKIB 3a MPABUWIIOM: BUTPATH Ha HAaBYaHHS HE 3HIKYIOTb NPHUOYTOK, a
i ABHUIIYIOTH HOTO, OCKUIBKH HEOCBIUCHICTH IOPOTO KOIITYE.
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Jemokparuzaniss mependadae BHXOBATH B OCBITSIHCBKOMY OCEpEAKY
OpraHiuHy €IHICTh HEPCOHAIBHOI (DYHKIIOHAIBHOI BiAMOBIAIBHOCTI 32 CBOIO
JIaHKY JiSUIBHOCTI 3 KOJEKTUBHUMH (opMamMu poOOTH, 3aCTOCYBaHHS
KOJIETIaJIbHOCTI 1 JIeJIeryBaHHs IOBHOBaXkKeHb. JlepikaBa Mae CIIpUsTH JepiKaB-
HOMY YIPaBJIiHHIO OCBITOIO TpaHC(HOPMYyBaTHUCS B IyOIiYHE aJMiHICTpyBaHHS
OCBITH. Y IIKOJI NpU LOMY Jli€ MPUHIMI JeMOKpaTu3alii negaroriytoi mii —
O3HaYa€ iICTOTHE PO3IIMPEHHS ITPAB YYHUTEIIB 1 MeIaroriYHIX KOJIEKTHBIB MI0/10
PO3POOKH 1 3aIPOBaKEHHS! BINNOBIMHUX JAUNAKTUYHHX OAWHHIbB (TeM), CTBO-
peHHsT KOM(OPTHOTO MOPANBHO-TICHXOJIOTIYHOTO KIIIMaTy, JI00pO3HYWIMBUX
CTOCYHKIB MK aJMiHICTpAIli€I0 3Ky ¥ YIUTEISIMH, TIearoraMu i YIHIMH,
MEJArOriYHMM  KOJEKTMBOM 1  OarbKaMH, OJHOYACHO  IOCHIIFOETHCS
BiJNIOBIJANIBHICTh YYHTENIB «3a JIOCTaBKY» CY4YacHOI KapTHHH CBITYy [0
0COOUCTOCTI.

JleMOKpaTHYHA [IKOJIA BUIIEPEDKAE Yac THM, IO i€ Ha IHIAWBII HE JIU-
Ie iZeHo, a i MCHUXOJIOrIYHO, caMe IIi ICHXOJIOTUHI 3MIiHH 1 CTAHOBUTHMYTh
OCHOBH ieoJiorii Maifl0yTHHOTO OCOOMCTICHO-TPOMAISIHCBKOTO CYCIIIBCTBA,
Horo cBinoMicTb. [Ipo¢inbHICTE 0COOMCTOCTI — OAMH 13 TaKWX 3aKOHIB, IO
MOB'sI3y€ TOSIBY BEIIMKOT OCOOHMCTOCTI 3 HACHiKaMK perioHamizamii i
KOCMi3allii OCBITH, YTBOPEHHSM BCEIUIAHETHOi E€KOJOTIYHO MHCISIOI
JIEMOKpaTii Sk HaBiraTopa po3BHUTKY 1 CYCIIJIbCTBA, 1 Oiocepr — KOSBOITIOLI].

ToTanpHa 3aIUTyTaHiCTh OCBITH HACTAE SIK MpobJieMa I BIANIYKYBaHHS
LUISIXY [TOBEPHEHHST KOXKHOTO JI0 cebe — bor B Hac i1 Takuii ke Ha He6i? Y pam-
Kax THOCEOJIOTIYHOI CHCTEMH TEOPETH3YBaHHS ITOMI4aEMO, III0 B OCHOBI MPO-
mecy Oyap-SKOTO TMi3HAHHS JISKUTh COIIAIbHO-ICTOPWYHA MpPaKTHYHA
JUSUTBHICTB CIUTBLHOTH Jitozielt B 1i pi3HMX acrekrax. AHaii3 i Ha ChbOTroJHI Aa-
JIEKO HE BTIIIHHMH, 0COOJMBO, IO CTOCYEThCs Oiocepd Ha MIKPOPIBHSIX...
B.A. TkayeHKo muiie. «MeHe OCHTEKHTh CYMHIB 1 51 HE MOXKY 3PO3yMITH, XTO
NPaBUTh CBITOM — JIIOAW HEKOMIIETEHTHI, ajle YeCHI, UM PO3yMHi, sIKi poOJIsTh
i3 Hac mypHiB» [1, c. 47]. YoM He OCBITHil MPUHIHUI Ui aHATI3y HAIIOrO Ya-
cy? Tox i nomipkymo...

AKCIONIOTIYHAM BHUMIpOM MaiOyTHBOTO JNEMOKPATHYHOTO CYCIIIBCTBA
IO CYTi € Bipa B Kpamie MalOyTHE, MOCisiHA collialbHUMHu iHCTUTYIsMHE. [Toce-
PEAHUIITBOM BipyBaHB CTaH CBIJOMOCTI CYCITIIBCTBA MYCHUTh OyTH HaaIITOBA-
HUH NiITH CHHEPTeTHYHO i MPOEKTHO B HANPSAMi HOTO JTyXOBHOCTI, B IHIIOMY
BHIIAAKY — JeTpajallis, MocisiHa BOpO)KHEUero 1 BilfHaMH, ki O BOHUN He Oy
3a XapaKkTepoM MPOTIKaHHS: KpUBaBUMH M iH(popMmaniitnumu. Kpuza mopcrea —
B CTaHi MOro OCBiTH, IO HE BiAmoinae yacy. JltonuHa cTBOpIOE NOBKILIS i
OJIHOYACHO HOr0 3HHMIIYE, 3HEI[IHIOIYHK M0 CyTi cebe camy. A BCe TOMY, IO
3aJ]al0ThCSl B3a€EMO TPOTHJICKHI HANPSIMM JIyMKH B OCBITHIM mapaaurmi, He
MPOPaxOBYIOTHCS KAHAJIM OCBITH, HE AUBUMOCS B MallOyTHE JaJIeKo. ..

TyT JOpeYHO MOTOBOPHUTH MPO JIyX «EIOXH KYJIbTYpHU-IUBLIIZAIII» 1
IyX «eTOoXH IMBIIi3amii-KyapTypr», sIKi TpaHC(OPMYIOTBCS OJHA B OAHY B
Hai yac — no4yatok XXI cr.
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Tox, HamI 9ac XapakTepu3ye KpU30BHIl CTaH BCi€l TyXOBHOI KyJIbTYpH,
Harnpy>keHl KOHQIIKTH ¥ JOKaJIbHI KpUBaBl MPOTHCTOSHHS, TiOpUAHI BiitHH —
BCE II¢ BUMAarae BiJl OCBITH MOSICHEHb IIPHYMH BOPOXKHEYI MIX JIFOJJbMH, ITOTJIHU-
OWTH OCHOBM aHaJli3y MPUYWHHO-HACIIIKOBHX 3B’ S3KIB, II0 YTBOPIOIOTH KpHU-
30BY CBIJIOMICTb, BIJTHAHTH ¥ yKa3aTH pO3yMHHUH BHXiJ i3 TpariuHo HeOe3red-
HOTO cTaHy. bynp-sika nronuHa, 10 HAaBa)XWIACh 3PO3YMITH CEHC TOTO, IO
BiZIOyBa€THCS HABKOJIO HEl, MOCTIHHO MUCIHTH y HIYKAaHOMY HarpsiMi i JymMae
32 TPUHLUIIOM NPUYNHHO-HACIIIKOBOTO 3B’ 513Ky, BPOCTAlOUM JYMKOIO Yy
Bcecsir, ane Bix mporo numix 10 ['apMoHii crae mie OUTkIIAM — Bee Tede 1 Bce
3MIHIOETBCA... | BCe K, BipsS4d, OKIIAIal04YrCh HA MOJIOIb, CIILT i TaJi MaKCH-
MaJIbHO OXOIUTIOBATH €IMHMM IIOTJISIIOM JIIOJICHKUIN TeaTp *KUTTS 1 HaMaraTucs
BUCBITJINTH BCi Ti IPUHIXIY Mi3HAHHS, [0 MPHU3BOIATH IO HMPOTHUCTOSHB JIFO-
Jieii Mixk coboro i mroneit i [Ipupoan.

Ha nouatky XX cT. colianbHe 3aroCTpeHHsI YKPaiHCHKOTO MOXOKEHHS
(moxii cemapaructchkoro xapaktepy B Kpumy i mHa JloHGaci) mokamizyBaio
HaWOUIBIl  YyTJIMBE  JyXOBHO-pEJNIiiiHE  TPOTHCTOSHHS B CKJIaAi
COIIIOKYJIBTYPHOTO PyXy JIO NUBLTI3AIlii, SKE OMUHYJIA OCBITa 1 Hayka. [1o cyTi,
cUCTEeMa OCBITH YKpaiHH i B il CKJIaJi MmeJaroriyHa Hayka He 3yMUIH Tomepe-
JUTH 11eit KOH(IIKT HAyKOBHM TIPOPHUBOM.

[Momipkyemo. bionoriuna mozens po3sutky O. Illnenriepa (po3podis-
nmacs B 1918-1922 pp.) mnepembauyae mnepexijy — KyJbTypud OpraHiuyHOl B
OWBLTI3aIif0, IO TPHBAE B MeXax ONM3BKUX 00 mucauonimms. lcropuk
A. ToiiuGi (1954 p.) TOBOPHUTH PO IUBLMI3AIN i BUAIIAE iX JOKaIbHI THITH, €
ABTOPOM TeOpii IUBIMI3aIN (TeX CTBEPIUKYE muca4oimuit yuki). 3aJ0Bro o
uux (B 1881 p.) M.A.JlaHnIeBChKHUI BUCIOBHBCS PO KYJIbTYPHO-1CTOPHUHMIT
i (mo 600 pokiB), 10 TOBTOPIOETHCS B  iCTOpil  JHOACTBA.
3a M., /lanuneBcbkuM, €Bpora — cOr03 CI0B' THChbKKMX HapoaiB + KoHcTaHTH-
Homoub (1boMy cuHTe3y cboroaHi BumoBHmIocs 1000 pokiB — aBTop). 3a A.
Toliu6i, €Bporna — 1e 3axija, SKUH SK THCSYOIITHIO IMBLTI3AI[I0 POMAaHO-
repManchka KynbTypa (KymbTypHO-icTopuunuii Thm M.S. JlaHHIEBCHKOTO)
Oynye 6inst 600 pokiB. Ykpaina — cximHa Mexa, siky B XXI cr. nmocsirae
[UBLTI3AMIHHA XBUJISI — 30HA YYHAMI. 3IMKHEHHS 3 MAUOYMHIM.

CtBopeHa 3axo0J0M Teopis Imporpecy, SKO MIpsulM MH IHBUTI3aIliio,
ChOTOIHI 100irae Tymuka SK OXHOMIpHHH mporec. Ha gaci — HoBHI mepexifn,
mporec  0araTOBUMIpHHH — pPO3BHUTOK, HAIUICHHH MOMOJATH KYJIbTYypHY
Oidypkaiiro MHHYJIOro uepe3 cuHTE3. MU CTOIMO Ha TOpPO3i BEIMKOTO
OCBITHBOTO CHHTE3Y «peliris, ¢urocodis, Hayka», SKMH CKIaJaTUMe MOHO-
KYJIbTYpPY CBITY YMOBOKO C€KOJIOTIYHOTO MHCJICHHsS. AJe, Ha Wil AOPO3i, HUHI
(aBtop mumie i psaaku B rpyani 2018-ro) Ykpaini Bunana icropuyna micis —
00paTu KyJIbTYPHO-ICTOPHYHY TPAIMIIIFO K IUISX OCBITH:

Hanpsm 1. cuntes «cnoB’ ssHCbKUX HapoiB Ykpainu (Pycs) + Koncran-
THUHOIIONB» — CTAHOBUTH ModaToK HOBOTO 1000-IIiTHROTO IMKITY; 33 I[HOTO ac-
nekTy OaueHHs NUIIXY YKpaiHa 3armodaTkoBye HoBy mmBinmizariiro Ha TulaHeTi.
VY cBOMW Yepry Ha LBOMY LIUIIXY iCHYE IIe OAWH BUOIp: a) a00 MPUCTOCYEMOCS
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1o Kocmocy (1000-mitast Ykpaina-Pycs) i po3mouHeMo yKpaiHChKY BECHY B
CsiTi, MoxxnuBo mpuitasum ectadery Jpyroro Pumy (KoncrantuuOmoNS) —
posmictuBiin B KueBi npeacraBHUITBO BceneHChbKOI MpaBOCIaBHOI HEPKBH 1
cratoun TperiMm Pumowm, 6) a6o mimkopumocs KocMocy, mpoIoBKYOUH JOTHT
TIPUPOJIH, CITIIO JOOyBaTuMeMo OJiara i mpu bOMY MOKIIUBO PO3UUHUMOCS SIK
HapoJ KyJbTYpPHHH B IHIIMX KYJNbTYpaxX, CTal4d KYJIbTYpaJbHUM
KOCMOTIOJIITOM, PECYPCHHUM JIOTIOBHEHHSIM 1HIIMX HApO/iB Ha IUIAHETI.

Hanpsam 2. cunte3 «CnoB’sHCPKMX HaponiB Ykpainum + 3axig» —
HATUKAEMOCS Ha IepeXifl: «KyJIbTypa-IMBLII3aLlis» — «IMBLTI3ALIA-KYJIBTYpa»
Ha CBOTH TepUTOpii 3 IEpeHECEHHM [IEHTPY JTYXOBHHX CKpimieHs Hauii B Kuis
Ta HeoOXimHicTIO OiocdepHOi perioHaizalii mocepeAHUIITBOM AeIIeHTpaTizarlii
BIAIM 3 YTBOPCHHSAM 00’ €IHAaHUX TEPUTOPIaTbHUX TPOMaj, pPO30YIOBOIO
IPOMaJITHCBKOCTI i COIiajbHOT JepiKaBH IOCEPEIHUIITBOM AYXOBHO 3pioi i
030pO€HOI CYYaCHOI KapTHHOIO CBITY OCOOHMCTOCTI ¥ €KOJIOTIYHUM MHCJICH-
HsM. [Ipu poMy OcBiTa BTUIIOE MPUHIMIK HAIIOTO HAPOJY: BXKUTHUCS 3 YCIMa;
€ITHICTP 1 HITICHICTD 3eMIIi; YKEPTOBHICTb, IEPEMOXKHA eHeprist (MaciOHapHICTB,
—3a JLM. T'yminb0BUM); TOMiHAHTa CIUIBHOTO Ojiara HaJi OKPEMHM; IIHHICTh
0co0HCTOCTI; pyX /10 HOOC(hEpH.

Hanopi — 2019-i1 pik, cydacHa 3axigHa KyJbTypa MEpPEeXOAWTh y IeH
yac B YKpaiHi Bifl CTaHy <«KyJbTypa-IMBUTI3AIliA» B CTaH <«IMBLTi3aIlis-
KyJbTypa». Lleli mepexig B eTHYHOMY CMHCII — 0araTOBEKTOPHHUI, HEILATHO
OTOJIsI€ BCIO OpTaHi3aIlifo 3B’ S3KiB TiNa, AymIi ¥ AyXy KpalHH — BiJ HOJITHIHUX
1 eKOHOMIYHHX, O POAWHHHX 1 NICHXOJOTIYHUX, W MPOKIAME, CIIOAiBaEMOCH,
nuUIsX ocBiTH YKpainu-Pyci npasminsHo. [pote, Take sBuie, sk BUOip, B Oyab-
SKOMY BHWIIQJIKy HEMHUHYYe BHUKJIMYE YKPaiHCbKy BECHY Ha IUIAHETI —
TEKTOHIYHMH IOINTOBX MOHOKYJIBTYPH 3pOCTaTd B HampsiMi  CBITOBOT
LUBLII3aMii MOXIIMBUIL JiMIIe Yyepe3 HayKy i ocBiTy. Pusukamu anst Ykpainu €
Ha/IiHHICTh MPOTHO3IB I110JJ0 BCTAHOBJICHHS JIKEpEeJ CHeprii — aHaii3 CUPOBHH-
HUX 1 JFOJICBKUX PECYpCiB, CTaH MaciOHapHOCTI, BUPAKCHUI 30praHi30BaHOIO
OCBITOI0 COOOPHOIO EMITIPUYHOIO0 MUTTEBICTIO.

OO0’ eKTUBHO BHHHKA€ HEOOXIAHICTh YTOYHEHHS IOHATH JUIS OCBITH, K1
CTOCYIOThCSl KIIFOUOBOTO 3aIIUTAHHA <«SK caMe IISTU» JOJHHI IIPU LBOMY; IO
caMme TIOCepeAHUIITBOM IEAArOTiKN B JIFOAWHI CIIJl BiAIIYKyBAaTH K <«3aXOBa-
He» 1 IO € Te HOBE, [0 MYCHUTh «C(POPMYBATH JIFOINHA B cOOI» AK MPOEKT 1 MTit0
Ha BUIICPEIDKEHHS UL CBOTO DPO3BUTKY, IIO IPU LBOMY CJiJ Mi3HATH SIK
HAWTOJIOBHILIIE, HA L0 CIIJ HAJISITUCS, 1100 HE pO34apyBaTUCs?

HoBa norika >XKMUTTS BUMarae IJisi OCBITHO-BUXOBHHX 3aKNaiB HOB0I
CmpyKmypuzayii 3Micmy HAGYAHHA AK GHYMPIWHbLO, MAK [ 308HI — HOBUX
B3a€MO3B’SI3KIB 1 B3a€EMOJIIi MiX COOOI0 — HABUAILHO-OCEIMHBLO20 NPOCMOPY
peciony 6iocgpepu, e B paMKaxX NMPOCKTYBaHHS OCBITHBOI CHCTEMH DPETriOHY
MOe OyTH 3[ificCHeHa TpaHC(OpMAIlis 3aralbHOOCBITHBOI IIKOJIU IiSTH B
HampsAMi yinicHoi CUCTEMH TPO(ITFHOTO HABYAaHHS pETioHY, 3IiHCHEHHS
npodirbHO-IoNpodeciifHO-TIpodeciitHol  miAroToBku.  Tomi,  CTpPyKTypa
OCBITHBO-BUXOBHUX 3aKJIQIiB CTaHE DO3BHBATHCS SIK YilicHa cucmema —
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npoGineHI MKONHK, CropimHeHi 3 HuMH (IpO(diTBHO) BWINI 3aKIagd OCBITH
perioHy ¥ comianbHI IHCTHTYTH PETIOHY 3MOXYTh IISITH 3JaroJKEHO, KYJb-
TYPHO SIK HABYaJIbHO-OCBITHI KOMIIJIEKCH Ha OCHOBI BCTAHOBJICHUX 3PO3YMLUIMX
MOHATh, BIOOpa)karO4yM 3arajibHi ICTOTHI BJIACTHBOCTI MPEAMETIB Ta SIBHII
00’ EKTHBHOT JIMCHOCTI, 3arajibHi B3a€MO3B’ I3KH MIXK HUMU Y BUIJISIII HLTICHOT
CYKYITHOCTI O3HaK, a O3HaKH, SKi BBIHIYTh 1O CKJIQJy BifiOpaHuX s
3aCBOEHHS MIOHATH, CKIAAYTh 3MICT OCBITU — nepemun 3a2aivHoi i npogheciiinol
0Cc8imu AK CMaH, Wo Pe3oHyE 3 3anUmMom 0cooucmocmi i 2pomaou.

Sk Bimomo, cucrema (3 epey.) — LiJie, WO CKIAJA€TBCS 3 YACTHH 1
nependavae: iepapXigyHiCTh TOOYIOBH; TEBHI BITHOCHHH 1 3B’ SI3KM MiXK YaCTH-
HaMH; TIOBEAIHKY, IO BigoOpakae B3a€MOIII0 CHCTEMH 3 30BHIMIHIM Cepemo-
BUIIIEM; VIPABIIHHA 3a HOUIAMH; (GOopMalli3oBaHe OMHMCAaHHS TOImO. B OCHOBI
NPOTHO3YyBaHHS CHCTEM JICKUTb HPUHYUN — CUCMEMHOCMI — BUMAarae
B32€EMOIIOB’ I3aHOCTI Ta B3a€MOMIANOPSIKYBaHHS MPOTHO3IB 00’ €KTY IMPOTHO-
3yBaHHS 1 MPOrHO3HOTO (OHY Ta X ENEMEHTIB 3 ypaxyBaHHSM 3BOPOTHHX
3B’ I3KIB.

Pezionanvna cucmema oceéimu 00’ €JHaIa HU3KY CIIA0KO CTPYKTYypOBa-
HUX IPOOJIeM, po3po0Ka SKHX y Halll 4ac BUSBUIIACS JOCUTh HEPCHEKMUBHOIO U
cynepeunugor. HeoOHayueHWid perioHami3M Sk (QI3WYHAH TpoIEeC Ha
MOJITHYHIN MOBI 94aCTO IMOAAETHCS K CETAPATH3M, MiCTEIKOBICTb.

MHu po3yMIEMO pe2ioHanizm AK I0KANI308AH UL CUHEP2I3M 8 CYCNINbCMEI |
npupodi. 3a Takoro OaueHHS cucmemMHull Nioxio:

1) Mo3Bostsie 171t HEPEBIPKU HALIOTO TBEPHKCHHS PO3TISIHYTH PO3BHTOK
PETiOHATBHOI CHCTEMH OCBITH B SKOCTI 00’ €KTY 3 pi3HHX HayKOBHX TOYOK 30-
py; Ha MEPETUHI KX MOTJIS/IIB 1 3HAXOIUTHCS HOBA CYTHICTD.

2) Jlo3Bosisie popManbHe Mi3HAHHS PO3BUTKY MPOQITBHOTO HAaBYAHHS SK
CHCTEMH B CKJIaJIi pEriOHy — 3aBJsIUyI04H 130MOp(]i3My, IIPH HASBHOCTI JTaHHUX
NPO BJIACTUBOCTI OZIHIET peaIbHOT CUCTEMH — CTBOPEHOI 1 anpoOoBaHol Mozedi
npodigpHO-aupepenniioBanoi mkoau (1991-2000 pp.) — MoxIHMBO Tepeada-
YUTH BJIACTUBOCTI IHIIMX CHCTEM 1 Ha BEpIUIMHI i€l CKIAJHOCTI — CHCTEMH
npodibHOrO HaB4YaHHsI uist periony. (Byne mosicHoBaTHCs aai).

3ayBaxxuMo, 10 Hawa (LIyKaHa) egheKmusHa cucmema HaguanHts € Ipo-
IYKTOM BCEOIYHOTO HAYKOBOTO y3arajJbHEHHS — CBITOTJISIIHOTO, TPOIECYyaib-
HOTO, CTPYKTYPHOTO — B KOHTEKCTI npoginbHocmi IK KaTeropii, mo npuinuma B
MeIaroTiKy MO-OUTBIIOCTI 3 TEXHIKU. Y TOUHIMO PO ITBHICTS AJIS MeJaroriky.
Tomy migHiMeMOcCs 0 MiXIPeIMeTHOT cepy aHallizy — CHHEPTeTHKH.

YV cunepeemuyi ananorom npo¢igbHOCTI BUCTYIA€ MPOIEC CaMOMoOy-
JIOBU CHCTEMH 13 Xa0Cy, KOU cucmema ceoi yini 6uby008ye KpoxK 3a KPOKOM HA
3acadax imaneHmHux énacmusocmeti cepedosuuja (IPocTopy).

KepoBaHuii caMOpO3BUTOK, SIKHI 3IIMCHIOE JIFOJWHA, OpraHi3arlis
caMoopraHizarii — cyTh i CMHUCJI IMBiTi3allii SK BCEMOEIHYIOYOTO (BUPOOIECHO-
r0 cepleM YyTTEBOTO CIPUITHATTS, SHTPOIIHOTO — JIIBOT0) Npapa (3aKOoHY) SIK
aHTHeHTpomiiHocTi. CaMoopraHi3amiss — CIIOHTaHHE BUHWKHEHHS B CepeluHi
MUHAMIYHOI CHCTeMH OUTBIN CKJIAamHOI CTPYKTypu abo ii craH. [lismamu
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npoQinbHicme AK OpeaHiuHy OOYINbHICMb NPUPOOU OYXY 8 KONCHOMY AKMOSI
opaanizayii (ocobucmicme, 2pyna, KOLeKmue mowjo) — GIOHAUMU UIAX OO
Hoe0I opeanizayii (cmamny) — nompebye iHOycmpisi oceimu 05 YUSINI3aYiliHo20
6ydisnuymsa.

[IpodinbHICTh BTUTIOE TISUTGHICHUA BUMIP «OJaXCHHOTO JTyXy HpPUpPO-
am»  grogauHu, cran  «cpogHocti» ([M.C. CkoBoposa), «COOOPHICTH mymii»
(O.T. Tonuap), cTaH MepeTHHY «IIPOrpaMu 0coOUCTOCT» i «IIporpamm».

KoxkeH «aToM-Iyx» € HEeTOAUTPHOI OCHOBOKO ab0 CYTHICTIO CBITY, TBa-
pYHA K € BMICTHJIWINEM HECKIHUEHHOTO dYKciia aTOMIB-IyXiB, K 1 Bcecirt
(K.E. LionkoBceKuii). Mixk 3BIpOM i aHTeJIOM CTOITB JItoauHA. BoHa Oirkye 10
3Bipa (T. Maumn), B Hiii morax 30% — coriansHoro (Bostst) i monan 70% — TBa-
punHoro (¢parym), 38 M.M. AMOCOBHM.

KopensiniiiHuii  3B'S30K MK  COLI&IBHOK 1 MOpP(OJIOrivyHO
OpraHi3ali€ro JIIOJJUHU He MOBUHEH OyTH 1032 Mpo0JIeMOor0 NpodiibHOrO HaB-
YyaHHs, MO nepeabayae (4epe3 0COOMCTICTh) YAOCKOHATIEHHS 0i0COMianbHOIO
BUMIpy JIIOJCTBA — MOJAJBIIOTO OJOMHCHHS (3aXOIMHMBIIA MOpPAaib, €THKY).
Amxe moauna B romorpami  BceecBity (. Bom, K. Ilpaiibpam) €
MIKp000’ €KTOM, 1110 BMilIye iH(popMaliro npo yBech Beecit! A xuBa kiriThHa
— oauHMUs MOOYIOBM 1 PO3BUTKY ychOro »xuBoro. Lle Bkazye Ha O3HaKy
JTudepeHIianii 9acy B JisSUTEHOCTI JIFOIIHU.

Vkpainceknii neuxosnor b.J/A.IlykaHOB eMITipHYHO BCTAHOBMB, JIOBIB i
BUPa3HB CTaTHCTUYHO, L0 Cepe/ TPaIULifHUX IICUXOTHIIB, BCTAHOBJICHHUX ILE
linmokparoM, po3momin HACTYDHHM, JAe. XoJepoimgu craHoBisATh 14%,
caurBinoimu — 44%, wenanxonoinu — 29%, ¢uermaroinu — 9%, icuye
«epienosasicenuit» mun ncuxiku — 4% (sin posmawosanuii 6 cepeouni ybo2o
pa0y)[16].

ITpUCYTHICTh «BPIBHOBA)XEHOT0» THILYy KOPEIIOE i3 3asBJIEHMM HaMH
paHilie: «BUIUME 1 BiIUyTe JIFOJAWHOI0 PO3yMHOIO CKiajgae He Oinbie 4% Big
3arajJbHOi KUIBKOCTI KOCMIYHOTO CepeloBHINa, pemra — TemHa Mmarepis».
JymaeTbesl TIMOTETHYHO, JIIOJICTBO CBOIM €HEPreTUYHHM PO3IOJUIOM BKOTpE
Harajano HaMm npo cumetpito Jlromuan 1 Ceity. Tox, BuxoanTs, mo 4% iio-
Jiell Ha IUIaHeTi CTaHOBJIATH H02o-pitocopu (3a ApuctoTenem), nacionapii (3a
JIM. T'yMine0oBHAM) TOIIO, caMe Ti, IO MPOHHUKAIYHA PO3yMOM B TeMHYy
MaTepilo, YTBOPIOIOTH nepeowii kpati mudysHoi 30HM Po3zymy Oiocdepn.
ITigkpecmroemo:

1) ITiznaBatu CBiT Bce maii i Giyblile, BAKOPUCTOBYIOUH 3100yTe 3HAH-
Hs Ha 0J1aro JIOJUHU 3 YTBOPEHHSM IMEAarorivHol CUCTEMH SIK MMPOTHOCTHYHOT
TEXHOJIOTIi I OJIHOYACHO B SIKOCTI MPOJYKTUBHOTO «BUPOOHHIITBA BEITHMKHX
ocobucrocteii» (3a B.1. BepHaacekuM) na 3acadax npoginbrnocmi, sk 3aKomy
npupoou, 1aji € 000B’ I3KOM CHCTEMH OCBITH HAILIOTO Yacy.

2) TliznaBatu CBIT HANEXHUTh B MCHXOTHII BHOYJOBOIO MPOTPECYHOUYHX
KPOKIB I10 3BUIBHEHHIO €HEprii MPUKIAJCHUMH 3pa3kaMHu OCOOHCTICHHX Hay-
KOBHX ITPOPHBIB, 37[IHCHEHUX Ha 0Jaro JII0ACTBa.
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Y  dimocopcrkoMy BuMIpi TPOGUIBHICTE Iependayvae  axmugHe
OBOJIOJIIHHS ~ iH(OpMAIli€l0, JIO3BOJSE€ 3HAHHSAM  IIEPETBOPIOBATUCS B
IHTerpaibHy YacTKy 0coOMCTOCTI (OCBITHIM MPOCTIP OCOBHCTOCTI), 3HAYHO
npuweuouLye 3MOTY YCBIJIOMJIIOBATH IKMTTS 4Yepe3 IPaKTUYHUHA JOCBif,
3YMOBJIIOE TOTOBHICTb JI0 He2aliH020 BUKOPUCTaHHS 37400yTOro NOCBiny B pasi
BUHMKaOunxX norped. [loxix no ictmHU mo3a npodiibHICTIO ocoducTocTi —
iCTOpUYHa CMEPTB 1/1€1, OCBITH.

Ocsimuiu npocmip ocobucmocmi HOpMy€eThCs Ha 3acajax MeAaroriqHo
3yMOBJICHOTO OCBITHHOTO HPOCTOPY — CHHXPOHI30BaHOTO, LIECIIPIMOBAHOIO,
CHUHEPTiHHOTO.

Hasuannsa cknadae sipmyanvhuii «npocmip-uac», wo 0i€ aK NPOAGHUK
CMUCTY dHcummsl TF00UHU 6i0N02T4HOT, TIPOSBHUK CMUCTY dHCUmms 3 OOKy npo6yo-
Jicennst 1l ocooucmocmi (4epe3 ydiHHS) BiUIyKyBaTH AyXOBHHU IIIIX — pi6eHb
C8I00MOCTIE 0COOUCTIOCINI KPOK 30 KPOKOM YbOMY chpusic (co-00pasho) memi.

Ilin oceimnim npocmopom 6 coyiono2iunomy Koumekcmi OyaeMo
PO3YMITH KOMIUIEKC SIBHII, IO CKJIaJa€ B3aEMOOOYMOBIICHICTh, B3aEMOJIIO i
B32€EMOBIUIMB COL[IaJIbHUX YWHHUKIB, $Ki Mil0OTh Ha IEBHIH TepuTOpii
(cormianpHO-reorpadiyHmii JeTEPMIHAHT, 10 IPOHHU3YE Teorpadiro TyMKOO SK
audysito ¢GisnyHol i ekoHOMIYHOT reorpadii). Cucrema OCBITH CTAaHOBHUTH Ha
Takiil TepuTOpil ONMH i3 KOMIOHEHTIB OUIBII CKJIQJHOI — COLIaNbHOI CHCTEMH
(ocobHCTICHO-COLIaNBEHUN TETEPMiHAHT).

Jns KOHKpeTHOro perioHy mependadeHo perioHadbHUN OCBITHIHM
TpOCTip, KUl 3abe3rmedyeThesl HaBYaHHAM (HaBYajgbHA CHCTEMa) B TIPOIIECi
(YHKIIOHYBAHHS OCBITHBOI CHCTEMH perioHy (0COOMCTICHO-COMiANBHMI
perioHaNbHUIT AeTepMiHaHT).

3aranbHUMH O3HAKAMU HAG4AHHs OyJIeMO BBaXKaTH TaKi:

a) mepeqada W 3aCBOEHHS HOBHMH MOKOJIHHSAMH HAKOMHYECHOTO
CYCIJIBCTBOM COIIIAJILHOTO JIOCBiMy, ©Oe3 dYoro O BiacHC HABYAHHS HE
BiOyIIOCS;

0) HEMHHYYICTh CIIIBHOI TiSUTBHOCTI HABYAIOYMX 1 THX, XTO HABYAKOTh-
cs1, 0e3 4Oro Hemae IUIECHPSMOBAHOI MISUIPHOCTI 3 Iepeladi COLiaJbHOTO
JIOCBIITY;

B) HCOOXIJHICTE i HEMMHYYIiCTh aKTHBHOI HaBYAIBHOI MisUTBHOCTI YUHIB
(iuTeNeKTya bHOI i TIPAKTHYHOT) ITijI CBIIOMHUM KEPiBHUIITBOM HAaBYAOUHX, IO
GbirypyroTs mix iMereM «yaurensb» [9, ¢. 6].

Jloskinna moounu — cepedosuwye, O0e Oi€ CHOpiOHeHA OpeaHi3ayis.
CepenoBuiie, y MeXax SIKOro 0e3[M0oCepenHbo i€ MOANHA, HA/ALIEeHe IEBHOIO
oprasisaiiero — reorpadigyHoro, 10 ckiaay reorpadidHol opraHizaiii Hale)KUTh
(eHomeH anTpomoTu3aiii. Y cBoro 4epry reorpadivyHa opraHizais MiCTUTb
¢iznuny reorpadiro Ta eKOHOMIYHY reorpadito.

Aumponomusayisi — NIpoLeC OJIOJHEHHSI T€0CUCTEMH, BIIOUTOK JIFOACH-
KOI HismbHOCTI B exo(akTax, apTedpakrax i camiil JIOJMHI SIK pe3ysbTaT He-
KOMIICHCOBAaHMX  BIUIMBIB JIIOAMHM Ha TEPHUTOpiI0 IUIaHeTH. TOX,
AHTPONOTH3ALSL — 00pa3-pe3ybTaT BILIMBY JIOJUHHA HAa NPUPOJHE CepeIOBHU-
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me — Gioctepy. Came et 00pa3 TOAMHOIO 00€300pakeHM, CIIOTBOPEHHUH,
aje BiH 1 (OPMYyIOUMii, BUXOBYIOUHI Cy0 €KT-00 €KT, KOJU OCOOHCTICTh Ha-
JIAIITOBaHA KPUTUYHO MHUCIIHMTH.

IousiTrst  «Giocepa» B.l. BepHancbkuid 3amo3uuumB 3 Ipari
«[igporeonoris» XK.-b. Jlamapka (1802 p.), sike YacTKOBO PO3KPUBATIOCS
A.Tymb6onbarom B GararotromMHOoMy BuaanHi «Kocmoc» (moumnaroun 3 1845
p.). Cam xe TepMiH «Oioctepa» OyB ymeplie BBeneHHit B Hayky E.3roccom
nocuth 3Byxeno (1875 p.). B.I. BepHajcbkuii HagaB oMy HOBOTO BiATiHKY
(1926 p.) — «reonoriuHa 0OOJIOHKA 3 3aKOHOMIPHO OpPIraHI30BAHUM PYyXOM
Mmarepii ¥ eHeprii mijg BIUIMBOM TNpOHHMKao4oi i 1 B 3HauHid Mipi ii
YTBOPIOIOYOI <«OKHBOI pedoBHHU». Lle oOmacTh 3eMHOI KOpH, 3ajisHa TpaHC-
(hopmaTopamMu, 110 TIEPETBOPIOIOTH KOCMIYHI BHIIPOMIHIOBAHHS B JII0UY 3€MHY
eHepriro. biochepa — pyHnameHTa IbHE TOHATTS 010T€OXiMil, OJMH 3 OCHOBHHX
CTPYKTYPHHUX KOMIIOHEHTIB Opraizamii 3emii i HaBKOJIO3eMHOTO MpPOCTOPY,
chepa, B sIKid 3IIHCHIOIOThCS OlO€HEPreTHYHI MpolecH i OOMiH PEYOBUH
BHACNIIJIOK JIISTTBHOCTI JKUTTS. 3a0OpyIOHEHHS JOBKULISI € pPe3yJIbTaTOM
AQHTPOIOTEHHOI MiSIIBHOCTI JIFOJMHHU 1 TepedyBae B MpsMiil 3aJIe)KHOCTI Bix
PO3BUTKY IIEBHHX Taily3ed NMPOMHCIOBOCTI Ta CUILCHKOTO TOCIIOJNApCTBa, IO
AKTHBHO BHKOPUCTOBYIOTh CyYacHy HayKy Iuisi cBoei ekcmancii. HoocdepHa
OCBiTa MOBYHTS.

['0JIOBHOKO YMOBOO CTajlor0 PO3BUTKY €THOCY (32 BiICYTHOCTI 3HAUHHX
TCXHOICHHMX 3MiH  HABKOJHWIIHBOTO  IPUPOAHOTO  CEPENOBHINA) €
BIIMOBIMHICTh HOTO aJanNTHBHOI 3AaTHOCTI HAa TEHETHYHOMY 1 COIIAIBHO-
KyJIbTYpPHOMY PIiBHSX IIBHIKOCTI 3MiH MPUPOJHUX YMOB, B SIKMX BiIOYBa€ThCA
€THOTeHe3. Y CBOIO 4epry, MPUPOIHI YMOBH, 3a SIKUX 3a0€3MEUYETHCS CTATUI
PO3BUTOK €THOCY, MalOTh nepeOyBaTH y CTaHi pyXxoMoi piBHOBard, To0TO ro-
MeOoCTa3y — Ma€ CAyryBaTH IIPHHIIUIIAM Bi0OOpPY 3MiCTy OCBITH.

Jlronuna — ocoOuuBMiA NpUpoaHKI TpaHchopMaTop eHeprii. 3aranom,
3Ha4YeHHA camol mosiBM ii A icTopii 3eMHOi Kyji MOXXHAa TOPIBHATH 3
HAMOUIBII TMOTYXKHUMHU KaTaKJIi3MaMH. 3a 9ac IUBLII3ANIHHOTO PO3BHUTKY JIFO-
JIMHA HEOJHOPa30BO CIIPUYMHsIIA MOPYIIEHHS Oi0JIOTiYHOI piBHOBAarM, TOMy
CBOIO ICTOPiI0O HaM CIiJ PpO3MIAAATH SIK CYHUIBHY OOpOTBOY JIOIUHU 3
HABKOJIMIITHIM CEpEIOBUIEM, SK Oe3MepepBHHUN MpPOIEC HEYCBiIOMIICHOTO
pyHHYBaHHSI IPUPOJH.

Ha gymky Bu3HauHOTO (haxiBIs B IIiif ramy3i (paHITy3pKOTO 300JI0Ta
XK. Hopcra (1968 p.), GiomoriuHa piBHOBara Mix JIOAWHOIO i MPUPOIOI0 Oyia
MOpPYILIEHA TOCUTh IIBHJIKO, MOYKIIMBO 3 TOTO 4aCy KOJM MHUCIHUBELb CTaB CKO-
TapeM, i, 0€3yMOBHO, — 3 TOTO 4acy, KOJH BiH MEPETBOPUBCS Ha 3eMiepooda.
Hesiki paiioHu cBiTy, sIKi 37aBHa OyJIM HAaceJeHi JIIOABMH 1 CTall KOJHCKOIO
NpajaBHbOI KyJNBTYpH, MPHUHIUIM 0 3aHEnaay 3aJo0Bro 10 BHHUKHEHHS
«cyvacHol nuBitizawii» [3]. [TutanHs BUHHKAE B TOMY, IO YKpaiHa, K KpaiHa
3eMyIepo0iB, Mae Hamepen oOepiraTu CBOI pOMIOYI YOPHO3EMH i LTI BOIU
Bi  HAagMIPHOCTI  PYHHYIOUMX  BIUIMBIB —  KOHTPOJBOBaHMX 1
HETiIKOHTPOJIBHUX, CTUXIHHUX, IIFOYH OCBITHBO.
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CroromHi Hactae 4Yac pO3IIAPEHHsS (Mepexomy) 30HH OCOOMCTICHOL
CBIJIOMOCTI JIFOJJHU B 00JIACTh TOTOBHOCTI JI0 COLIANFHOTO BIUTUBY CBITY Ha
X1 36MHOTO JKUTTS 3aco0aMH OCBITH, a 3HAYMTh CTBOPEHOI I CHHXPOHHO
mirouoi B pamkax — mpupomHoi  cucremu  (GioctepHuii  perioH)
MPUPOJIOBIAIIOBIIHOT 0CcOOUCMIiCcHO 30PIEHTOBAHOT CUCTEMU HABYAHHS.

OumtoJiHeHNH perioH 00’ EKTMBHO BHUpaKa€ JIIOACHKUN THUCK Ha HBOTO
(cBimUUTH OCOOMCTICHO-COIIANBHUN PETIOHATLHUN JeTEPMiHAHT), BOMPAIOUYH
IO JIFOJTUHH, BiH «HAOUPAETHCS» MMEBHOTO CTHUIIO — Yy BIIIOBIIh HA THCK JIFO-
OUHA 1, OCOONHMBO, TIEPEBAHTAXKEHHS CTAa€ PETiOHATBHOI HNPOQIiIbHO-
anmponomuzoearor eeocucmemoro. Ilpupoma perioHy 00’ €KTHBYEThCS Y
CKJIali 3MICTY OCBITH ¥ CTa€ KJIIOYEM Ii3HAHHS YYHA HACTUTBKH, HACKIJIBKU
BiJITIOBIZTHO PEaTi30BaHO pecioOHANbHULL KOMIOHEHM 3MiCmY 0c8imu

VY KoHTeKcTi perioHamizamii crnpoOyeMO CHCTEMY OCBITH TEpUTOPIi
BipTyanbHO noOyyBaTH B pamkax OiocepHoro periony, B ii ckiajii nependa-
YUTU IHTETPATMBHY MOJIENIb IPOQIIBHOT MIKONM, IO i€ TapMOHI30BaHO
(ocobucTicTh — 3MICT OCBITM — MPAaKCHC B HAMPsIMi COLIyMY — COIyM Y
6iocdepi) B Hanpsimi 3BO i comiaibHUX IHCTUTYTIB.

«biocepHuil perioH» Ui Hac — Iie U CBITOTVISJHUN CJIEMEHT,
JI03BOJISIE peartizariro ayMok B.1. BepHaicekoro momo CTBOpeHHS MeXaHi3MiB
@POpMysaHHA GenUKUX ocoducmocmeli 6 enoxy Hoocgepu — CHCTEMH
npo¢UIEHOTO HAaBYAHHS Ul BUBITPHEHHS OCOOMCTICHOI €Heprii sK peakmii Ha
aKTH TIEaroTivHoi [Iii B KaTATITHYHOMY OCEpeaKy IelarorigyHoi il — cucreMa
npo¢iapHOTO HaBYaHHSA. Kartami3 — 3 epey. — pyiiHYBaHHS: TTOCHIIIOE Xa0C IS
HOBOYTBOPEHb, HACTIIOK — CaMOOpTraHisaIlis, KOTHITHBi3aIis (camoIliis,
y4iHHs, caMoocBiTa). OCOOUCTICTH MPODITIOETHCS | HAMIISAETHCS MPODITEHAM
KOMITEHCYFOUHM €KOJIOTTYHUM MHUCIICHHSIM.

B.I. Beprazcekuii B ckiaaui yacu st kpainu (1923 p.) nume, — s6uwya
JICUmMmsi 3a2ai, a KyibmypHO20 TH00CMEd 30Kpema, N0’ s13aui 3i 30UThIICHHIM
3BUIBHEHOI, 3/TaTHOI JI0O BHKOHAHHS POOOTH CBITOBOi €HEPril, Y020 Mu He
NOMIYAEMO 8 JICOOHOMY I[HUIOMY NPUPOOHOMY s6uui, OKPIM MOMKIIHBO
PamioaKTHBHOCTI, a0 X Ie HE JOBEJCHHX KOCMIYHHX IIPOIECIB B 30piX i,
MOJKJIMBO, HEiCHYIOUoMY c8imosomy eghipi. JKara mizHaHHS HOBOTO, 3 JOIIOMO-
TOI0 SIKOTO BUHHUKA€E MOXJIUBICTD OSICHUTH AESKi 3aKOHH 3araJIbHOTO PO3BUTKY
i ix oOrpyHTyBaTH, € 3arajJbHOI0 PHCOI KOXXHOI JIIOJWHA W OJHOYACHO
iHmeneKmyanbHuM NOMmeHYiaiom 1o0cmed. A TIOCUIICHHS POJi KOTHITHBI3aIlil
€ TeHepaJbHUM HANpsIMOM EBOJIOLIi TPUPOAM B3araji, CYHNpPOBOJKYETHCS
CTBOPCHHSAM  yuginizayii TOCEPSAHUIITBOM EKOJIOTIYHOIO MHCIICHHS, IO
MIPOHM3YE JIFOIUHY, CYCIUILCTBO 1 Oiocdepy i mo mopo3i hopMye rpOMaISHCh-
K€ B JIIOJMHI 1 JIIO/IChKE — B AieprkaBi. JItognHa 3M0oke e(peKTHBHO BUKOHYBAaTH
CBOKO ICTOPUYHY POOOTY JIMIIE 3a JIOMOMOTOI IMBLII3aNii. SKkmo i mepedir
LUBLTI3aMii, 1 PO3BUTOK JIIOACKKOTO PO3YMY — YCBIJIOMJICHHSI OTOYEHHS — IPH-
YMHHO ITOB’ A13aHi 3 TEOJIOTIYHUM MPOIECOM HAIIOI TUIAHETH — TO Iie MalOyTHE
MOke OyTH B 3arajlbHUX pucax nepedbauero, — 3a B.1. BepHaacekum [17, C.
210-211].
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OTXe, CBIIOMICTh HAIIOTO Yacy — pe3yibTaT €BONIONii, i BUTOKHA HO-
CATh TeOJIOTIUHE MOXOKCHHS, OCOOUCTICHE BTUICHHS W KOJEKTUBHE 3aCTOCY-
BaHHs: Oe3mocepenHe, onocepenkoBane. Tpetiit cunte3 Kocmocy BepHaacbko-
ro, e — HOBa €EJHICTb, Yy SKiii HUTTS U JKMBa pEUyOBMHA 3aWMalOTh HE
HiANOPSIIKOBaHY, a PIBHONPABHY MO3UIIO 3 HIIMMHU MPUPOJAHUMHU CYTHOCTSI-
mH. ToMy, BXXKHBaIOUYH TOHSTTS <OKMBa PEUYOBHHA» MU HAaCKPI3HO OJyXOTBOpPH-
MO npupony 1 B ii ckiaai 6aunmMo i BHopsakoByemo soauny. B.1. BeprHanace-
KUl YBIB MOHATTS «IUIACT PEATBHOCTI», SIKHM BH3HAYHUB MPOLIAPKHA OTOIYHOYOT
Hac TPHUPOJM, IOB’s3aHI MiXK co0ol0. BueHuil 3ayBakuB, IO iCHYIOTH TpH
PO3MIOIUICHNX TUTACTH PEasIbHOCTI, 11l TPH IUTACTH, HMOBIPHO, Pi3KO BiAMIiHHI 32
BJIIACTUBOCTAMHU <«HPOCTMIp-uac>», BOHA NPOHUKAIOTH OJWH B OJHOTO, aje IeB-
HUM YHHOM 3aMHUKAIOTHCS i Pi3KO BiAMEXOBYIOTHCSA OIWH BiJl OZHOTO B 3MiCTi
H METOIUII TOCTIKYBAHUX SBHIIL:

- KOCMIYHI IIPOCTOPH,

- IUIaHeTa SIK Hallla HaiOJIMKYa PUPO/a,

- MIKPOCKOTIIYHI SIBUILA.

IToku mo cydacHa meparoriyHa HayKa CHOCTEpirac HayKoBi sSBHIIA
JKUTTSI JIMIIE Y IBOX OCTaHHIX IJIaCTax CBITOBOI peajibHOCTI, Iepe HEl0 CTOITh
3aBJaHHS JIMNTH PO3yMiHHA HEOOXITHOCTI pO3IIIiAY BCIX peaiil KuTTs 3
mo3uMii XuBOi pedoBUHU. TOX IHIUBIAyalbHUA AyX, TOW, MO (GOPMYETHCS
HOOC(EPHOIO CBIIOMICTIO, BUBHIIYETHCS CaMOYCBIZOMJICHHSIM JIIOJAWHHM Ha
PiBHI KOCMIYHOTO TPOCTOPY 1 3BIITH MOBEPTAETHCS B «OCEPEIOK JIFOIMHII»
3Ba)KEHOIO Ji€0 — MPO(QLTHHOIO OCBITOIO.

VY Ham gac ocBiTa mepexwuBae ctaH, sk A. Toddep Ha3BaB ymapom
BiJl 3ITKHEHHS 3 MaiOyTHiM. BiH, amepukanelp, HIOM aHalizye HaIry
YKpaTHChKY pealibHICTh, HArOJOCHB, 110, HE3BAXKAIOUN HA 3MIHY €MIOXH, HIKOJIN
HAIOJIETJIMBO TPUMAIOTHCS 3HUKAIOUOi CHUCTEMH, a HE HaMaralroThCsl CTaBaTH
rapMOHIMHOIO CKJIaJIOBOI0 HOBOT'O CycniibcTBa. IIpu mpoMy X eHeprist crips-
MOBaHa Ha MIJIrOTOBKY JIIOJIEH MHUHYJOI IHAYCTpialbHOi €MOXH, TOTOBUX JI0
BWD)KMBAHHS B CUCTEMI, sIka IepecTaHe iCHyBaTH paHille, HiK BOHH cami. Bax-
auBUM € BUCHOBOK A.Toddiepa mpo Te, 0 YHUKHYTH «yAapy Bij 3iTKHCHHS 3
MalOyTHIM» BAACThCS, SKIIO JIMIIE CTBOPHTH MOCTIHIYCTPIialbHY CHCTEMY
ocsitu [15].

Honamo — ciig HUHI aKTUBHO OyIyBaTH iHAYCTPIiIO OCBITH 3aMiCTh
ingycTpianeHOi ocBiTH. ToOTO — HOOCdepy i B 1i CKIami OCBITY perioHiB
oiochepr s GOpPMYBaHHS BEIMKUX OCOOMCTOCTEH IEMOKPATHYHOI'O
cycminbcTBa. Jlnme mpu iX ydacTi majaeHl HaciIKH FOCIIOAapIOBaHH JIFOJMHU
CTaHyTh IPUYMHAMH, SKi 3yMOBIISITH PEryJIIOI0Uy (yHKIII0 Ha TUIAHETI.

Jns ycmimHoro QyHKIIOHYBaHHS TaKOro reHepaTopa MUCII cucmemu
oceimu pecioHy HEOOXITHO BCTAHOBUTH KOHIICNITYajbHI 3acagd 3arajibHOl
OCBITH PETIOHY SIK aHTHKPU30BOI NpOrpaMu, OOIPYHTYBaTH METOHOJIOTIUHI
Havajla PO3BUTKY NMpOo]iIbHOr0 HaBYAHHS SK LITICHOI CUCTEMH ¥ CyTHICHI oc-
HOBU Oprasizarii cucTeMu Ipo(diTbHOT0 HaBYaHHS SIK HETIEPEPBHOTO MPOIIECY,
pO3poOUTH OpraHi3aiifHO-TIeAaroriyHi yMOBU (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH
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npo¢iIEHOTO HAaBYaHHSA B CKIIAAlI BIPTyalbHOTO HAaBUAIBHO-OCBITHBOTO TIPO-
CTOPY PETiOHYy SIK JaHKH OLIbII BHCOKHMX CXOMiB OCBITH. HeoOXimHo OimbIn
MUIBHIIIE, [MO-HOBOMY IIOAMBHTHCS Ha CUCTeMy «OiocepHH perion» Ha
npeAMeT HaOMMKSHHS 3aB/IaHb HOT0 €KOHOMIKH JI0 ITPOEKTIB Cy4acHOi OCBITH,
PO3MIISTHYTH OCBITY SIK 3a¢i6 TapMOHi3alii )XKUTTS TEPUTOPiaIbHOI TPOMaIH.

VY KOHTEKCTI Takoro IOIIYKY IIpOaHaIi30BaHi JYMKH <«BCEHapOJHHUX
YUYHUTENIB», SKi TeHepyBald i TpaHCHOPMYBaIH OCOOHCTICHO (00’ €EKTHBYIOUH
JIOBKIJUISI) TBOpYl Haualla CIYXKIHHS pigHOMY Kpaio, KpemeHuylnbkomy
perioHy, YKpaiHCBKi 3eMili — € amnpiopHHM MPUKIAZIOM OCOOHCTICHOI
00’ ekTuBaLil. Y IMX OCOOHMCTOCTSX 3yNMHHHUBCS Yac (3akapOyBaBcsi), CIPHYH-
HUBIIK GE3CMePTs BHACIIIOK iX IHTEHCMBHOTO MHUCJICHHS B HANpsiMi «yinb» (3a
B.I. Bepuancbknm), a oTKe iX iHAWBIXyansHAN TIPOGITs cnisnas i3 BCeaeHCh-
KOO TAPMOHIEI0 yXy, BAOKPEMUBIIH (IPOSBHB) y COIIyMYy came 1X TPYIOBuUil
3BUTAT (OCBim) i 3akapOyBaBIK B HHOMY TPY/I iHIIHX, Ty’Ke CXOKHX HA HUX —
YUUTENIB — PETPAHCIATOPIB JIHOACHKOrO J0poOKy. CnpoOyemo Bimmrykatd B
IIUX JTyMKaX KBIHTECEHIIiI0 HaIIOi i1ei sIK MeBHOT COLIOKYIBTYPHOI TpaauIIii...

3a I".C. Crosopoodoro, T0IMHA HAJICHA MIKPOKOCMOM, 1[0 MICTHTh He-
BUYEpITHE 0araTcTBO CBITY, Mi3HAHHS HaBKOJIMIIHBOTO € Mi3HaHHAM cebe. JIio-
IMHA MOXeE Big4yBaTH ce0Oe LIACTHBOIO 32 YMOBHM BiIKPHUTTS CBOEI BIAcCHOI
TIPUPOIHOI CXWJIBHOCTI /10 AiSIBHOCTI, 3aiiMalOuuCh «CPOJHHUM TpyJIOM». 3a-
KOH TPHUPOIH, K CAMOJOCTATHIH JUIsS JIFOJCHKOTO Oylara, € Bce3arajbHUH 1
BiIOWTHI Ha cepIli KOXXHOTO, JaHWH YCSAKIH iCTOTi, HaBiTh OCTAHHIHM MIMIUHII.
IIpocBiTHHUIIBKA cTpaTeris 0a3yeThCs Ha Mi3HAHHI JOBKUIIA K camoro cede, Ha
3aBIaHHI OIKOJHM CIYKUTH JIIOJMHI, BUXOBaHHI IPUPOJHUX 3MI0HOCTEH JIOIH-
Hu. Cymuca TOACHKOTO iICHYBaHHS BOAYaB y MOABUIOBI CAMONI3HAHHSA 3 HOCST-
HEHHSIM CTaHy aBTapkii — aymnieBHoi piBHoBaru [11; 12; 13].

T.I". Illeguenxko — BCEHAPOAHUH YUWTEsb, CEpLEM HABUAE HEBUIUMIM
HOPUPOJl — CBITOBOMY pO3yMy, mpaBji, noii. HaponmHicTs, Ha HOro ITymKy, —
«3acib maTpioTHYHOrO BMXOBAHHS MOJIOJ, PUILEIUICHHS 1l CBATOIO ITOYYTTS
JF000BI JI0 PiHOTO Kparo, 10 YKpaiHChKOro Hapoay» [8, c. 78].

A.C. Maxapenko cxuisBesi 10 pOpMYyBaHHS OCOOHMCTICHUX SIKOCTEH yd-
HS Ha 3acajax CUCTEMH OCHOBHMX LIHHOCTEH HaBUaHHS i BUXOBAaHHS MOJIOAI
CTBOPCHHSIM BHITEPEKAIOYOT0 BUXOBAaHHS, pealizallisi SKOro 3a0e3MedyeThCs
4yepes cucmemy NepcneKmueHux iMili Y BHXOBAaHHI M PO3BHTKY OKPEMOTo
IHAMBiA Ta JIOICHKOTO COIiyMy, IIO Tependadae HasBHICTH 3HAHB, a TAKOXK
YMiHb, HABUYOK 1 TPYJIOBUX OpIEHTAlli{ 10 3aBEPILEHHI HABYAHHS — CHCTEMH
uinenoknaganss [11].

Jus B.O. Cyxomnuncvkoeo UTaHHS BUXOBaHHS 0a3yBaslMCs Ha MPUH-
IUIax 3B 53Ky €K3UCTCHINiaNIi3My Ta COI[AJIbHOI peajil, T'yYMaHICTUYHUX 3acaj]
OyTTsl JIOAMHU Ta ii poyi W Miclsg B CHCTEMi COI[iaIbHUX 3B’ S3KiB Yy
cycrminbersi. Moro mkoma — iHCTHTYT nidnecenHs OyXO6HUX cun 0cobucmocmi
mparero Ha OJaro iHIMMX JIoAed, e M00po BHXOBYETHCSA IOOpOM, 1e MaHye
OPUHLMI 00epiraHHs AUTSIYOTO Ceplis BiJ OOJO i CTpa)KIaHb, KO SIKHAHBHU-
ma JEeMOKpaTHYHA IIHHICTh PO3TISHAETBCS 20pOoichb, HEeOOMOPKAHICHb
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ocobucmoi’ uecmi oumuHu, ii 61acHa OyMKa, ii ocobucmuil noenad Ha éce, oe
icHye —eapMoOMist  OYX08HO20  Jicumms — 0coOucmocmi, KOAU  KOJIEKMUB
IpyHmyemocs Ha bazamemsi nomped cychinbemea ma inmepecie oumunu [14].

I'.I". Bawjenxo meaaroriuny MisUTbHICTh PO3IIIAAE SIK MEOpUy, 10 Mae
OyTH CIIPSIMOBaHA Ha PO36UMOK [HOUBIOYATbHOI MEOpUol 0coducmocmi TATH-
HU. Bubip mnemaroriunoi mnpodecii, Ha HOro AyMKy, IOBHHEH OYTH
nearorivyHuM nokiaukanusam [11, ¢. 264-267].

Ha nymky @.T. Mopeyna, HaB4aHHS — 1€ TIPOIIEC CIMBOPEHHS HOBUX OY-
XOBHUX YIHHOCMELl, CYMAPHUM BUPA3OM SKUX € C1060. 3eMIIsl — 1Ie BIYHHH €eT1oc,
0 THIICThCS BCIMA MOKOMIHHAMHA KPaIluX TaJaHTIB — CPONHUKIB. J{J1s cipaBu
MOTPiOHI CHOABIKHUKH, SK TOBITPS, SIK COHIIE — BOHH 30YIDKYIOTh, BTIIIAIOTh,
00JIarOpOKYIOTh, JalOTh TAPHUH TIPHUKJIIA] JIFOIIM ¥ 60poTH0i 3a 100po.

3a I.A. 3a310n0Mm, CBIT )UTTS — 1e cBiT IcTunm, [loOpa it Kpacu. XKutresi
JIOCSITHEHHSI YYHIB 3YMOBIIIOIOTBCS HANPYICEHOIO NpAYer0 CAMOPO3GUMKY
BJIACHUX 3M10HOCTEH YIPOMOBXK yChoro XUTTsA. OcoOHCTICHA iHimiaTuBa Ta 1i
caMmopeaiizallisi — pylriHa cuia XUTTeBoro nocrtymy Joguau. [Ipupoda i
JIoouna maioms nedazoziunuti maranm [4].

ABTOp 0CBITHBOT TexHOuOTIT «/{oBKis» B.P.I[nbuenxko Ha OCHOBI (yH-
JAMCHTAIEHUX 3aKOHOMIPHOCTEH TPUPOIU — 30€pediCeHHsl, CHPAMOBAHOCMI
CAMOYUHHUX NpoYecis, nepioouyHocmi npoyeci¢ — TparHe CUCTEMAaTH3yBaTH
3HaHHA 3 (i3uKH, XiMmii, OioyoTii ¥ BHACTIMOK IILOTO JOCSATTH CTBOPCHHS Y
cBigoMocCTi yuHIiB mimicHOro «o6pasy mpupomm» [2, c. 140]. Ti Konuemnmis
0a3yeThCcs Ha aKcioMi: «ocgima, sAKka 8ede 00 YinicHOCMi 0cobucmocmi... €
HeobXiOHicmio 015 oduHu U cycnitbemea» [6, c. 77—78].

Ocgita XXI CT. MOCTYIMOBO Ma€ CTaBaTH IPOIECOM, 3 JOIOMOTOIO SIKOTO
JIFOJIMHA 1 CYCIUILCTBO MOXKYTh TIOBHOIO MIpOIO PO3KPHUTH CBiil moTeHia. Ko
JIFOIMHI PO3YMHIH B €BOJIOI[IIHOMY TIpoIieci Oiocdepu BimBeaeHe YilibHE MicIe,
TO BOHAa MYCHUTh HOOAUUTH NIEBHUM YWHOM NOOYJNOBaHUN c6im 5K YinicHiCmb 1
nomimumu ceoe micye [ poib, 3poOUTH BHUOIp HA KOPUCTh Hoocghepu i
siocaxHymucst 6i0 Hekpocgepu. Hidoro iHIIOTO, SK KOPHUCTH, 1 M0OOaYnTH HE
JaHo. Y IbOMY 30CEPEIDKYETBCS HO8E DO3YMIHHA PO JOOUHU YV C8Imi —
KOCMIUHA.

OTOX 1 IJIIOACTBO CTaHE YCBLAOMITIOBaTH cebe TI00anbHO, MiTiCHO,
KocMigHO. OTIOpPOIO TaKOTO CBITOTJISIMY BHCTYHATHUME JIONICHKA ocobucmicmy,
sAKa 00’ eKTUBYETHCS y OiochepHOMY PETioHi, y CBOEMY JOBKIILII, OJFOIHIOIOUN
SIK HaBKOJIMIIHIO IPUPOJLY, TakK i MPUPOIY BIAaCHOI Aymii. Y CBOIO Yepry ONIOA-
HEHe JIOBKLILIS — MPUPOJIa Cy0’ EKTUBYETHCS, «3aXOBYIOUHM B JIIOJMHY» JOBKIILIS,
y 1 JIHK-0By cyTHiCTb, OpraHi30BYIOYHM CIIOPIIHEHICTb, SIKa BUXOBYETBCS BIIPO-
JIOBX OCOOMCTICHOT KHTTENISUTLHOCTI JIFOAMHU, BOPOIOBIXK BiKiB.

Jlosxinist — CEpeIOBUIIE KUTTS, 3 IKUM JKHBA ICTOTA MMOB’ 13aHa OOMiHOM
PCUOBMHH, €HEprii, iHdopMallii, — mocTae nepes TMTHHOK HEe HA0OPOM MPUPOI-
HUX 00’ €KTiB, a 5K yinichicmo [, c. 14-17]. MaciuTtabu ii OymyTh 3a1exaTd Bif
3MICTY OCBITH i MaliCTpa METOJy — ITeIarora B IUPOKOMY CMHUCITI.
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AHati3 megaroriyHoi CHaaliMHA TEOPETUKIB 1 MPaKTUKIB, BUTOKH SKOT
OB’ s13aHi 3 HOCiKyBaHUM KpeMEeHUIyIIbKUM PETiOHOM, yKa3ye Ha MPaBUI0 —
NEeBHUI MeAaroriyHuii iMrepaTuB — CyKyIHHH NeNaroriyHuii BIUIMB 3 OOKY
naHoi Teputopii (periony), skuit HeOOXiZHO BPaXOBYBATH MpH TOOYIOBI CHC-
TEMU HABYAHHS SIK NPUHYUN O0OPOHUHHOCIIE OJIsl CYKYNHOI 0C8IMHbOI cucmemu
PECIOHY:.

1) 3emnsn — 1ie BiUHMI €MOC, IO MHUIIETHCS BCIMA MOKOJIIHHIMHU KPAIInuX
TaJaHTIB — CPOIHHUKIB, IIe JPKEPEI0 HeBIHUESPITHOTO TyMaHi3My. JKutreBe kpeno
BUYHUTEISI — PyX JI0 3aXHCTY 3eMIIi i TIPUPOJIH.

2) JoBKimisa — cepedosuwe dcummsi, 3 SKUM JKUBa iCTOTa MOB's3aHa
00OMiHOM pedoBHHH, eHepril, iHpopmaii. [li3HaBait MOoBKULIA K camoro cebe,
a/pKe CMICT JIIOJICBKOTO iCHYBaHHS B IIOABHIOBI camomi3HaHHA. HeoOximHO
HABYUTH CY4YacHy JIIOAMHY YINPABISITH PO3BUTKOM OlocdepH, HpU LBOMY
3MIHHUTH BJIACHY JISUTBHICTH TaK, 100 11¢ HE BUIIIAALIO CTUXIMHAM BIUIMBOM Ha
MPUPOY, & MAJIO KOHCTPYKTUBHUI XapakTep.

3) 3aBmaHHA MIKOJIM — CIAY)XUTH JIOAWHI, 6IOKpUeamu 6 YuHie C80€l
61acHOl  npupoOHOi  cxunbHocmi 00 OiIbHOCMI, BUXOBYBaTH TMPHUPOJIHI
3MIOHOCTI, 3alIMAaOYUCh «CPOJHHM Tpymom». ONMaHOBYBATH HOBY Hapajurmy
HAYKOBOTO 3HAaHHSA W TEXHOJOTiI OCOOMCTICHO 30PIEHTOBAHOTO HABYaHHS HAa
3acaJiax Hepo3ALIBHOCTI Me1arorivHoi KyJIbTypH H JIF000B1 10 Y4YHIB.

4) HaguanHs € CTAMYJIOM 1 MOTUBOM YYiHHSI, € IIEBUM (haKTOPOM JKUTTS
TOJi, KONMM OOTPYHTOBYE HE JIMIIE HAYKOBI MOHATTS i KOHIIEHTPYE iX HABKOJIO
3aKOHIB, aJe H gpopmye xncummesy eHepzito B HANPSMi TOJIOBHOT i€l «OKUTTS».
HaBuanHs — niporiec CTBOpEHHSI HOBUX JTyXOBHHX I[IHHOCTEH, CyMapHUM BHpa-
30M SIKHX € CJIOBO.

5) Vuinnus 3a0e3neuyeTbcss BIPOBADKEHHAM Yy HABYaHHI CHCTEMH
OCBITHIX TPAEKTOPIN — NEPCREKMUBHUX NIHITL Y 8UXOBAHHI U PO3BUMK) K OKpe-
MOTO 1H/IWBIJA, TaK 1 JOJCHKOTO COLyMYy, IO Niepeadavae HAsIBHICTh 3HAHB, a
TaKOX YMiHb, HABHYOK 1 TPY/IOBHX Opi€HTALiH.

6) Cucmema ocgimu Oic AK iHCMumMym niOHeceHHss OYXO8HUX CUTL
ocobucmocmi TIpalero Ha OJaro IHIIUX JIOACH, e 100pO BUXOBYETHCS J00-
pOM, Jie TTaHy€e TPUHIIAIT O0epITaHHsI TUTSYOTO CepIlsd Bix OO0 i cTpaIaHb,
KOMM $K HaWBUINA JEMOKpaTHYHA IIHHICTh PO3TINAETECA TOPIICTB,
HEJOTOPKaHICTh 0COOMCTOI YecTi y4Hs, HOro BiIacHa AyMKa, HOoro ocoOmcTHit
TIOTJISIT Ha BCe.

7) XKuTTEBi TOCATHEHHS YUHIB TPH [[bOMY 3yMOBIIOIOTHCS HAIPYIKEHOKO
nparel0 CaMOPO3BUTKY BJACHHX 3HI0HOCTEH BIIPOJOBK YCHOTO JKUTTS 3
PO3B’sI3aHHSAM CyHepeyHOCTell XMOHOT MapalieIbHOCTI 3HAHHS i PEaIbHOCTI.

IIpomec  coriamizamii  perioHALHO-00' EKTUBOBAHOTO  HABYAHHS
3IIMCHIOETHCST HETIEPEPBHO 3YCHJUISIMU OCBITHBOI CHCTEMH PETIOHY 3 METOIO
(hopMyBaHHS HOBHX COIliaJIbHUX BITHOCHH B €MOXY MiTHECEHHS OCOOMCTOCTI Ha
LUIAXY <«ceneKyioHyeauHs coyianvuux incmumymis», — 3a ILI'. Ky3nenosum
[20].
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3a yMOB HayKOBOTO BCTAHOBJICHHS 1 CYIIPOBOIY HU(Y3HOI 30HH KUTTS i
MIHEPAIBHOTO CBITY OlOC(EepHHI PETIOH CTAa€ OCHOBOKO YIIICHO20 NpPOEKniy-
8aHHsL OCBIMHBLO2O KaHaTy, 3a0e3MEeYeHOro0 CUCTEMOI0 OCBiTH. CTaHOBJIEHHS
cucrteMy MPOoQUILHOIO HABYAHHS PETiOHY € MPOLIECOM rapMoOHi3alii pO3BUTKY
reoNnpoCTOpy, HAJAIITYBAaHHAM HA PE30HAHC JIOJUHU 1 NPUPOJH; HABYAIBHO-
OCBITHIH MpOCTIp, IO Ji€ SIK CHCTeMa «Iiib — 3aci0 — pe3ysibTaT», LHbOMY
cripusie Haitminme. Y mporeci rapMOHI30BaHOTO HaBYaHHS JIFOJIMHA, MTI3HAIOYH
TeONpoCcTip Ha TIi KocMocy, (opMmye #Horo HoocdepHe BiTOOpakeHHS Y
BJIACHIH CBIOMOCTI s Oprasizamii rocrmoJapchKol MisTIBHOCTI HAa MaHIH
TEPUTOPIi.

Ha dep3i mHs yKpaiHCEKOT CHCTEMH OCBIiTH 00’ €EKTUBHO BUHHKIIO!

- MPOEKTYBaHHS MalOyTHBOTO B CKIIaAi TPHUENWHOI OCBITHBOI Memu-
i0eany «coliajibHa JIepyKaBa — FPOMAISHCHKE CYCIUIBCTBO — CKOJIOTIYHE MHC-
JICHHSI» Ma€ PO3MNOYHMHATUCS B YMOBAX CUCHEMU OCG8ImU pelioHy SIK CYTO
MPUPOJHOT TEPUTOPIl, e i€ JepKaBHUW, PEriOHaNbHUH 1 IIKIIBHUA KOMIO-
HEHTH 3MiCTY OCBITH (aKaJgeMiuHa i MpUKIaaHa CKIa0Bi);

- cucTeMa OCBITH YKpaiHM ITOBUHHA KEpYBAaTUCS PaMKOBHM 3aKOHOM
PO OCBITY Ta PEriOHAJLHIUMHU OCBITHIMH KOHCTUTYIIISIMH, & IIKUTBHUNA KOMIIO-
HEHT 3MICTy OCBITHM pO3pOOJISETHCS HA 3acajax HOPMAaTUBHHUX JIOKYMEHTIB
OCBITHBOTO 3aKJIaJy, CTBOPEHOrO i KOOPAMHOBAHOTO TPOMAJION0, B iHTEpecax
PO3BUTKY KOHKPETHOI OCOOUCTOCTI;

- IIJISIX OCBITH PO3IIOYMHAETHCS SIK TICHXOJIOTO-TIeAaroriyna npobiaema B
HETPSX 0COGMCTOCTI, TPOTIKa€E sk TmoiMopdism inTepecis (amopdHi — mHpoki
— CTEp’KHBOBI) B HANpPsAMi MOXJIMBOCTEH X peaiizarii B CyCHUIbHIM mpari sk
npodiJbHICTS;

-  TOYaTKU [MI3HAHHS  3POUIYIOTHCS  MPaBUIBHUM  3aHYPEHHSIM
0COOMCTOCTI B IIPUPOAY, B JKUTTS — YMOBAMHU €KOJIOT1YHOI CTCXKHHHU PETiOHY 3
TOYKaM{ CIIOTJISAaHHS 1 BMBYEHHS JOBKULIS 3 MOJJIMBICTIO TIOPIBHSHHS 3
ineasiom (MarOTh TEHJEHINIO TOMIHOJCHHS HABYAILHOIO  Marepiany,
pealtizyroTh JCKOMITO3MIIIO MPOOJIEMH BJOCKOHAJICHHS SKOCTI )KHUTTS Ha 3aca-
JaX HayKOBOT'O BHBHILCHHS METOY);

- OCBITSIHCHKE CEpPE/IOBHIIE PO3BUBAETHCS 32 JAEMOKPATUYHHM NPUHIIHU-
oM, JIe i€ IyX 3aKOHiB, 30aJlaHCOBaHICTh YCIX TUJIOK BIAIM Ha BCIX PiBHIX
oprasisariii, IroBara 10 0COOHCTOCTI;

- HoocthepHa mpodinbHA OCBiTa peami3ye CHHTE3 MPHUPOIHOTO Ta
ICTOPUYHOTO MPOIECy, BPaXxoBye TeMITH (opMyBaHHS TJI00ANBHHUX JIEMOKpa-
TUYHHUX CYCHUJIbHUX BIJHOCHH SIK CHHTE3 Mpalli, po3yMy 1 HayKOBOi JyMKH B
iHTepecax UBLTI3aIliI.

lono cycminbcTBa JIOAEH, MYCHTh HACTYNUTH Yac AEMOKparii —
Kooneparii BCiX HOro 4ieHiB LiJeCHPSIMOBaHO, MOCEPEIHUIITBOM BiIMOBIAHOT
OCBITH — HOOC(EpHOT, PO3BUBATHCS B HAYKOBO MPOCTEKEHHX JIOLISX €BOJIOLIIT
HPHUPOJH 1 JTIOACHKOI IyMKH SIK CHHTE3 BipH i Hayku. HoocdepHa koMmoHeHTa
OCBITH MYCHTb IIPOHU3YBATH JIEP>KaBHI KOMIIOHEHTH 3MICTy OCBITH BCiX KpaiH
CBITY, IO JEMOKpPAaTHYHO BUOYAOBYIOTH 3¢MHY NHWBLTi3amifo. Came Takuit
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miaxig 1o Bigbopy 3MICTy OCBITH Ha MDKIEpXKaBHOMY PiBHI 3peaii3ye MpHH-
IUIT CYCIIJIBHOT I@MOKpATIi. ..
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1.8. 'yMaHHO-1eMOKPATHYHHIT MEHETKMEHT MEPBUHHOT0 KOJIEKTHBY
HA npukJIaai kadgeapu NCUXO0J0Til BUIOT0 HABYAJBHOI0 3aKJAY
B.®@ Mopzyn

YV s3axnonomanoi 60xconu nemae uacy 0nsi ckopbomu.
Binvam Brneiix

VY Hami OypXJMBi 4acH, KOJM PO3MaJalOThCsl cTapi KOJEKTHUBH, yTBO-
PIOIOTECSI HOBI, KOJIM cTapa OIOpOKpaTis 3aMiHIOETHCSI HOBOIO, 3arOCTPIOETHCS
npoOiieMa KepiBHUITBA KOJIeKTHBOM. Oco0IMBO BOHA aKTyallbHA JUIS IIEPBHH-
HOI maHkd (Opurama, Bimmin, JaHka, IMKUTBHAM KiTac, yHIBepCHTETChKa Kades-
pa), OCKIJIbKM TaKWX KOJICKTHBIB y JepaBi HaibinbIre. I o6partu mpaBuiibHMI
CTWJIb KEPIBHHUIITBA — 3aBJaHHS HE 3 JIETKHX.

SIKIIO OTJISIHYTH BepTHKaNb BiIaqu B YKpaiHi — BiJl KEPIBHUKIB JEpiKaBU
JI0 KepIBHUKIB KOJICKTHBIB HU30BO1 JIAHKH, TO MAaEMO MPHHAKMHI, JIBa «BUKPHU-
BJICHUX J3epKajia» Hamoi aeMokparii. [lo-nepiue, 1e imo3ist geMokparii y Bep-
XHIX elIeJIOHaX BJaJy, MO-ApyTe, LII03is AeMOKPATUYHOI BIaAN Y KEPiBHUKIB
HHU30BUX KOJEKTHUBIB, 110 MAIOTh BJIACHY NEYaTKy.

[Mepma imo3is 1eMOKparil (sKa Ui TON-MEeHEeKEPIB KpalHU He € LI03i-
€10, 60 OimbIIiCcTh i3 HUX a00 cami oxirapxu, a0o — HafiMaHLi OJirapxiB) — e
mpocTo (GiroBuii JIMCTOK AEMOKpATIi, IO MPUKPHUBAE OE3COPOMHY HaJEKCILTya-
TAIlif0 OJIirapXaToM BJIACHOTO Hapoiy i Hamp Ykpaiuw [3; 17]. Bona possito-
€THCSI TPHOMA KOHTpaprymeHTamu: 1) irHOpyBaHHS COMIONOTIT; 2) BiACyTHICTH
MOBHOIIIHHOTO 3aKOHy TIPO MicieBi pedepenaymu; 3) BiacyTHiCTH BHOOpIB
HApOJHUX ACMYyTAaTiB 3@ BIAKPUTHMHU CIIMCKAMH, IO JT03BOJIIE CTBOPUTH O1Tb-
HIiCTh 13 MapiOHETOK OJIirapxary.

Came nmediT X OCHOBHHUX MEXaHI3MIB JEMOKpaTii B IepiKaBi cTae
TaKOI0 aKTYyaJIbHOIO MPOOJIEMOI0, sika i BUBOUTH JIF0/IcH Ha MaiinaH.

Slkock mo TenebavyeHHIO CriocTepiraB (parMeHT Oeciiu JTOCBIIYCHOTO
TMICUXO0JIOTa-NIPAaKTHKA OJHIET 31 CKaHIMHABCHKHUX KpaiH. Ha nmuTanHs xypHanic-
Ta — 3 AKAMH MPOOIIEMaMH HaidacTillle 3BePTAIOTHCS 10 Hel KIIEHTH, BiH Bij-
MTOBIB — MOOIHT, OYJIiHT.

OTXe, wooo Oemoxpamii 8 ynpagninHi KOLeKmugamu HU3060i JNAHKU:
1) kepiBHUIITBO 3aKiay repebyBae M yapamMmu IBOX 1T03il — 1m0 #oro Koire-
KTHB KCPOBaHUH | JEMOKPATHYHHIA; 2) peajbHy Biaay, HE PO3BIIOIOYH IHX
1JTFO31H, YaCcTO 3aXOIUIIOE KKyXapaT», ajie I Baja IBUIIIE OXJIOKPATHYHA 1 HE
HaJlallITOBaHa Ha HaWKpamli pinieHHs. ToMy, HaBITh HE MalO4u BEJIHMKOI COIiO-
JIOTiT I[FOr0 TaHEOHOTO sIBHIA B YKpalHi, MOYKEMO CMIUIHUBO IPHUITYCTHTH, IO 1
B HAC OJIHI€IO0 3 HAHAKTyaJbHIIIMX MPOOJIEM ISl 3BEPHEHHS 10 NCUXOJIOTIYHY
JIOTIOMOT'Y € MOOIHI-OYJiHT-IIbKYBaHHS, SIK€ HE Ma€ HIYOTO CIIIJIBHOTO 3 JEMO-
KPaTUYHHUM YIIPaBIiHHSIM.

Jedinutr geMOKpaTHYHUX MEXaHI3MIB peaiizamii BIaad B CYCIUTBCTBI
(BuOOpH KaHIMAATIB y JETYTATH 33 3aKPUTUMU CITUCKAMH, BiICYyTHICTh 3aKOHY
npo MicueBHil pedepeHayM, iIrHOpyBaHHS COLIOIOTTYHIX MOHITOPHHTIB TOILO)
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BeIyTh 10 Maiiiany, ie IpssMe€ MUPHE HapOAOBIAAAsl MEXY€, Ha MIPEBEIUKUN
Kajb, i3... OYHTOM, PEBOJIIOLIEI0 Ta IPOMAITHCHKOIO BiliHOIO [3; 16; 19].

Po3rnsinemo Tenep mpoOiieMy JIeMOKpaTH3alil yIpaBiliHHS B pamMKax
«KEpIBHUK — HApPOAOBIIA//ISI TPYIOBOTO KOJEKTHUBY» Ha PiBHI opraHizauiii Hu-
30B0i sankw [6; 11; 17]. Mo6iur (Bix aurz. mob — rop6a), 3a HIMEILKIM iHIyC-
TpianbHUM nicuxonorom Xaitaiem Jlelimannom [24], — bopma MCUXOIOTIHHOTO
TUCKY, 3HWKEHHS aBTOPUTETY, 110 BKJIIOYAE€ CHCTEMaTHYHO ITOBTOPIOBaHE BO-
pOKe TOBOMKEHHSI OJHOr0 abo NEKUIBKOX JIIOAEH, CIpsMOBaHE MPOTH i1HIIOL
JIFOJIMHHM 3 METOIO 11 BUKIIIOUEHHS 3 KOJIEKTHBY, 3BUIbHEHHS 3 pOOOTH «3a Biac-
HUM Oa)XaHHSIM> TOLIO.

Crig BiApi3HATH crpaBXHi MOOIHT Bix ysBHOTO. CnpagowcHii — Mae
HaHpI3HOMAHITHINIY MOTHBAIIIO: BiJ 3a3ApOIIiB, PEBHOIIIB, MOMCTH M0
00 aKTHBHOT HEOOXIMHOCTI CKOPOYEHHS IITAaTy, i TO/AI MOYe BHHHKHYTH 0Oa-
JKaHHS 3aIbKYBATH JIIOMUHY JI0 3asBH 32 BIACHUM OakaHHsM. Vaeuuil (eucada-
Huil) MOGIH2 MA€E IHAUBIAYyaTbHO-TICMXOI€HHE NOXO/KEHHs. Bin cipuurHeHui,
SK MPaBWIO, HEAJEKBATHUM CIIPUHHSATTSAM KPUTHYHUX 3ayBaKeHb i3 OOKYy Ke-
piBHHKa M KoJjer. JltonuHa, sika 3aciTy’KeHO oTpuMalia odakaHHs MO0 yCy-
HCHHsI IOMUJIOK Y BIIACHIH JisITHHOCTI, 3aMICTh POOOTH Hall cOO0I0, MOXKE XH-
OHO YSIBUTH, LIO ii IBKYIOTh, EPECIiyI0Th, BIDKUBAIOTH 13 KOJEKTUBY [5; 21;
24].

MokHa HaBeCTH INpPHKJIA] — SK Ha ONHIM i3 Kadenp «MOOIHTOHYIIH»
TPBOX BUKJIAJA4iB. MOJIOJOTO TOKTOpa Hayk (?!), KaHauaara HayK, 3aCTYIIHHKa
nekana (?1), crapioro Buknanada. Bei Tpoe Manu 3aKOHHE IPaBO 3aJUIIATHCS,
aye BCiX TPbOX MOOIHT, OUONIOBAaHHWH 3aBiAyBadeM, «IOBiB» IO 3BUIbHEHHS 3
Ka(eapH «3a BIACHUM OaKaHHAM.

SlckpaBUM TNPUKIAJOM JUTSIOTO MOOIHTY-IIbKyBaHHs € (ineM Ponana
bukosa «Onynano» («Uydeno») 3 monomoto Xpucturoro Opbakaiite B roso-
BHIH poui. Crin cxBanuty, mo y Bepxosniil Pani Ykpainu posrisiiaerses 3a-
KOHOIIPOEKT NpO MOKapaHHs 3a AUTSAYMH OYyJIHT y IIKOJax, aje npodiiemMa Ha-
Gararo mmwpiua i rocrpiia. Bapro Oyio 6 Hagatu npoGiiemMi MOOIHTY B KOJIEK-
THUBAxX UIMPOKOr0 CYCHiTbHOrO 3Ha4YeHHs (0e3 BIKOBUX OOMEXEHb), B Kl 1u-
TSYHA OYIIHT PO3TIIAIABCs O JIUIIE K OJUH i3 aCTIIEKTIB.

KOHCTPYKTHBHOIO aJIbTEPHATHBOKO aBTOPHTAPHOIO Ta OXJIOKPATHYHOTO
CTWIIIB KEpPIBHULTBA BHCTYIA€ TYMaHHO-JEMOKPAaTHYHUHA MEHEDKMEHT SK Y
nepxasi [3; 7; 17; 19], tak i B mepBHHHMX KoJekTHBax [2; 6; 11; 19; 20; 22].

Meroto naHOi INlaBH, KOPUCTYIOUHUCH OiorpadiuHiM METOJIOM, METOoJa-
MH IHTPOCIHEKIIi, eKCIEepPTIB Ta BKIIOUEHOTO CIOCTEPEKEHHS, € PO3B’ A3aHHs
JIBOX 3aBJIaHb!

1) naTi MCUXOJOTIYHHUN aHAI3 JIO0CBiAYy TYMaHHO-JIEMOKPATHYHOTO Ke-
PIBHHUIITBA SK XKHUTTEBOMY METOJIY IPYNOBOI MCHUXOJOTIYHOI po6oTu (Ha mpH-
KJIai MeHepKMeHTY Kadeapu ncuxostorii [THITY imeni B. I'. Koponenka);

2) 1atu TICUXOJIOTIUHMN aHami3 MpoOjaeMi MiJCHICHHS TICHXOJIOTTYHOT
KyJIbTYpH TyMaHHO-JEMOKPAaTHYHOTO CTHJIIO KEPIBHMITBA y BHIIQJKY MHOTO
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nedopmartii (Ha TPUKIAIl MEHEKMEHTY Kadeap MCUXOJIOTii pi3HUX 3aKiaiB
KpaiHm).

Y Oymp-skiit mpodecii, BUKIagada BHIIOI IIKOJIH, 30KPeMa, iCHY€E TPH
HIISIXM Kap' €pHOTO 3pOCTaHHsI: 10caoBe, HaykoBe 1 kBamidikariiine. [Tocano-
BE CKJIQJAa€ThCsl 3 aCUCTEHTa, CTapIIOro BHKJagada, JOLEHTa, mpodecopa,
3aBigyBaua Kadeapu, JieKaHa, peKTopa, MiHicTpa ocBiTH. HaykoBe 3pocraHHs
BU3HAYAETHCS HAYKOBUMH CTymeHsmu (Marictp, moktop (dimocodii, moxTop
HayK) Ta BYCHHUMH 3BaHHAMH (IOLEHT, CTapIIMil HAYKOBHIA NpaLiBHUK, Ipode-
COp, WICH-KOPECIIOHICHT aKaJeMii HayK, NificHHH 4wieH akajeMmil Hayk).
KBamidikamifine  3pocTaHHS  BHMIPIOETBCS  KaTETOPIsIMH,  PO3pSIaMHU
MpaliBHUKA y YUCIOBOMY BHMipi. Yacrimie 3a Bce, BOHH B3a€MHO 00yMOBIICHI,
ane He 3aBXaM. Hanpuknan, acHCTEHT, SIKHH 3aXHCTUB AUCEPTALilo JOKTOpa
HayK, HEe OyIy4H HaBiTh JOILICHTOM, MOXE CTaTH 3aBigyBaueM kadempu. AOo
MpAIiBHUK HAMBHIIOT KBaTi(iKaIlil, sKUH BIAMOBIISIETHCS 1 BiJl IOCATOBHX, 1 BiJl
HayKOBHX THUTyIiB (muB. moxmaamime: P.Illapma, «Jlinep 6e3 TuTymy»,
K., 2017).

VY necuxorpami (BuMoru mpodecii 10 skocted mpodecioHana) BUKIanada
BUIIOT IIKOJIH, SIKMH TPETEHIye Ha MEHEKEPChKY MMocajay 3aBiayBaua Kaden-
pH, OokpiM (paxoBOi KOMIETEHTHOCTI BEIHKY POJIb Tpa€ TyMaHi3M, JAEMOKpa-
tu3m moaunu [2; 7; 8; 10; 19; 20; 22;]. TIpointocTpy€eMo HIKYe AOCBII IEMO-
KpPaTHYHOTO CTWIIIO yNpaBliHHA Kagenaporw mncuxonorii [lonraBcekoro
HAIlOHAIFHOTO TenaroriyHoro yHiBepcutery imeHi B.I'. Koponenka, skoro
HaMaraBcsi OTPHUMYBaThCs aBrop mpotrsirom 32 pokis (i3 1980 mo 2012).
CkopucTaeMocst sl IBOTO METOJIOM OIIMCOBOI MICHXOJIOTIT — aBToOiorpadivHol
IHTPOCHEKIIiT, MeTOJaMH BKJIIOUEHOTO0 CIIOCTEPE)KEHHS Ta HE3aJeKHUX
eKCIIepTIB.

Bionocunu y nepsunnomy xonekmuegi xagheopu: Cnignpaysa uu <ciay-
sncoosuii poman»? OCHOBHOIO 03HAKOIO KOJICKTUBY (Ha BiIMiHY Bim HATOBITY,
Ganau, Madii TOIIO) € TPUEAHICTH THTEPECIB, — OCOOUCTOrO, KOJIEKTHBHOTO i
JepkaBHOTO. TakuM YMHOM, MEPIINi eTan yTBOPEHHS KOJIEKTHBY IOB’ I3aHUH
i3 CHIIBHOIO MPOCTOPOBO-YACOBOK Opi€HTali€l0 abo Ha marepi (Tak 3BaHa
YMOBHA «T'PYyINa-CIIMCOK»), a00 B peaJbHOCTI (Tak 3BaHa «mudy3HA Tpyma» —
HANpPHUKIIAJ, Yepra B KPaMHHII, BOOTIBAIBHAKH Ha CTaTI0OHI TOIIO).

HacTynmHuM eTanoM KOJEKTHBOTBOPEHHS € IIOsiBa «TPYNH-acoLialii»,
KOJIA TICIsl 3HAHfOMCTBa MiX WIEHAMH TPYIH BUHUKAIOTh cMMMatii abo aHTH-
narii i 3'sABIsEThCS QOpMaANBHUM Jiiep rpymi. AMEPUKAaHCHKUN COIiajIbHUM
ncuxoior Jx. Mopeno [18] HamaBaB BHKIFOYHOTO 3HAYEHHS MiKOCOOHCTIiC-
HHM CTOCYHKaM y Ipymax i 3alpoIOHyBaB METOJ COLIOMETPii, 32 JOMOMOT00
SIKOTO MOJKHA BUSIBJIATH TOIYJISIPHUX <GIPOK» 1 HEMOMYJIIPHUX <«3HEXTYBaHHX»
YJIeHIB KOJIEKTHBY. TOMy B NEpBUHHOMY KOJIEKTHBI MO)KE€ BUHUKHYTH BEJIKa
Harpyra y BUIaJKY, KOJIN KEPiBHHUK ITPU3HAYAETHCS BUIIMM KEPIBHUITBOM 1 HE
€ (abo He crae) HedopManbHUM JinepoM. TyT BaXIUBO, OO KEpiBHUK OyB
NPEICTaBICHUI KOJCKTHBY YIIOBHOB2)KCHUM BHIIIOTO KEpPiBHUITBA (HE BUHH-
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Ka€ HEraTHBHOTO 00pa3y «CaMO3BaHI») i 1106 OyB HagaHWil Jac I MPOSBY
Horo 31i0HOCTEH Ta 3aBOIOBAHHS aBTOPHUTETY .

Brim, A. C. Makapenko [9], Hampukiam, 3a09HO mosieMizye 3 MopeHo,
KOJIM 3acTepirae MeAaroriB BiJ TOHUTBU 3a JIO00B 10 gited. [l edekTHBHOT
poOOTH JOCTaTHHO B3aEMOIIOBArH 1 OAUEHHS 3aBTPAIIHBOI PaJOCTI BUXOBAHII,
MIPOMIXKHOT 1 Bii/JaJIeHOT EPCIIEKTUBH PO3BUTKY HOTO OCOOUCTOCTI.

Hagitb y Takiii cripasi, sk ciMElHE JXUTTS, € MOYYTTs KOXaHHS, 3/1aBa-
Jocs 0, HAUTOJIOBHIIIE, Yac MOXE NMPHU3BOJMTH i IO BTPATH KOXaHHs, a 4acTo,
Ha Xaib, ¥ 10 po3iydeHb. TOOTO KOXaHHS HE € €AWHMM 1 JOCTaTHIM TapaHTOM
JIOBTOTPHBAJIOL YCITIIITHOT B3aEMOJII.

Momnononia Odemokpamii uu aHaAPX0-OUKMAMOPCOLKUIL RAIOPATIZM?
Crimparouuch Ha Ii MPUHIAIH, TisB 1 aBTOP, OYOIUBIIH Kadeapy ICUX0Iorii y
1980 poui. Yac crBopeHHst Kadenpu ChiBIaB i3 IUIAHYBAaHHSAM Ha I’ ITUPIUKY.
Bupinieno Oyno rypryBatH Kadenpy KOJEKTHBHMM IUIAHYBaHHSIM CIIUIBHOT
HayKOBOi poOOTH.

Pasom 3actocyBajM cXeMy «MO3KOBOI'O IITYpMYy» (BpaxOBaHO TaKOX
METOIMKY KOJEKTHBHHUX TBOPYHMX crpaB 3a MakapeHkoM abo [BaHOBHM):

1) 3ampomoHOBaHO KOXKHOMY UiCHY KadenpH MOJaTH CBOIO TEMY i CBOE
OaveHHs 3aralbHO KadenpanbHOi TEMH,

2) NpoBe/IeHO KOJEKTUBHE OOrOBOPEHHS 3arpoOINOHOBAHUX BApiaHTIB i
00paHo 3arajabHO KadeapanrbHy TeMy, sika MOXKe 00'€THATH BCiX, HE BiIXHUIIUB-
¥ JKOTHOT 1HOMBIAyambHOI TeMu. Takoro TeMoro BusiBruiacs «IIpobnema mepi-
oIu3aIlii pO3BUTKY OCOOMCTOCTI B XOI1 KUTTSD»;

3) 3aCTyMHHK 3aBiyr0d0oTo Kaemporo 3 HAyKH 3BiB TEMH IO KyIH, a
3aBimyBad KadeapH BiapeaaryBaB i 3aBi3yBaB 10 IPYKY.

HacrtymHuM erarnoM y CTBOPEHHI KOJIEKTHBY € TI0sIBa CTPYKTYpPH YIIpaB-
JIHHS, @ TAKO)K BUHUKHEHHsI IEBHUX HOPM, MPABUII B3aEMO/II1, CHCTEMHU BUHA-
rOpoJ 3a YCIIXH 1 CaHKIIH 3a MOpyIICHHS HOPM KoJieKTHBY. Ha mpomy erarmi
KOJIEKTHB JIOCSITa€ PiBHS «KOPHOpAIii», sika Ma€ JiBa HaNpPsIMU TIOCTYITy — Hera-
THBHUK (Madio3HA CTPYKTYypa, sika MEpeciifye aHTHICPXKABHI iHTEPECH) UM
MO3UTHUBHHUI — CIIPaBXHii KOJNEKTHBI3M (KomaHza!) 3, HaraIyeMo, TPHEIHICTIO
IHTEepeciB: O0COOUCTOCTi, KOJCKTUBY W JepiKaBH, KOIM BUHHUKAE <«IIiHHICHO-
opieHTaIiitHa CIHICTH» qJIEHIB KOJICKTHBY (3a aKaeMiKOM
A. B. IleTpoBCchKHM).

[epmy mpobiemMy — CTpyKTypa yHpaBIiHHA Kadeapor — BHpIITyeMo
TaKUM YMHOM: YCiX WieHIiB KadeapH 3a NpaBHIOM KOHCeHCYCy (B3a€MHOI 3ro-
JI¥) [TPU3HAYAEMO 3aCTYITHMKAMH 3aBijyBada 3 IEBHHX BHIIB pobotu. Berepa-
HU Kadeapu MociiaTh HalHOLIbII BinnoBigaibHi nocaau. Tyt Jie «mpaBuiio
rapHOTO CAaHTEXHIKa». TapHUH CAaHTEXHIK TOW, KW HiYOro He poOuTh, 60 y
HBOTO KpaHW... HE T€4yTh. TaK 1 KEpiBHUK MOBHHEH NPAIIOBATH B OCTAHHIO
4epry, a KOJIM BXKe Ipalioe, TO — 3pa3koBo. KpiM TOro, BAA€TbCS YHUKHYTH
IMIZKY «OJHOOCIOHOTO AMKTATOpa» i MiJBHIIHUTH MEPCOHATBHY BiIIOBITab-
HICTh KOXHOTO YJIC€HA KOJICKTHBY .
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[Ipo BaxIHMBICTE HOPM, TPAAMIIN 1 PUTYaTiB U KOJIEKTUBHOTO >KUATTS
BiZIOMO BCIM. AJle JIesiKi IUTaHHS B €M0XY MepeMOTH AeMOKpaTii HaJ| ToTaiTa-
pHU3MOM CJIiji yTOYHUTH. [laBaiiTe MOMIpKY€eMO, KUl CTHIb KepiBHHULITBA Haii-
Kpaluii: Herepea0auyBaHuii, aHapXiYHUH (KIIOTYypaTbHUN»), IEMOKPATHIHUHA,
ABTOPHUTAPHUIA, aBTOKPATHYHUH (ITUKTATOPCHKMiT)? | sikuii — HalTipmit? Sk-
IO Ha MepIe 3aMUTaHHs BiMOBICTH JerKo (HaWKpaIluii, 3BUYaiiHO, T1eMOKpa-
TUYHHIT), TO Ha apyre — Habarato ckianHinie. Hacnpapni Biamosiae Oyze memo
HECTIOIiBaHOO: HE ICHY€ HAWTIPIIOTO CTHIIO KePIBHUIITBA, BCi CTHIII HEOOXiIHI
Y JKHUTTI 3a MIEBHUX 00CTaBHH, a y3arajJbHEHa Ha3Ba TAKOTO iHTEIPOBAHOTO CTH-
JII0 — THY4YKE KepPiBHUITBO.

JiiicHO, SKII0 KepiBHUK X04e MEPEBIPUTH KPUTUIHICTE 1 BOIBOBI SIKOCTI
MiIJIETIINX, TO MOKE 3aCTOCYBaTH HemepenOadyBaHWil cTiib. CaMOCTiiHICTR
(caMOBpsIZlyBaHHS KOJICKTHUBY) TIEPEBIpPSIETHCS aHAPXIYHUM CTHIEM. MaeTe yac
— 3aCTOCOBYHTE JCMOKPATHYHUI CTHIIb. MaeTe OC3BIAMOBINAIBHUX UM HEKOM-
NETEHTHUX i UICTJINX — BUMYIIIEHI BBOJANUTH SJIEMCHTH aBTOPHTApHOCTI (mupe-
KTHBHOCTI) B YNpaBliHHI; Tpamunacs aBapisi (II0Kexa, MOTOM...) — HeraiHo
3aCTOCOBYUTE TUKTATYPY 1 HEBIIKIIAIHO PATYUTE JFOICH Ta IPUMIIIICHHS.

Ak 3pobumu <moe» piuienna — <HawumM», a <Hauie» PpiuenHs — <Mo-
im»? be3 cymHIBY, 3a 3BHYalfHIX OOCTABUH ITOBHHEH IEPEBAXKATH JIEMOKPATH-
YHHMIT CTHITH KEPIBHUITBA. 1100 OCHOBHUMHE IPOSBAMM €:

—3aly4eHHs 10 MPUIHATTS pIlIeHb YCiX YICHIB KOJCKTUBY (Haikpa-
IIOK0 TYT € CXeMa «MO3KOBOTO IITypMmy». 1) iHmmBimyamsHi mpomosuiii; 2)
KOJICKTHBHE OOTOBOPEHHS; 3) MiICYMKOBHI aHaIi3, TMiJ] 4ac sIKOTO OOHPa€EThCs
Kpariie pimeHns abo y3araabHIOIOTECS ICHYOU1);

— i1 Yac KOJCKTHUBHOTO OOrOBOPEHHS IMEpIIe CIIOBO HAAAETHCS HAWNMO-
JIOAIIMM, HEJOCBITYEHUM, HAHOBIIIMM YJIEHaM KOJEKTHBY (IIOOU 3HATH CITO-
KYCY «3TOJI 3 aBTOPUTETAMU), @ KEPIBHHK MiJICYMOBYE THCKYCItO i MPOMOHYE
pillieHHS, SKe HAfOMIKYe 10 KOHCEHCYCy (3roju BCiX);

— poTalisi JIopydYeHb Yy KOJICKTHBI IMOBUHHA BPaxOBYBaTH 3MIOHOCTI Ta
Oa)kaHHsI KOXKHOT'O WiIeHa KOJIEKTHUBY, JI€Ch pa3 Ha PiK CTaBUTHCS IMTaHHS NPO
MOJKJIMBI 3MiHHU JIOPyYCHB;

— CHCTEMa 3a0X04€Hb. 0COOMCTa MOJISKA, MOJsKa y MPOTOKOIMI 3aciiaH-
HS, IOJSKA B IHIMBIAyaIbHOMY TUIaHI, y HaKa3i Mo 3aKiafy, MpeMis, TpaMoTH,
3BaHHSA, MiIBUIIEHHS Y CTPYKTYpi IOCaJ TOIIO;

— cucTeMa IOoKapaHb. 3ayBaKEHHS YCHE, 3ayBaXKCHHsI, I0TaHa, mTpadHu,
KOMIIEHCAIli1, HEIPOBEICHHS 32 KOHKYPCOM 4YH 32 KOHTPAKTOM TOLIO.

Bce 116 MOBHHHO pOOUTHCS TIIACHO, a HE «GANIAIITYHKOBO». | sIKIIIO WieH
KOJICKTHBY MiJITPHUMaB CBOI'O KOJIETY, HANPHUKIIAMA, ¥ SKOMYCh 3a0XOYEHHI, TO
JIy’Ke He3py4HO OyBa€ UyTH BiJ] HbOTO «IIOJIMBAaHHs OpyIOM» Ha aJpecy 3a0X0-
YEHOr0 KOJIETH B Kyiyapax. He kpaie BUMIIsIAae i «KyJyapHHN 3aXHCT», KOJH
NPUHWXKYIOTh IyOniyHO, a BuOauyaroTbesi 0e3 cBinkiB. Takum moisiM BapTo
MOPAJUTH CXOJUTH HA KaATTS /10 OATIOMIKHM a00 Ha MPUHOM JI0 IICHXOTepares-
Ta.

93



I'agato, 10 HE MOMMITIOCS, AKIIO CKaXKy, [0 HAIlpyra B HAIINX KOJIEKTH-
BaX BUHUKA€E HE JIMIIE B CHIIy EKOHOMIYHUX HerapasnaiB. Mu nodnHaemo 30u-
paTucs Ha BYJIMYHUX MITHHTaX i€ # ToMy, LIO IepecTaiu 30UpaTucs Ha BUPO-
OHMYMX, MapTiHHUX, NpodcHiTKoBUX 300pax, Ha MOJIITTOJUHAX, HA METOJI0JI0-
TiYHHUX, TEOPETHYHHUX Ta METOAWYHUX CeMiHapax Tolo. BojHouac mumaemo-
csl, 10 B HAC «mepemora» neMokparis (17?).

Kondghnikmu — ye osuzynu uu 2anema npozpecy? MoxxHa BUAIIUTH TPH
OCHOBHI Tpynu KOHQIKTIB y KonekTusi. JlinoBi (abo iHTENeKTyalbHi) — 1ie
Cyllepeuky 3 NPUBOJY IIiJIeH, 3aco0iB, crnocobiB, MpeAMETIiB Ta pe3yJbTaTiB
IUSUTBHOCTI, KOHTPOJTIO, KOPEKIil Ta OIiHKK KOJEKTHBHOI cripaBu. ComianbHi
(MiKTPYTIOBI, 030pO€EHI TOIO) — IIe CYIEPEUKH MixK GOpMaTEHUMHK Ta Hedop-
MaJIbHUMH TPYIIaMH Y KOJICKTHBI (HAIpHKIa:, MiKCTaTeBa BOPOKHEYA Y IIKi-
JBHOMY KJIaci, «TiliBIIMHA» B apMIMCBKHX IMEPBUHHUX KOJEKTHUBAX TOILIIO).
MiskocobucTicHi (a60 MOpabHi) — 1€ CyNepeukr y Morjsaax Ha q00po i 3110,
000B’SI30K 1 COBICTh Y B3a€MOBIIHOCHHAX MiXX OKPEMHUMH WICHAMHU KOJIEKTHBY
(mcuxonoriuHa HECYMICHICTB). Y peanpbHOMY KHTTI Li KOH(IIKTH BaKKO
po3’enHaTH, 00 BOHHM TICHO NEPEIUTITAIOTHCS 1 B3AEMHO NEPEXOJSTh OIWH B
IHIIAH.

Sxmio AinoBi i corianbHi KOHQIIKTH TOMAIOTHCS METOTUKOI0 «MO3KOBO-
ro IITYpMY», BIIKPUTHM KOHKYPCOM ilei, mapajielbHUM 3MaraHHsM (sK, Ha-
npuKiIaj, y nBox OpatiB FOiHriB i3 Ginemy «/lammac», 6aTbKO SKHX Y 3aMOBITI
3aMpoIOHYBAaB OYOIHUTH KOMIIaHiI0 TOMY 3 OpariB, XTO 3a PiK Kpamie KepyBa-
TUME ii TIOJIOBUHOI0), TO MI>KOCOOUCTICHI KOH(IIIKTH MalOTh TIIMOIITY IPUPOILY
1 9acTO HE MOXXYTh OYTH HaBIiTh 10 KiHIISA yCBIJOMIICHUMH.

Ha wneit BUnamok ciymiHMMH MOXYTh CTaTH PEKOMEHJallii TOJOBHOTO
MICHXO0JIOTa PaJITHCBKUX KOCMOHABTIB JIGOHOBa, SIKMi pO3IIIsaB BapiaHTH il
miuiernoro B cutyauii KOHQIIKTY 3 camoJypoM-HadajdbHUKOM. [lo-mepiue,
MO)KHa CrpoOYBaTH 3BUTPHUTH HavalbHUKA (aje BiH MIBU/IIC 3BUIBHHTH BAc),
no-apyre, 3BiTbHUTHCS camoMy (aje poOoTa Bac 3a/0BOJIBHSAE), TMO-TPETE,
ysBITH cebe TPOXH ICUXOTEPalleBTOM, a HayaJbHUKA TPOXH CBOIM KIIIEHTOM,
TOX, SIK K&KyTh Y HapOJli — «Ha XBOPUX HE 00pa’KaroThCS».

Masg 00ocgi0 midncocobucmicHo2o KOHGQIIKMY 3 8UCOKONOCAO080I0 NAHI,
AKIll «000po3uynueyi» OoHecau, wo asmop oonomazac axademixy HAIIH
Yrpainu «nepemanumu»(?') ii acnipanma. Hacnpaeoi, nani cama nonpocuia,
abu agmop 0as KOopOuHamu acnipanmy O/ KOHCYTbMayiu i3 akaoemikom.

Obcmpyryia nani (i 6ona medc!) xowmyeana agmopy 36amHs YjieHa-
xopecnondenma AIIH Yxpainu, 011 saxozo y opyeomy mypi 2010CY8aHHS, XOY
asmop i nidupyeas, He eucmauuno 3 2onocie. Ane i nicis nosepuenns 3 Kuesa,
O6py0 Ha Mo adpecy He NPUNUHUBCAL. 1 ... HisKux Oill i3 M02o DOKY.

Axocb 0o mene nioxooums ii «eoneyv» i3 NUMAHHAM — YOMY 5 He 3aXu-
waro ceoio 2iOHicmo i He 8i0N08I0al0 HA HAKIenu NaHi?

— A 5 3axuwaro, ane y... po3ymogii ¢popmi, 3a I1. A. I'arenepinum.

—Ax ye?
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— IIpocmo, nooymxu bascaro, wob me wo nami pobums 011 MeHe, poou-
Ju 07151 nai, it dimetl [ OHYKi6 yCi iHwi 1H00U.

Ha opyeuit sice denv nani «6unadkoo» mene nepecmping i eubaqunacs
3a Henopo3yminns. [iticno, acnipanma HIXmo He nepemaniosas, KAHOUOamcoKa
Ooucepmayis nio it kepigHUYMEoM 6y1a 3aXUUEHA BUACHO.

Asmop 6y c8iOKoM ROBUANLHO20 0IAN02Y, KUl 8I00YECsL MIdHC 8I0OMUMU
neoazoeamu — po3pobHuxkom idei wkin-komnaexcie Muxaiinom Lllemininum
(32adaiimo tioco knuey «Obwame neobvamuoe») ma I'epoem Coyianicmuunoi
Ipayi Isanom Trauenxom, oupexmopom Bozoaniecvkoi wikonu, uwjo na Kipogo-
epaowuni. Tkauenko 36epmacmocs 00 kone2u 3 numanuam. «Tu 3uaews, 4omy
mebe 38i0yCilb 38LIbHAIOMY i3 NOCAOU OUPEKMOPA WKOU, d MeHe 8Clo0U Wd-
nytomo?». [ cam sionosioac:. «Tomy, wo mu c8oi sucmynu NOYUHAEUL:

— A, 6 moitl wkoii..., — Mu 6 nawiiti wKoi..., — i ye pamanvbHa NOMUIKaA.

A 5 nouunaro inakuie:

— Ha sukonanns sawux pivienv mu y Hauwiiti wikosi 30iUcHuu... Biouysa-
€W PIBHUYIO?»

Jeiin Kapreri paguth yHukatn KOHQUIIIKTIB, a Woro omoHeHT EBeper
[TocTpom — HaBmakw, iTH HA KOHMIIKT, ajne poOUTH 1ie HBLTi30BaHO. Diocod
Cokpat, 0aTbKO «COKpaTn4HOi Oecimu», paauTh HMOYMHATH IMCKYCIIO 3 TOTO,
11100 MOBHICTIO MOTOPKYBATHCS 3 OTIOHEHTOM, a BXKE ITOTIM MOCTYIIOBO i HEMo-
MITHO TIEPEKOHYBATH MOTO y HpOTHIe:KHOMY. Mukona ['orons y «[IpaBmmax
JKUTISE B MUPI» HACTPOEHUH OUTBIN pimryde: «Mu MOKIHKaHI B CBIT Ha OWUTBY, a
HE Ha CBATO: CBATKYBATH NEpeMOTy MU OyeMo Ha ToMY CBiTi. TyT MU TOBHHHI
MYXHBO, HE TIaJJal0uH JyXOM, OOpPOTHCS. ...

Taky  mocmioBHICT,  po3B's3aHHS  KOHQUIIKTY  pansite  Ba-
cwiib CyXOMJIMHCBKHN Ta COIIaabHI MCHXOJIOTH, 0 3aiiMarOThCs KOHQIIIKTA-
MH:

1) sIKII0 MPOBOKYIOTH KOH(MIIKT i3 BaMH, CIIOYATKY 3p00iTh BUTIIS, 110
HE TIOMITHJIU; SIKIIO HE MOMITHUTH HEMOJKJIMBO, TO IPOKOMEHTYHTE CUTYaIlilo B
CTHJII «HIYOTO OCOOMCTOTO» i3 MPUIHCYBAHHSM iHINIaTOPOBI KOH(MIIKTY rap-
HOro MOTHBY (CyXOMJIMHCHKWiA, HAIPHKIaA, TaK MPOKOMEHTYBAB HPOIAXKY
KOJBOPOBUX OJIIBIIB HA YPOLIi MaJIOBaHHS

— Toit, XTO B35B ONiBIli, BOYEBUb, iX HE Ma€, TOMY BiH HAMAIIOE CBOE
3aBIaHHA 1 MoBepHE OMiBI BracHuUKY. 110 i Oyio 3po6iieHo BASYHUM Kpasiem!
TyT, nigkpecianmo, CyXOMIMHCBKUH, BUKOPUCTOBYIOUH 1I€ i «METOJl BUOYXY»
— TEpPEeBUXOBAHHSI Mijl Yac OJHOTO IEIarorivHoro emizoay — 3a MakapeHKoOM,
Jocsrae 6e3peluANBHOTO BUITPABICHHS MaJOTO BUHYBATIs! );

2) SIKIIO NPOBOKAIlis KOHQIIKTY MOBTOPIOETHCS, TO HEOOXiTHA MPUBAT-
Ha BiJBepTa pO3MOBa 3 HE3aJOBOJCHHUM (MOPYIIHUKOM, KOHQIIKTYHOUYHM) Y
HEBUMYIIICHUX 00CTaBHHaX;

3) po3mMoBa 3 JIOIBMH, SKUX HOBaxkae KOHMIiKTyrouuid (3 oro pede-
PEHTHOIO TPYIIOI0);
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4) odiriiiHe po3'ICHEHHS CHUTYaIlii y TepBUHHOMY (POPMATBEHOMY KO-
JIEKTHBI;

5) BuXijJ Ha HAYAJILHKUKA 1 pay BUIIOTO MiAPO3/IiNy;

6) BuXiJ Ha KEpPIBHUKA 1 pajy 3aKiaiy;

7) BUXiJ Ha JepPyKABHI OpraHy BIIA/IH,

8) anemsmis 10 cyay (Tpers Biana), mpecu (4eTBepTa BIIAAa) TOIIO
(iHOAI 1i TTYHKTH MOXXYTh MIHATHCS MiCISIMH 200 BXKHUBATHCS MapaiesbHO).

Y eucoxii eghexmusnocmi nputiomy «npoexyii (npunucyeanms) eapHoeo
momugy» (0us. suwe n. 1) aemop mie nepexonamucs y KOHGAIKmI, skutl Ha3pi-
6as i3 kepignuxom 3BO. 3a cmamymom Ykpaincoxoi acoyiayii Aumona Maxa-
penka ii npezudenmom € pexmop IIHIIY imeni B. I'. Koponeuka. Makapenkos-
Hasyi yHisepcumemy wopoxy 13 bepesns nposoosme MidcHaApOOHi MaKapeH-
Ki6CbKi KOHpepenyil, aKki 00un i3 pekmopig-npesuoenmis... iznopysae (y cuuy
PIizHUX 06cmasu).

Ane 3amicme Kpumuku i3 3a2p0o3010 KOHQAIKMY, 084 POKU NOCNILb ) 36i-
max npo KoHgeperyii agmop ... OAKy€e 3a KiHIYIAmuey» ma <yyacmv» KepieHu-
Ka y ix npogsedenni. Ha mpemiii pix (i 6éci poxu nocnine tio2o pexkmopcmea) 13
bepesHs nepconanvHe agmo 0ocmagnsno aidepa Ilonmascvkoeo nedazoziurnoeo
0/1 NOKIAOaHHs Keimie 00 brocmy eenuxoeo nedazoza 6 c. Kosaniexka nio Ilon-
maeorw i yuacmi 8 KoHghepeHyisax!

Ax 3pooumu, wod «eoeku» (hauanvruxu) oyau cumi, <gieyi» (nione-
2ni) Oynu yini, i, 600HOUAC, He RIOCMAGUMUCA CAMOMY IO IKMa» nepuux i
«pocu» ocmannix? Y BUNAJKY, KOJIU BaC «IIiJCTABISAIOTH» 3BEpXy, TOOTO Ba-
LUIMMHU pYKaMH, HaIllPUKJIaJ], BUPILIYIOTh JOJIO 1HIIOT JIFOJMHU, a BU 3 IUM HE
3roJIHi, HaAWKpalui crocid — YHUKHYTH BUCTYIIB a00 HaBiTh YHUKHYTH IpHU-
CYTHOCTI Ha BIAMOBIAHUX 3acimaHHsX. [HaKIIe Bac MOXYTh 3POOHTH «I[AIlIOM
BiIOyBaitoM» 1 miyiersi (ki MOXYTh Ha BaC CKapXKUTHCS), 1| HAYaIbHUKH (SIKi
MOXYTbh Ha 3HaK «IOJSKW» Bac 3BUIBHUTH mix THckoM KPY, mpecu, ckapr mia-
nernux Toio). Llei cnoci6 aii roguThes i AJS CUTYyalil, KOJM BaC MHMOBOITI
POOJIATH OCHOBHHM OIOHEHTOM Y KOHQIIIKTI (ITiICTABISIIOTh «3HU3Y).

Ilpuknao:. npayisHux uepe3 207108y KepiBHUKA NEPEBUHHOZO KOJIEKMUBY
be3niocmagno KpUmuKkye cmapuio2o Havanvhuka. Iicis nepuwux mpovox emanie
PO38’ A3aHHA KOHMIIKMY pe3yabmamis HCOOHUX, KPiM mo2o, o akyeHm 6es-
nIOCMAGHOI KpUMUKU 3MIyEMbCA 3 HAYANBHUKA HA KEPiBHUKA NePEUHHO20
xonekmugy. Ilioxooumv mepmin KouKypcy npayienuxa. Kepisnuk we
3'a6ns€mbcs Ha 360pU NEPEUHHO20 KOEKMUBY, WOoO C80€EI0 NPUCYMHICIIO He
mucHymu Ha Konekmug. Konekmue euxazye npayisHuxy ece, wjo npo Hb020
oymae, ane pekomeroye Ha Koukypc. Ha Kouxypchy pady KepisHUK medc He
3's815€MbCsl, ane nPayieHUK <obausac opyoom» 8i0CYmHb020 KepisHuka. Bu-
cmyn 0y8 HACminbKu aOCYpOHUM, WO OUCKPeOUmy8as camo20 HOCIS YbO2o
6py0y, i KOHKYpCHA pada He 00pana 1020 HA HACMYNHUL MepMiH, a Y no3uyii
CKPUMUKAHA» NICTIA MAKO20 BUCMYNY PO3YAPYBANUCS HABIMb 11020 NATKI Npu-
OIyHUKU.
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3070Te MpaBWIO I KePiBHHUKA, MMPOTH SIKOTO KOH(QIIIKTYIOTH — HE IIe-
peBHIILyBaTH camMo000poHy. [Ipyre mpaBuio — KOH(IIKTYBaTH 1O [y, a He
npotu ocobucrocti. Tpere mpaBuiI0: KPUTUKYH — caM-Ha-caM, a XBaJld — pH-
aronHO. YeTBepTe: BMill MpoOavYnTH, HE MCTHCS, HE Kapal JBivi 3a OJIHYy MpO-
BuHY. CBATKOBI 4ai TeX /JI03BOJISIOTH YEpEe3 JKapT, €MirpaMu, IOCBITH 3HIMAaTH
HAaIpyTy B KOJIEKTHBI.

Lo pooumu 3 Kepienorw nocadorw:. ympumyeamu uu no3oyeamucs ii?
BaxmBoro npo0iieMoro y KOJIEKTHBI € TypOoTa mpo 3pocTaHHs KBamigikarii
fioro uneniB. TyT 15 Bcix MOBHHHI OyTH piBHI MOXimBocTi. [Tocaau i marepi-
aJIbHE 33a0XOUCHHS 3aJeXHTh Bi piBHS KBaidikamii i craxy podoru. Kpearu-
BHUM IIPaI[iBHUKaM HEOOXiHO CTBOPIOBATH YMOBH JUISl TBOPYOCTI (3MEHIIICHHS
HABaHTA)KCHHsI, BIAMYCTKH, CTaXKYBaHHS TOIIO) 3 YPaXyBaHHIM TyMKH KOJIEK-
THBY.

KepiBHUK BIAMOBIia€e TaKOX 33 CIPaBEIMBUN PO3IOIIT YOPHOBOI PoO-
00TH, BeJIeHHs IOKyMEHTAIlI] Ta IHTEIeKTYyalbHOI npaili. 3a OUIbIINI BHECOK B
OJTHI BT pOOOTH CIIijl 3MEHIITYBAaTH 1HIIII BUJIU.

[Io10 KOHTPOJIFO, TO, HATPUKIIAJ, B OCBITi € MPUXUIBHUKA TAEMHUYO-
IHTUMHOTO TIpOIleCYy HaBuYaHHS, aje € 1 Jpyruil BapiaHT. VY mIKOJax
O. A. 3axapenka [1] i III. O. AMOHAIIBIII BCi YPOKH OTOJIOIICHI BIAKPHTHMH
JUTSA 1HITUX BYKTENIB, OaTbKiB, MiqyciB, 0a0ych Tomo. 3aBiqgyBad Kadeapu TEx
MOXE OTOJIOCHTH BCi CBOI 3aHATTS BIAKPUTHUMHM 1 NMPOCHTH 3pOOHTH L€ BCIX
CBOIX KOJer. Y BUIAJAKY BiIMOBH, BiH Ma€ JIBa KOHTPOJIBHUX BiJBiqyBaHHS Ha
PIK U1 KOKHOTO BUKJIagada. MeTa — He 1HCIIeKIIisl, a B3a€MOJJ0IIOMOTa.

KepiBanurBo 3a KOHKYpcoM i KoHTpakToM. [1ix gac 3aBepIieHHs dyepro-
BOT'O KOHKYPCY, a Teliep KOHTPaKTY, 3BepTaBcs 0 KOJEKTHBY i KEpIBHULTBA 3
OJTHIEIO TIPOTO3MUIIIEI0: TOTOBUM IITH 3 3aBiJyBaHHs 3a MEPIIOI BUMOTOI0. 32
32 poku BUMOT... HE HaaxoAui0. [IpaBia, KEpiBHUIITBO 3aIIPOIIOHYBAJIO: SIKIIO
3a 5 poKiB 3aBiyBau Kadeapu He 3aXUCTHTh JIOKTOPCHKY, TO HOTO CIIiJ MiHSATH.
Lle ciymHa mpormo3uisi, aje KO i 3aXHIly Taku JOKTOPCbKY, TO HE TOMY,
mo0 TpUMaTHCS 3a SIKYCh I10Cajy, a TOMY, IO KOJIMCh e Tpeba ii, HapewTi,
3aXHCTHUTH.

JIKy eepmuxant nOWLyKy €6020 pieHA HeKOmMHnemenmHuocmi oopamu
KepigHUKy:. minicmepcoKy uu akademiuny? HaiiBuini etanu po3BUTKY KOJICK-
THUBY — II¢ piBEHb BJIAaCHE KOJEKTHBY 1 PiB€Hb PO3IMIMPEHHS KOJEeKTHBY. Lle xo-
T 3a YCIiXU KePiBHUKY MPOIOHYIOTH BHITY Mocaxy abo iHII KOJEKTHBH 0a-
JKAIOTh MPUETHATUCS JI0 TOTO, SIKUH J1HCHO CTaB KOJIEKTUBOM, UM 3aII03UYYIOTh
fioro mocBif (3ragaiiMo 3HAMEHWTHI nepei3 KooHii Makaperka i3 KosasiBku
mig [Tonrasoro mo Kypsoky mim XapkoBom; o pedi, OyB mepioa, koyiu kadeapa
NeJaroriyHoi MalCTEPHOCTI «IpHEeAHANAcS» HE JIO0 IHIIMX MEAaroriyHux Ka-
(enp, a obpana Hamry kadeapy ncuxosoriil). Ase HaHBaXITUBIIIUM € MOMEHT
CaMOPO3BUTKY KOJIEKTHBY, SIKUH HE 3yNUHIETHCS Y ITOCTYIII, @ JOCSATa€ HOBHX 1
HOBHX IIiJIeH (3ragaeMo mpo JBa THIM MpodeciiHOro 3pocTaHHs: MOCanoBe i
kBamiikariiiine, ske MOXJIMBE Ha OJHIN 1 Tiil camiii mocani). s kadenpu
TICUXOJIOTI, 30KpeMa, TaKMMH WIJSIMA OyJIM: BUKOHAHHS T'OCIIJIOTOBIPHUX TE€M
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(Ha 3aMOBJEHHsI TaKUX MOTYXHHX mignpuemcts [lonramuny, sik [TonTaBanad-
torasreosnorisi, [lonTaBcbkuit TypOoMexaHiuHui 3aBoja, KpemeHuylbKkuii aB-
ToMoGiTbHMI 3aB0), BukoHaHHs Temu FOHECKO 3 npodopienTariii, 3a6e3re-
YEeHHS CIEI[aJbHOCTI «a1podopieHTAIlisI», MIATOTOBKA MPOrpaM s CIeLiaib-
HOCTI «TICHXOJIOTisI», a 3apa3 i Ha MepcleKTUBY — 3abe3neyeHHs ii nocioHuKa-
MU Ta METOANYHUMHU PO3POOKAMH.

CrpusiB y BCTyII 710 JOKTOpaHTypH aoneHTaMm Kadenpu B. B. Koninpky
ta T. A. YcruMeHko. 3a MArOTOBKY Ta KOHCYJIbTYBaHHS 5 KaHIUIATIB HayK
(Mennunux — 1, nemaroriunux — 1, ncuxonoriuaux — 3) aBTOp Ha MOCai 3aBi-
JIyBadya OTpHMaB 3BaHHA mpodecopa Kadenpu INCHXOJOTii 1 MAroTyBaB IIe
TPBOX KaHAWAATIB HAYK.

Jpyra yacTiHa T71aBU OyJe MPUCBSYEHA BUIAAKaM HEBIAIOT0 MEHEK-
MeHTyY, #oro nedopmarism Ta crocobam ix Kopekmii. ABTOp 3HaOMHUBCS 3
HUMH METOJIOM E€KCIEpTiB, KoM OpaB y4acTb y KOH(EPEHIIsX, eKCIEePTHUX
KOMICIsIX, Ha 3aXMCTaxX MUCEPTaliil — ITijl Yac CIIJIKYBaHHS 3 KOJIEraMH y pi3-
HUX perioHax kpainu: Big JIbBoBa 1o JloHenwka, Bin Xapkosa 1o Cimbepomno-
Js1. ABTOPCBHKHH aHajli3 IMX BHIIQJIKIB MOXKe OYTH I[IKaBHH SK 3aBijyBayam-
MOYATKIBISIM, TaK 1 TOCBITYEHUM KEepPiBHUKaM Kadeap MCUXOJIOTI] — y MOpsIIKY
0OMiHY JOCBIIOM.

He OyneMo «BimkpuBaTH AMEpUKY» i 3aIIPOIIOHYEMO HE TLTHKH BIIACHI
MIPUIOMH F'YMaHHO-IEMOKPaTUYHOTO MEHEDKMEHTY KEPiBHUKA, a 3aTy4HMO J0
aHANI3y CTHJIIO KePIBHHUIITBA CHCTEMY IMpaBmiI TojepanTHocTi (3a B. lepepom
[23]), y Mmoaudikarii 3a aBTOPCHKOIO 6araTOBUMIpHOO CTPYKTYPOIO 0COOHCTO-
cri [13].

CKopHUCTaEMOCS TAKOXK MPUHOMOM BiZIOMOro TMCHXiaTpa i Icuxorepare-
BTa, aBTOpa mo3utuBHOI ncuxoreparii, H. [lesemkiana, SKuil y CBOIX CXITHHUX
ICTOpIsIX Ja€ TMOPIBHSJIbHUI IICHXOJIOTIYHUI aHaji3 HEBAAJIOro i BAAJIOTO
po3B’s3anHs cutyariii. Hanpuknan, «Con nagumaxa» (i3 kaura «Toproeeup i
nanyra. CxiHi icTopii B icuxoTepamii»):

[Mapnmaxy HacHMBCS MOTaHUM COH: Have, 371i3J1a MIKipa, Bce TLIO Kpo-
BUTH 1 60sTh. BiH MPOKMHYBCS B XOJIOAHOMY IIOTY 1 HE MOXe 3acHyTH. st
3aCIIOKOEHHS BEJIUTh YelIsi/li BUKIMKATH TJIyMaya CHIB.

Tnymau-1 BuciyxaB ckapry
MaauInaxa i cCKa3as: [TOTaHWi COH
BiIl[y€ TIPO Te, IO IOMPYTH BCi Horo
poauui. [Tagumax ynanae B cTaHn
adexTy, 3BeIIs€ BiApyOaTH TIIymMa-
YeBi FOJIOBY ¥ MOKIHUKATH JPYrOro
TIyMaya.

Tnymau-2 cka3aB: 4yI0BUi COH
BIlIY€E TIPO T€, 1[0 MaUIIaX MATUME
XOpOIIIe 30POB’ 51, MPOKUBE JIOBIO-
JIOBTO 1 TIEPEKUBE BCiX HOr0 pOANYIB.
TTaguiax 3acrokoiBes, BiIIIYUB
TIlyMaya TaMaHIIeM 30JI0THX 1 IIBUIKO
3aCHYB.

3a3HaunMo, 110 B MiICYMKY oOMIBa KBamiikoBaHi (axiBii Iaiu TOTO-
JKHE TIIyMauy€HHs CHY: IIPO CMepTh ponauuiB naaumaxa. o »x Toxi cnpuanHu-
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JIO TaKi TOJIIPHI HACHIAKH B IisIX OCTaHHBOT0? Came «IICHXOJIOTIYHHNA MiKpO-
KJIIMaT» y CTOCYHKaX, SIKHH OyB IpOIrHOpOBaHHU TiIymaueM-1, 10 JOBeso
nmajuIinaxa 10 HEeKOHTPOJIbOBAHOIO CTaHy a)eKTy, 1 3a0e3MeYeHUH TiIyMayeM-
2, O yrajpMyBayo KOIIMap i 3acnokoino maauiiaxa. Hazsemo nepiuuii Bapi-
aHT PO3B’ I3aHHS KCMPECOBUM MEHEONCMEHMOM», IO TIOTIPIIYE MIKPOKITIMAT y
crocynkax (y Tabmuui — nmiBopyu). [pyruit BapiaHT — «eymauHO-
O0EeMOKPAMUYHUM MEHEONCMEHMOM», IO, HABMAKH, MIKPOKITIMAT mokpamiye (y
Ta0NUIi — PABOPYY).

IMonepenus
(mpaBuaa 1-3).

1. 3aesrcou 36epmatimeca 00 61a20poOHUX NOYYMMIE | MOMUBIE A100el.
Kooicnomy npuemno, xonu 1io2o eésasicaroms nopsoHum i yechum. gxwo eu 6a-
Jlcacme, wjob N0OUHA 3MIHULACSA HA Kpawe, 00X00bmecs 3 Helo mak, K Haue
BOHA BJiCE BONOOIE XOPOULUMU AKOCHAMU. Y YboMY 8UNaoKy oHa 6yode 0oKia-
oamu 6cix 3ycuno, abu ne pozuapysamu eac (5). (Tym i nudsicue 8 Oysckax oana
nymepayis npasun 3a b. Hlegepom [23]).

2. Cnpobyime 6ce oyiHwO8amu 3 MO4KU 30py IHU020 YOA08IKA. IHOianyi
2060psimb y makux eunaokax: «lIpoudu munio 8 mokacunax opyea». [locmitino
aHanizyime, 4um NOSICHIOEMbCSL 020 NO6eJiHKaA. Bee 3po3ymimu — ye 3nauumso
sce npobauumu (14).

3. Vuimvca oueumucs na ceim ouuma iHwoi noounu. Yacmiwe 3anu-
myiime cebe. «Hoeo it nacnpagdi xouemvcs? Yum s mooicy itl donomoemu?»

(22).

YcTaHoBKa Ha TOJ'lepaHTHiCTl) o JIOJUHUA

Cumyayisn 1. Ha xadenpy ncuxosorii ogHoro i3 3BO kpaiuu mis yc-
MIITHOTO MPOXOKCHHS aKpeAuTallii 3aBigyBadeM OyJIO 3alpOIICHO IBOX
JIOKTOPiB HayK (mo3Haunmo ix sik JI-1 ta JI-2), i oTpumaHa ix 3roja.

Cmpecosuii menedxcmenm. I1icas npu-
3HaueHHs /{-1 Ha mocazy 3aBigyBaya BiH pBe BCi
JIOMOBJIEHOCTI, BJIAIITOBYE CHPaBXHiil MOOIHT
(upkyBaHHs) poTH J[-2 i JOBOIUTH HOTO 10
pIlICHHS HE TIJIBKY He HTH Ha Kadenapy, ane i
MIOKMHYTH yHiBepcuTeT. PexTop, abu 36epertn
JOKTOpa HayK, BUMYIICHUH BIIKPHUTH 1HITY
Kadeapy Icuxouorii Ha iHmoMy (GaKyIbTeTi i
3anpononyBaru [I-2 nocany 3aBigyBadva. [licis
posnopiny kadenp J-1 3BepHyBCst 10 eKc-
3aBijyBaya 3 MUTaHHAIM: «Bu x mepexoanTe Ha
HOBY Kadenpy?». «Aje skio 10 npokropa -2
1ie i mpodecop nepeiiie Ha HOBY Kadeapy, To
Bu rorosi it MaricTparypy nepenaru ii?» —
cnuTaB npodecop y BiAnoins. BusBuinocs —
npo 1e sIKoch He noaymand. [Ipodecopa numm-

['ymanno-
0eMOKpamuyHuil meHe-
Oorcmenm. SIkOu couiome-
Tpu4Hi BixuyxeHns -1
(mpotu -2 i npodecopa)
Oyiu B4acHO JTOBEJICHI 10
KEepiBHUIITBA, TO IICHXO-
JIOTIYHO JIaTiAHEe PillleHHS
noJsirano O B Tomy, adu. ..
MTOMIHSITH 3aBiIyBayiB
MiCIsIMH. Y TaKOMY BH-
naaky /-1 maB Ou Tpu
MO3UTUBHUX HACIIIKU
oxHouacuo: (1) mocamy
3aB. Kadeapy, (2) Ha Ky
BiJ1iOpaB OW TUTHKH BiJI-

99




71 Ha Horo Kadeapi T01aTKOM 0 MaricTpary- JaHuX Homy Jroaei (1o-

pu. Cuijg 3a3Ha4uTH, O MOOIHT ipotH /-2, B THUPHU 0COOU JIeTKO O

sikuit [1-1 BTsirHyB 1 kadenpy, MaB HacIiAKOM 3HAMIIIHCS) i

«e(heKkT OymMepaHra»: SKIIO MOXKHA Tak [bKyBa- | (3) obiitmioBcs 6e3 Hero-
TH JI0KTOpa JI-2, TO YoMy HEe MOXKHA I[bKYBaTH TpibHUX Homy mokTtopa -

JIOKTOPIB y3araii, 30kpema, i JI-1? «3a xkum 0’ € 2 i mpodecopa.
n3BiH? Bin 0’ € 3a TOO0I0», — CIIpaBEJTUBO 3a-
yBaxkuB E. Xeminryeii. Ane 1o 4eproBux BuOo-
piB OyIo me 5 pokiB, TOMY Iie CITyITHE 3acTepe-
YKECHHSI aMEpHKaHCHKOTO KJIACHKA JIITepaTypH He
3raJlaiu.

ToJsiepaHTHicTh y B3aemuHax i3 moabsmu (npaBuia 4-20). 3ycrpiu
(mpaBwina 4-10). 4. Ilocmixatimecs. Hixmo max ne nompebye 6auioi ROCMIWKU,
K OOUHA, KU Y Oanuil MOMenm 306cim He xouemubcst nocmixamucs (19).

5. 3eepmaiimecs 00 modunu, nazueaiouu ii minbku nosuum im sam. Lle
o3naxa nosazu 0o nei. Kosxcnomy 6invuie nodobacmvcs uymu c60€ nogue im s,
Hioe ckopouene, we cipuie npizeucoko (20). (Le npasuno, 3ayeadcumo, He
cmocyemvcsi Onu3bKuX 1ooetl, Wo, HAGNaKu, MOXCYMb 00pasumucs Ha <ogi-
YiliHe» 36ePHEHHs. NOGHUM IM'AM [ OYIHIOBAMU U020 SIK Ne6He GiOYYICEeHHS. —
B.M.).

6. He cxynimbcst na komniimenmu omouyrouum (24).

7. Yacmiwe pobims nooapynku, Hasims Oe3 ycako2o npusody. Bussimo
meopuull nioxio, abu npurnecmu 100AM padicms. Yum pisHoMaHimHiwi eauli
nOOApyHKU, mum OiibuLe TH0OUHa 6yoe enesnena, wo 6u oymacme npo nei (6).

8. I'osopims sxomoza menute. Jlatime iHWuUM Wanc 6u2o8opumucs i oy-
Oovme ysaccnum cayxadem (11).

9. He nepebusaiime mux, Xxmo 2060pumsb, HAIMb MOOI, KOJU 6aM 30d-
€mMbCst, Wo BOHU He npasi. Bonu ne 6y0ymov gac ciyxamu, NOKU He GUCTOGISNb-
ca (13).

10. Veaoicno cnocmepieaiime 3a modbmu. ¥ ybomy sunaoxy éu ckopiuie
nomimume ix 000pi cnpagu, mooi 8auld NOXEALA BUABUMBCSA OOIPYHMOBAHO) Ui
He Oyoe suensadamu sk aecmoui (4).

Cumyayis 2. 3aCTYIHUK i3 HAyKOBOI po0OOTH rOTYE 3BIiT. 3aB. Kadeapu
oxHoro i3 3BO He yekae MpoekTy 3BiTY, a 0cOOMCTO Oepe ydacTp y Horo mij-
TOTOBII.

Cmpecosuii menedcmenm. Ipodecop Tymanno-
kadenpu nojae 1o 3BiTy Oi0miorpadiro 4-x OeMOKpamuiHuil Meneoic-
MoHorpadiii i mociOHMKIB. 3aB. IPOCUTb NO- | Menm. SIKIO KepiBHUKA 3alli-
naru marseppkeHHs. [Ipodecop nepenae KaBUB OPUTiHAJ SIKOICh KHH-
KOITii TUTYJIBHUX CTOPIHOK, 3MICTIB 1 TEKCTIB | T'M, TO Kpalle MOMpPOCUTH il
CBOIX IVIaB. 3aB. BUMArae moJaTH OPUTiHAIH | MOAMBUTHUCSA (MIOYUTATH) Y
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kuur (?!). Tlicst meperssimy opuriHaiiB y

Tpwu npari BiIXuieHo 3 BEpIAUKTaMU 3aBa.
«3amaii», «camonanbHi» (?!). Ha muransst
JI0 BIJITIOBIATEHOTO 3@ HAYKY, UM 3HAE PO
TaKi 0OMEXEHHS IPOPEKTOP i3 HAYKOBOT
po0OTH? — BIAMIOBI/II HE HAINIILIO, aie XK
3aB. 3BediB BuyuyntH (?1). HoBenocs nmpode-
COpY caMOMy 3BEpTaTHCS 10 IIPOPEKTOPa 3
HayKOBOI pOOOTH, SIKMH TIOPauB 3aBy HE
3aliMaTHCA «CaMOIiSUTBHICTIO» Ha MIKOIY
kadenpi, paxyapTeTy i YHIBEPCUTETY 1 I10-

3BIT JOMYIIEHO. .. TiTbku 1 MoHOTpadito (7).

rocnonaps camomy. I1ix gac
3BiTY 3 HayKH («HE CKYIITHCS
HA KOMIUTIMEHTH OTOYYIO-
qum», 3a [lledepom) crin
BHCJIOBUTH MOJISKY Mpodeco-
POBI 32 Baromi JJOCSITHEHHSI B
COJIITHUX HAYKOBHX BU/IaH-
HsX (MoHOrpadisx, mociOHH-
Kax) i mobaxxatu, abH y Ha-
CTYIMHHUX KOJICKTHBHUX ITpa-
X HOTO TTIaBH OyJH Oib-
HINMH.

BEPHYTH ITpalli HAYKOBIIS Y 3BIT.

ToJIepaHTHICTh K 320XOUYCHHSI 10 KOHCTPYKTHBHOI criBrparti (mpaBiia
11-14). 11. Busensiime wupuii inmepec 00 mooeil. Buunsiime y 6ionogionocmi
00 0esizy. yixasmecst 1H00bMU — 3aMICMb MO20, AOU SUKIUKAMU [HmMepecC ) HUX.
Jlemoncmpyiime ceoto 2omognicme donomoemu 1ioosm (18).

12. IIpononyiime — 3amicms mozo, wobdbu siodasamu Haxaszu. Taxum uu-
HOM 8U 3MOdICeme HAIA200Umb CRignpayro, He npogokyrouu cnpomusy (9).

13. Ilepexonatime ntoduny nogipumu, wjo ioes Hanedxcums iu. Axujo ioes
Xopowa, mo He MA€ 3HA4eHHsl, Xmo uciosus il nepuum. Koscrnomy xouemvcs
8i0uymu, wo 6iH Oi€ 3a 61ACHUM pOo3yMiHHAM. Mope conosHiue 6y0b-1K020
Oarcepena, momy wo 3HaxoOumvcs Hudxicue Hoo2o (12).

14. Jaiime ntoouni 8iouymu eiachy 3uauywiicms. 3amicms moeo, woou
BUCMABIAMU 6AUll CUTbHI CMOPOHU, GusHatime ¢80l crabkocmi. Axuo eu xo-
uyeme Hadicumu cobi 60pozig, demoncmpyime im cgolo nepesazy. fAxuo dic 6u
Xoueme ompumamu 0py3ie, mo eusnaiime nepesazy 3a numu (7).

Cumyayisn 3. Ha pekropati ogHoro i3 3BO 3ayBakuiy, 1110 Ha sl Ka-
denp, cepen skux 1 Kadeapa Ncuxoorii, BUAaHo Maino MoHorpadii, miapyyd-
HukiB. Ha 3aciganHi kadenpu 3aB. MOBITOMHB HOBHHY TaK: MU HIYOTO HE BH-
JIalii B IbOMY poili (4u 3a0yB, 1110 BUAAHO JIBi KHUTH, YH HE 3a0yB...7!), TOMy
BCIM BHIKJIaJjauaM, SIKi TOAAJM CBOI TJIaBU JIO TOCIOHWKA, IO CTaB «IIPUTYICIO
BO SIBUIIEX», 32 pefakitiero mpodecopa (00 3aTsArHyBes ax Ha 5 pokis), Tpeba
HaJiCTaTH AOICHTY, SIKUH, IIKyEMO HOMY, IOTOAMBCS HEraifHO MiATOTYBAaTH
MOCIOHHK JI0 JPYKY.

Cmpecosuii menedxcmenm. Po3rissaeMo IBi
cutyauii.

3.1. IIpodecop B3sIB CIOBO 1 YTOUHHUB, 110 B
bOMY poiii Kadeapa BrIaIa AB1 COMIAHMX MTPALIi:
xpecroMartito (B sIKili 3aB. € PEIEH3EHTOM) Ta 30ip-
HUK HAyKOBHX Ipallb 32 MaTepiajiaMu KOH(pepeHii

T'ymanno-
O0eMoKpamudHuil me-
Heddicmenm. 3aB. Te-
nedoHye peJaKTopy
MOCiOHMKA 1 ITiKa-
BUTHCSI CTAHOM CIIPAB.
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(B SIKOMY 3aB. € CITIBPEIAKTOPOM i aBTOPOM).

3aB.: 3aMicTh NOASKH IPO MiIKA3Ky 32 BUIaHI
mparii, TOBOpUTh: Bar 36ipHuK (cmiBpeaakTopamMu
SIKOTO € TAaKOX PEKTOP, IPOPEKTOP 10 HAYKOBIl po-
6orti Ta nekan! ?) HikoMmy He motpideH (?!), HaM Tpe-
6a MoHorpadii Ta mociGHukH. (3apaau Y4epBOHOTO
CITIBIISL HE MOXKAMIEN i... PEKTOPA).

3.2. lllomo penmaxii mociOHMKa, TO Mpodeco-
POM po3po0IIeHa HOTo KOHIICTIIIis, CKIIaIeHO 3MICT,
3aydeHa BeJIMKa KUTbKICTh aBTOPIB i3 WieHiB Kade-
JpH, 3aTpUMKa TIOB’ si3aHa 3 THUM, IO IEXTO 3 aBTOPiB
MIPOITHOPYBAB BUMOTH 10 O(OPMIICHHS CBO€T TTIaBH i
3BOJIIKAE 3 IEPEPOOKOI0 MaTepiany.

3aB.: HeraiiHo 31aBaiiTe riiaBu AOICHTY, Oy-
JIEMO BUIaBaTH, sk € (?1).

IIpodecop HamucaB 1€ BCTYI i epeaas
TEKCT NOCIOHUKA JIOEHTY. 3aB. IIEPECTABUB IIIaBy
npocdecopa, CKOPOTUB CIHCOK JHKepes (BIIyYHBIIIH,
30KpeMa, Maike BCi OCHIIaHHS aBTOPIB Ha CBOI
npaui?!) i... HOCTaBUB ceOe peaaKTOPOM.

(Yu OyBae peiiiepcTBO B HayLi?)

Ha nmuranns, 4u mo-
TODKYETHCS Tpode-
COp, BPaXxOBYIOUH
CHUTYAIIIO IO CKIaja-
Csl, HeraiHO MoIaBaTH
HOCIOHHK 710 IPYKY,
OTPHUMYE BiJIIIOBIIb —
«Hi». Toni npuiima-
ETBCS y320001ceHe
PIILIEHHS TIPO HOBOTO
penakropa (cmiBpena-
KTOpa) i mepeiauy
MaTepiaiB A1 1011e-
HTA JI0 IPYKY.

TonepaHTHICTH i3 METOIO MPOQIIAKTHKA HETATHBHAX CTAHIB i CTOCYHKIB

(mpaBwia 15-20).

15. I3 po3yminuam cmasmecs 00 mozo, wo Yac i0 4acy omouyrui Mo-
arcymov 6ymu posopamosati. Cepoumicms Oydice 4ACmMO CUSHAIZYE NPO me, Wo
JM0OUHI nompibHi donomoea i yeaea. Buseimv 0o mei cnisuymms, K020 60Ha

nompebye (10).

16. Jasaiime mi00sm 3a62cou moxcausicmo 30epecmu céoe odauyys. Hi-
Koau HiKo2o He mpuHudicytume i He sucmitoume. He nepetimaiimecsa uyscumu

nomunxamu (2).

17. Axomoea menwe xkpumuxyiume arooeti. Kpumuka nogunna cmocyea-

mucs 6UUHKIG TI0OUHU, aie He i camol. Beinako nokasyume, wo 6u cmagumecs
00 Hei no-0obpomy i basxcacme il donomoemu. Hixonu uikoeo ne xpumuxyiime
nucbmogo (6).

18. Axwo eéam 3anepeuyoms, cmpumaiime ceoi emoyii. Cnouamxy 6u-
cayxaime n0OUHy. 3HaUdimo y ii 8UC108aX MOMEHMU, NO AKUX 68U OOMPUMYE-
mecsi 00Haxkoeoi Oymku. Byoeme camokpumuuni. Iloobiysiime m100uni nooy-
Mamu HA0 MUM, Wo 80Ha ckasaid, i nooskyiume i (17).

19. Hixonu ne namaeaiimecsi 0ogecmu ceow npagomy. Hasimo sxujo eu
Ppo3ymuiwti, He nokazyiume yvoeo. Ilocoovmecs, wo 6u, MONICIUBO, NOMUTAEME-
ca. Ie 3pazy noszbasnse epynmy 6yov-sxy cynepeuxy (15).

20. VYmitme npobauamu. He 6yobme snonam smui (23).
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3aBa.

Cumyayin 4. JlocBimueHui AOIEHT KadeApu IICHUXOJOTii OMHOTO i3
3BO, sixuii Mae ogHooCiOHMH MociOHMK 13 Tprdom MOH Ykpainu i cymininHO
BUKOHY€E O0OB’SI3KH BIJIIIOBIAJILHOTO 338 HAYKOBY pOOOTY, BIIAB Y HEMUITICTh

Cmpecosuii menedxcmenm. Ha 3a-
cifaHHi Kad)epy 3aB. OTOJIOUIYE MPO He-
00XiJHICTh POTALil 3aCTYIHHUKA 3 HAYKO-
BO1 poOOTH Ha FOHOTO ACHCTCHTA, KU
IIOHHO 3aXHCTHBCS ITiJ] KEPIBHUIITBOM
3aBa.

OnuH 13 JOIEHTIB, BJIOBUBIIIH, 1110
MIPOTIO3HIIiS 3aCTajia BCiX, KPIiM FOHOTO
ACHCTEHTA, 3HCHAIIbKA, 3aIIUTaB PO NpH-
YHHH POTALIi.

[May3a... [TuranHs 3aBa 10 1OCBij-
YEHOT0 3aCTYIHUKA 3 HAYKOBOT pOOOTH:
Bu CKiJBKHM POKiB BUKOHYETE 1€ IOPY-
YCHHSA?

JlomieHT: BiciM pOKiB.

3aB.: 1 K TaKWUil JIOBTUH TEPMiH,
IO i... BTOMUTHCS MOXkHa (?!).

IMay3a... BiJ TAKOTO BMOTHBYBaH-

i xracuk ncuxonorii O. M. JIeoHTBEB!
«MOTHB» 1 «<BMOTHUBYBaHHS» — 11 JIBi Be-
JIUKI PI3HHUII.

HS. AJle, SIK CITyIITHO 3ayBaXXyIOTh OJJIECUTH

Tymanno-
O0eMOKPAMUYHULL MEHEeONCMEHM..
3aBimyBau Kadeapu 3arporrye
CBOT'O 3aCTYITHHUKA 3 HAYKOBOI
po0OTH 10 PO3MOBH, JSIKYE HO-
My 3a IUTiIHy OaraTopidsy mpa-
1io (TIpezICTaBIIsie IO TPaMOTH,
BHUCJIOBJIIOE TIOJISIKY 13 3aIICOM
JI0 TPYIOBOI KHIXKH TOIIIO) i
MPOIIOHYE 3alHITH MEHIII KIT0-
MITKY mocaay Ha kadenapi, BHO-
paBIIH 11 3 HU3KH BaKaHCIH
(BpaxoByrouH, 1110 JOIEHT Ipa-
IFO€ HAJ[ TOKTOPCHKOIO JIUCEp-
Tali€e). Mayio XTo BiIMOBHThCS
BiJl TaKOi JOOPO3HWINBOI MPO-
MTO3UIIiT 3aBiTyBaya, ki 6 MOTH-
BU 32 HEIO HE CTOSUIH.

TonepanTHicTh micasii (mpasuwia 21-24).

21. Axwo eu donycmuau nomunky — eubayumuvca. Axujo eu ouikyeme
HapikanHs 6i0 K020k, sunepedims 1o2o i cami suznatime enacty nposuny (8).

22. Ilozaoui e06opims npo mooeii minbku xopowe. fAxujo eu ne 3naxo-
oume Hi1020 NO3UMUBHO20 6 TIOOUHEL, Kpauje npomoguiny (3).

23. locmapatimecst, wob nicas 6eciou 3 eamu (6 momy uucii i no me-
Jlehony) y MoOUHU NOKPAWUIUCS HACMPIL | 8iOHOWeHHs 00 cebe, nomim 00
sawozo 3axnaoy (opeanizayii, nionpuemcmea) i, napewmi, 0o 8ac 0CoOUCHO

(22).

24. [Tiompumyiime i cxeamotme 1o0ell 3a KOICHOW Ha2000w. Bioey-
Kytimecs 3 HOX8AN010 Npo ix ycnixu, Hagimv Hesnauui. Iloxeéana nodiona 0o
npomenie Conys. bes nei noouna ne mooice pocmu. Iloxsanu uwikonu ne dysac

sabazamo (1). (IWedep, [23, c. 110-112]).
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Cumyayia 5. Ilix gac BubopiB y ogaomy i3 3BO kpaiHn Ha TOBTOPHUIA
TEpMiH 3aB. KadeapH, SKOr0 MPOBOAMIM Ha Oe3albTepHATHBHIA OCHOBI,
OTpUMaB OiNbIIe TOJOBHHH TOJIOCIB «IPOTH» (HE paxyrodu roiocH «3a» 30%
KoH(opwMicTiB i3 kepiBHUITBOM). Lle — mok! Tlepmra peakitist 3aBa: «Xi6a o
MOJICHA Kepyeamu KOIeKMUBOM, KOIU Oilblue NON0GUHU — He XOuymb mebe
oauumu?'». Bmim, 8ussunocs, wo 2010Cy8anHs y NepEUHHOMY KOIEKMUG] MAE
auue dopaoquii cmamyc (0e mym oemoxpamis?), i, nomim, nio 4ac no3umue-
HUX 20]10CY8aHb HA paoax (hakyibmemy ma YHiGepCumenmy Hixmo Hagino He
cnumas y 3aea, 4womy xone2u Ha kageopi conrocyseanu «npomu» (?). Iicis
KOeMOKPAMUYHO20» 00panHs Ha Opyutl mepmin Oyau maki peniiKu 3aed.
«Ob6iysio na sac ne kpuuamu», <A, gzazani, ne po3ymiio, 4o2o eonu (mi, xmo
20n0cys8ae «npomu») xouyms?», «Tenep Gyde npocmiwie, 60 Mu 3HAEMO He-
001iKU 00UH 00HO20». OCmaHHs HA2AOVE THOVIbSCHYIIO 3484 CAMOMY COOI.
SMUPIMbCSL 3 MUM, AKULL 51 €, mum Oibuie, Wo noodiyse <He Kpudamu Ha ao-
Oeu». Jlesxi cmopouni cnocmepieaui 3a0asanu Ciyuwine numanns. «<kuo na
Kageopi, OilicHO, MaKk no2aHo, Mo YoMy 6CL n'mb POKi6 MOGUAIU?»... Ane
3HO8Y mema subopie cmana maby.

Cmpecosuii menedxrcmenm. I1in T'ymanno-oemoxpamuunuii
yac 3BiTYy 3aBa Ha Kadenpi 3 Horo 60Ky | mernedacmenm. «Himo He KomTye
HE TPOJTYHAIIO JKOAHOI TOJSIKK Hi B TaK JEIIeBO 1 He LIHY€EThCS TaK
LJIOMY KOJIEKTHBY, Hi IEpPCOHAIIBHO JIOpOTO, SIK BBiwIMBiCcTE». Lle He
koneram (?!). He mponyHao sxoqHoro | Bapto 3a0yBaTH Hi ICHXOJIOTaM, Hi
BHOadeHHS Mepe]] KOJIEKTHBOM 32 MO- | TICHXOTEpaIieBTaM, HiIkoMy — i He
JKJIMBI HETIOPO3yMIiHHS Y1 TIOMIIIKA TUTBKH M1i7] 9ac BHOOpiB. Tomy,
(?"). (Haprmmcu — 6e3morani?). TIPOITY B MAHOBHUX YHTAYIB i3 pi3-

Kounu B 06roBOpeHHI OUH 13 HHUX KyTOUYKiB YKpalHu BUOAYCHHS
JIOLICHTIB 3BEPHYB yBary Ha He0OXi- 3a MOJIHBI oaioHOCTI. CrioiBa-
HICTb OKpPAIEHHS ICUXOJIOTIYHOTO 10C, 10 IOPaaN aBTOpa CIOHYyKa-

MiKpoKJIiMaTy Ha Kadepi, y BIINOBiab | THMYTh 10 mpodeciitHoro i ocoduc-
NpOJIyHaB TaKWi 3aXucT-Hana. Buk | TICHOro 3pocraHHs. 3aBKau Kpaile

y Hac npodoprom, oT i 3aiimaiitecs BUYMTHCS Ha MOMHIIKaxX cycina. bo
MIOKPAIICHHSIM MIKpOKJIIMATy. KOXHi 5 pokiB, Oy1yTh HOBI BHOOpH
HeBnoBsi 3 uM 101I€HTOM- (koHKYpC, KOHTpAKT). | Ha sIKy O
MIEHCi0HEpOM He OyIT0 MPOAOBKEHO mocany Bu He i, Hexail TaeMHi
KoHTpakT. Lle mano mpuBix mus rymo- YH BiIKPHUTIi TOJIOCYBaHHS 3aCBiI-
Py Ha KIITaJIT «BIpPMEHCBKOTO panio». | 4aTh BaM BASYHICTB KOJIET i IpH-
«SIK BHPIIIATH MPOOIIEMH 3 MIKPOKIIi- | HECYTh MAKCHMAJIbHO MO3UTUBHI

MaToM Ha Kadenpi ncuxouorii? [lyxxe | Hacmimku!
MPOCTO: 3BIIBHHUTH. .. Tpodopra».

BucHoOBKM q0CTiI2KeHHs] | epCeKTHBU MOAAJBIINX PO3BiIOK:
1) 3po3yMmiJio, U0 PO3TISIHYTHH TYMaHHO-IEMOKPATHYHUIA CTUITb YIIPaB-
JHHS KadeApolo He BUYEPITYE YCiX TOHKOIIIB KEpiBHUIITBA IEPBUHHUM KOJe-
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KTUBOM. | He BCi mopany i BCiM MOXKYTh 34aTHUCS TPUHHATHUME. TalaHOBUTHM
KepiBHMKAaM BOHH, B3araji, MaJIo MOTPiOHi;

2) Bemukuii gocBix pobotu aBTopa (i cucrema K. CramicnaBchkoro —
JUTSL MEHIII TATAHOBUTHX aKTOPiB-TIOYATKIBIIIB) MEPEKOHYIOTH, 1[0 MICUXOTEXHi-
Ka TYMaHHO-JIEMOKPAaTHYHOTO MEHEPKMEHTY, sIKa 3aCTOCOBaHa JI0 aHallizy He
HAWKpamux (CTPECOreHHUX) pillleHb, JOMOMOXXE MOJOJUM KepiBHHKaM-
MOYATKIBISIM PO3BUHYTH CBOI 33/1aTKH, TOJIMIIUTH MIKPOKIIMaT y KOJIEKTHUBI,
JO3BOJIMTH MIHIMI3yBaTH 3aKyINiCHI IHTPUTH, KEPyBaTH 3 YHUCTOK COBICTIO.
BriMm, sk TBepauts nrcbMeHHUK Hik [lepymoB: «lctuna... 6e3emorriiina, BoHa
XoyonHa W jxkopcroka. KoxeH 3axuilae CBOIO CTOPOHY, 1 KOXKEH ampiopi He
npasuii. @aKTUIHO BUXOIUTH, IO ICTHHA Y HENISHHI, Y IPUPOJTHOMY PO3BUTKY
O Ii! ».

Tomy IsiKyro 4MTa4yeBi He 3a Te, IO MPUCIYXaBCs A0 Mopaj, — ASKYIO
BXKE 3a Te, 0 iX MPOYUTAaB, a «IPUPOJHUN PO3ZBUTOK MOAIN» MifKaxe HOMY
BJIACHE NPaBJIbHE PillICHHS.

Ilepcnexmusoio nodanbuiux po36iooK y IbOMY HaIpsAMi € IOLIyK, alpo-
Oarist 1 BOPOBaDKEHHS KPAIOro BITYM3HSHOIO 1 CBITOBOTO JIOCBiy T'yMaHHO-
JIEMOKPATUYHOTO YIPABJIiHHS, SKMH i3 (DIrOBHX JIMCTKIB NPHUKPHUTTS HEMNO-
J0OCTB BJIaI TIOBUHEH IIEPETBOPUTHCS Ha Kpalnly Npo(]iTakTHKy MCEBIOAEMO-
KpaTii «oJirapxaty» Ta OXJIOKpATii «KyXapaTy».

3acnyroByroTh Ha yBary OJNHCKyYi HIPHPOJIHI €KCIEPUMEHTH BHIATHHX
ocBiTsH Ykpainu — Autona Makapenka [9; 14; 15], skuii y cBoiif po6oTi 3aB-
kona (3aBimyrodgoro xosoniero B ¢. KopamiBka i [TosnraBoro) KepyBaBes mpsi-
MOIO JEMOKPATIE€I0 PIillIeHb 3aralbHUX 300piB YIOPAIIHIX 37I0YMHIIB, Ta ONek-
cauzpa 3axapenka [1], sikuit y CaxHiBebkiit mkomi (o Ha Yepkariusi) g0iy-
YHB JI0 CHiTBHOT POOOTH y IIKOJI BCIX MEMIKAHINB cena (Opaid y4acTh HaBiTh
Ti, B KOro He OyJj0 mireil!), 3a 110 oJHa i3 cTaTell Mpo HHOro Ha3BaHa He «Jlu-
PEKTOp ILIKOJIM-TOJIOKH», a reHianbHine — «/lupexrop CaxHiBKH».

Skuo Big A. MakapeHKa JIMIIHINCS KHUTH (X04Y CBITOBHE Gecrceinep
«[lenaroriuna moema» i BUITy4eHU B YKpaiHi 31 MIKITEHUX IporpaM i3 Jitepa-
Typu — ?!) Ta My3ei, TO Kpaiia B CBiTi miKkoia (X04 BOHA 1 CiIbChbKa HEJOYKOMIT-
JIEKTOBaHA OJHOKOMIUIEKTKa) Horo nociigoBHuka O. 3axapeHka mpawroe i de-
kae Hac y c. CaxniBka Kopcynb-1lleBuenkiBcrkoro p-Hy Yepkacbkoi 001, Cy-
YacHOro YMTada He 3JHMBYEIl KpacHOMOBCTBOM. CripoOyeMo 30MBYBaTH MaTe-
pianpHOIO iHGPACTPYKTYPOIO CLTBCHKOT IIKOIH:

— OKpeMHid KOpITyC MOYaTKOBHX KJIACIB, KOXKEH i3 SKUX MAa€ Ha CBOEMY
MOBEpCi HaBYAIbHY KIMHATY, 11a/IbHIO, CIIAJIBHIO, IFPOBY, YMUBAJIBHIO 3 Tyae-
TOM,;

— JISHPOTIAPK HPY LIKOJI;

— KBITHUKHU;

— donran;

— CTaJi0H 1 CIOPTHBHI MaiiIaHUNKY,

— nBa 25-MeTpOBi IIaBajbHI OaceliHu (3MMOBHH 1 JIITHIH);

— MapK aTpakUioHiB (T03a3ApsATh KOCMOHABTH);
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— CKYJIBIITYPH HA TEPUTOPIi H Y IpUMIIIeHH];

— TeIUINLIS,

— MaiiCTepHs CIIOCAPHA;

— MalCTEpHs CTOJISIPHA;

— TI0JISL B OPEH]I;

— rapax i3 napKkoMm CuIbroCIIMaIlIvH,;

— obcepBaTopis;

— IUTaHeTapii;

— JIBOTIOBEPXOBHUH MIKIJIbHUI My3€H. ..

VYke TiepepaxoBaHOTO JJOCTaTHHO, A0H MEPEKOHATHUCS], IO JKOJHA MIKOJIA
’KOJTHOI CTOJIMIIL CBITY HE Ma€ TaKoi MOTYXHOI BiacHOi iHppacTpykTypH. [Tosi-
puri, 10 TpeGa OyTH, MificHO, TUPeKTOpOoM 3eMiTi, 11106 METOoIOM TOJIOKH (6e3-
KOIITOBHOT KOJIEKTUBHOI Mpalli) BCE 1€ CIIOPYIUTH 1 3pOOUTH XyTIPChKY YKpai-
HCBKY OJIHOKOMILIEKTKY — KpaIIOlO B CBIiTI HIKOJIOO!

AHTOH MakapeHKo uepe3 cucmemy uepeosux KOMAaHOUpie 3anyuag 00
KepigHoi pobomu 6cix 6uxo8anyie konaonii. OMHOTO pa3y IHCIEKTOP 13 00JIaCHOT
OCBITH 3BHHYBAaTHB 33aBKOJIa Y «II0Ka3yci», 00 Ha MOMEHT NPHI3/ay TrOCTed 4u
NepeBipsAI0YMX Ha KEPIBHUX M0CA/aX YepryloTh... OJHI W Ti cami «4epro.i Ko-
MaHupu». [lenaror moscHUB ty)e MPOCTO. 3a3BUYail YEPryloTh yci KOJIOHic-
TH, 1 HISKOI MOKa3yXH, aJjie IMiJ] 9ac CHCTEeMaTHYHUX YEepryBaHb BHSBIISIOTHCS
Halikpami. Came iX MU i IpU3HAYa€MO T103a4EPrOBHMHU YEPrOBHMH, KOJIM HAC
BiJIBIIYIOTB T'OCTI.

I, nmificHO, WoMy Ayl XOpOIIMX JFoAel He oOpaTH i IMOKa3aTH CBITOBI —
HaKpammx TyMaHHO-IEMOKPAaTHIHUX 3aBixyBadiB Kadeap, HAPOTHHX AeITyTa-
TiB, IIpeM’ €p-MiHICTPIB, Npe3uIeHTIB YKpainu!
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1.9. sIx mpamioe cy4acHa npsiMa IeMOKpaTisi 260 po3BUHYTe
rpomajsHcbKke cycninberso y HIBeiinapii Ta CIIA: incTuTyTH,
opraHi3anisi, 00roBopeHHs1 i BUpilIeHHs MpodJieM, fejaidepanis

B.B.Pubanka

[IpoGnema coriagbHO-€KOHOMIYHOTO TpOrpecy KpaiH CIIyIIHO MOB'S-
3YEThCS CHELiaJliCTaMi 3 PO3BUTKOM pPEaJIbHOTO HApOMOBIAA[, 3 IOLINPEH-
HSIM JIMOKPAaTUYHUX TEHJACHIIM y CyCHiIbCTBI, 31 CIONyYeHHSIM (QOPM TMpen-
CTaBHHIIBKOI JIEMOKpATii 3 PO3IIMPEHOI0 NPSIMOIO JEMOKPATIEI0 Yy BHUIIISAIL
TPOMA/ITHCHKOTO CYCHUIBCTBA, 3 OUTBII TIIMOOKHM BIPOBAPKEHHSAM Y KHTTS
CYCIIUIbCTBA JAEMOKPATHYHUX Ipoueayp Tomo. IIpukimagom KpaiH 3 yCHilIHO
(HYHKIIOHYIOUNM TPOMAISHCEKHM cycrinmscTBoM € IlIBeitmapis, HimeuuwnHa,
iHII Kpainu €Bpocoro3y, Kyau npsMmye YkpaiHa. Tak, 3a MOKa3sHUKaMHA SIKOCTI
KHUTTSA, TOOTO TIepeayciM 100poOyTy Ta TPUBAIIOCTI YKUTTS JIFOJMHH, JTiIEPCHKi
No3uWii y CBiTi MOCTIHHO 3aiiMae Taka KpaiHa 3 PO3BUHYTHM I'POMaJSTHCbKUM
cycninbeTBoM, sik LlBeitnapis. B Hiil cepenus 3apo0iTHa 1iara CTaHOBWIIA Y
2017 pori 3855 nomnapie CIIA (nopisH. B Ykpaini — 168 mosnapis), a cepen-
HS TPUBATICTb KUTT ii rpomansiH y 2015 poui csrana 83 pokie (B Ykpaini —
71 pik). Taxi  JigepchKi MO3MIii 3aiiMae st KpaiHa 3 JiFOYUM BIIPOJIOBXK Oi-
JbIIIE CTa POKIB IPOMAJISHCHKMM CYCIUIBCTBOM 32 PIBHEM PO3BHTKY HAayKH 1
ocBitn. ¥ XX cromitti B lIBeitmapii, Ha BiqMiHy BiX CyCimHIX KpaiH, He OyII0
»oaHoi BifiHM Ta peBoronii. Hemae B Hilf cTpaiikiB. Bei mporpecuBHi 3MiHN B
KpaiHi BiIOYBaNHCs €BOIIOIHIM IUITXOM B MIPOIIECi HENepEpBHOI MPOIYKTHU-
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BHOI coIliaibHOI poOOTH ii TPOMaISHCHKOTO CyCHibCcTBA i Biamu. [Ipmxman
[IBeiinapii Ta iHIIKNX €BPONEHCHKUX KpaiH MOKe OYTH MOBYAIBHUM JUIS MOX-
HOBJIA/IIIIB, MOJITHKIB, HAYKOBIIIB 1 rpoMaasiH YKpaiHu, a[yke B OCTaHHIN je-
MOKpaTUYHI TeH/EHIIT JIMIIe HAPOPKYIOThCS 1 MatOTh OyTH miATpUMaHi ii Hay-
Koo Ta ocitoto. Cii Hapewri npuciyxarucst 1o nopan M.I1.JIparomanosa i
3BEpPHYTHU yBary Ha nojitnunuil ycrpiii lseinapii i CHIA, siki Oyyiu BucioB-
neni HUM e B KiHi XIX cromittsa! Tomy CTHCIO PO3MIISHEMO COLIATBHO-
Me/IaroTivHi 1 ICHXOJIOTiYHI 0COOIMBOCTI PO3BUTKY TPOMAJSIHCHKOTO CYCITiIb-
crBa came B [lIBeiinapii [3, c. 386-390; 85].

L1 xpaiHa XapakTepHu3yeThCs SIK TaKa, [0 MAE€ PO3BUHYTY Ta iCTOPHIHO
MepeBipeHy CHCTEMY TPOMAISMHCHKOI KOHCONIZamii Ta TpsAMOi AeMOKpATii.
Amxe cydacHuit yctpiit LlIBefimapii ckiamaBcst BIPOAOBXK Maibke ITSITH OCTaH-
HIX BIKiB, a HUHIIIHIN HOro BapiaHT, MOJIEPHI3YIOUYKCh, YCIILIHO JII€ BIPOJIOBK
XX 1 XXI cromirrs. [ToaiTruHa Ta cychijbHA JJAHKU I[LOTO YCTPOIO BPaXKAIOTh
CBOEI0 MaKCUMAaJIbHO MO>JIMBOIO 1 ITPH L[OMY BPIBHOBaXXCHOMO JHepeHtiiialri-
€10 Ta iHTerpanieto. B kpaini HamiuyeTbcsi 26 KaHTOHIB 1 HAaNlIBKaHTOHIB, B KO-
KHOMY 3 SIKHX ICHYIOTb IO JieKinbKa necsatkie (1o 40) rpoman. Kantonwu i rpo-
Ma/IY CIIBICHYIOTH Y ()OPMi MIIIHOT'O CYCIIJIbHO-IIOJITUYHOTO COI03Y, 1110 3adi-
kcoBaHo y Koncrurynii — 3 ii nmpuHIMIaMu BepXOBEHCTBaA IpaBa, MpsIMoi jie-
MOKparii, ¢penepanizmMy, rapaHTii Ta 3aXUCTy OCHOBHUX IpaB JIFOAWHH, HAIBHO-
CTI YOTHPHOX JCPKAaBHUX MOB TOMIO. Taka mudepeHIiiamis Ta iHTerpamis 10-
3BOJISIE BPAaXOBYBAaTH CBOEPITHICTE KOKHOI TpOMaad Ta i BHECOK y €IUHHI
«ETHIYHO-TIOJIITUYHUH CIIIaB».

[ToTpeOu rpomas i KAaHTOHIB BPaXOBYIOThCS Yepe3 CHCTEMATHIHO Tif0di
pedepernymu — Ha 3anmuT abo Oinbine 50 Tresy rpomMansH, a00 OLIBIIOCTI KaH-
ToHiB. DenepanbHuii pedepeHayM MPOBOJUTHCS PETYSIpHO — 3-4 pasu Ha pik,
110 CIIPUSIE YYACTi y MPUUHSITTI pillleHb BCiX rpoMajisiH Kpainu. Ha kaHToHaub-
HOMY Ta MYHIIMITAJILHOMY PiBHI BiJOyBalOThCS IOPIYHO AEKIJIBKO COTEH OIHU-
TyBaHb 1 miedicuuTi. LlikaBo, 110 i JOTENep iCHYIOTh SK ICTOPUYHO BHITPaB-
JlaHi, «peiKToBI» (POPMU HAPOJHOTO CAMOBUSBIICHHS, TaK i HOBi, MOJIEpHi30-
BaHi ¢opmu. Jlo mepmmx BiHOCSATHCS HAPOJHI 310paHHs, Ha SKUX TPOMAISTHU
BHCYBAIOTh 1 00TOBOPIOIOTH Y (opMi 1e0aTiB MPONO3UIi 3 MOKpAIIeHHs yciX
cdep HapogHOTO KUTTA. [IpHKIIagoM IpOTo € HapoaHi 300pH B TipCKOMY KaH-
ToHi I'mapyc, Ha SKMX KOXXHHI T'POMAaJHHH MOXE BHCYHYTH Ta OOTOBOPHTH
CBO{ Ta IHIIMX TPOMAJISH MPOIO3MIIi, TPUHHATH UM BiAXWIUTH iX TOJIOCYBaH-
HSAM 4Yepe3 MiTHATTSA PyK... B Ykpaini mogiOHUMH 10 HUX BHUAAMHU BOJICBHSIB-
JIieHHs1 OyJIM HapOJHI Bida, KO3aI(bKi paau Ta MaiIaHH, SKi OJHAYE TPAIFOBAIN
eMi30AMYHO W CIOHTAaHHO, y CHUTYyallisX BHHUKHEHHI TOCTpUX mpodiiemM. Y
[IBeiinapii nel npouec MocTaBIeHUI HA PeryJisipHy OCHOBY 1 BUCTYIIA€ IpoO-
SIBOM HEIEPEPBHO JIit0uoi JeMokparii. /o apyroro, OUTBII Cy4acHOTO BHIY
MpsAMOi 1IeMOKpaTii BIAHOCATBCS BXKE 3rajyBaHi peepeHIyMH, SKHX HaJidy-
€TbCS TpH BuAu. MaHaatHuii (00OB'I3KOBHIL), pakynbTaTHBHUIT (HEOOOB'SI3KO-
BUif) 1 3 HAPOAHOI IHII[IATHBH, SIKi OXOILIIOIOTh TPU TEPUTOPIAbHI PiBHI Jep-
XKaBM — (pellepalIbHAN, KaHTOHAIBHUN 1 MyHiIinansHuid. ['oocyBaHHS B HUX
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TEXHIYHO BiIOyBaeThCs depe3 BUOOPUI ypHH, mouTy abo, sIK B OCTaHHIN 4ac, —
yepe3 iHTepHeT.

e omnieto ocobnusicTio LlIBeiinapii € opraHiuHuil CHHTE3 NOMITUYHOT
Ta CYCIIBHOI CKJIAZIOBUX IEMOKpATIi, 110 3a0e3Meuy€eThCs PO3IOIIIIOM TIOBHO-
Ba)kKeHb MDXK TapiameHToM — HamioHansHOIO pazoro i Paynoro kaHToHIB — 3a-
BISIKM YOMY OUIBIIICTh NPUIHATHX Ha pedepeHIyMax pillleHb BHKOHYETHCS
BIJINIOBIIHO /10 KOHCTHUTYIIHHO BU3HAYCHUX IOBHOBAXCHb (elepanbHOro
[IEHTPY, KaHTOHIB i TpOMaJ.

MosxHa NMOTOIUTHCS 3 OYMKOIO IPO Te, IO «IIpsMa NeMOKpaTis B Liif
ANBIIIHACHKIN JepkaBi, M0 Ma€e OUTBIT HiXK CTOJIITHIO TPAJHIIIFO, € HEBiJl €MHOIO
CKJIaJIOBOIO TOJITHYHOI CUCTEMH, €(peKTHUBHUM 3aCO00M KOHTPOJIIO 32 BIIAAOIO,
KiHeIb KiHIIeM, €JIeMEHTOM TPOMAISTHCHKOI 1IEHTHIHOCTI 1 TPEeIMETOM TOPI0-
cri» [4].

L{ikaBMMHU BUSIBJISIIOTHCS MUTAHHS, L0 BUHOCSTHCS Ha pedepeHIyMH.
Tak, Ha (enepanbHOMY piBHI BOHH CTOCYIOTBHCS, 30KpeMa IIBUJIKOCTI PyXy
MallliH M0 J0porax, 3aKymiBJli HOBHX JIITAaKiB JUIs apMii, CTaTycy iMIoproBa-
HOTO BHMHA, OXOPOHHU AJIbII, 00CSTY MOJATKIB, 3MEHILIEHHS KUIBKOCTI aTOMHHUX
€JIEKTPOCTAHII, BUKOPUCTAHHS 30JIOTOBAJIIOTHUX pe3epBiB HarioHnansHOTO
0aHKYy, BiIMiHH OaHKIBCHKOI TAEMHHUIII, IOJIi IHO3EMIIIB cepe] HAaceJICHHS, TIPH-
enHanHs 1o OOH, Berymy no €Bpocoro3y, OyAiBHHIITBA MiHApeTiB Ha Mede-
TSX, BBEJACHHS JIMITY Ha CIIOPYIKCHHS HOBUX OYAMHOYKIB JJISl BIAMIOYUHKY Y
ropax Tomo. Ha KaHTOHaIRHOMY i MYHIIWIATBFHOMY pPIBHSX BHCYBAIOTHCS
OimpII 3a3eMIIeHI MPOMO3MWIii, TPUMIpOM, MOA0 OYAIBHHUITBA HOBHUX IIIKiT,
Jopir i JmikapHe#, mogaTkiB Ha cobak, (piHAHCYBaHHS HOBOTO MY3€l0, PO3IIOi-
Jy Oro/pkeTHUX KomTiB Toiio. B IIBeiinapii mpu BUpILIEHH] TOTO YM IHIIOTO
MUTaHHS HEOOXIIHO OTpHMATH IIUPOKY 3rojy HAaceJeHHs, TOOTO OUIbIIOCTI
rosiociB Ha pedeperaymi. Tpeba BiIMITHTH, 1110 TPOMAIIHH MAIOTh [IPABO BETO
Ha TEBHI 3aKOHOZABYl pillIeHHsI HapllaMeHTy, JJIsl 4Oro JOCTaTHhO 3i0patu
50 000 miamnucie (1% enekTopaTy) BIPOAOBK TPHOX MICAIIB 3 AaTH OPHHHSITTS
3akoHy [4]. IcHye iHCTpyMEHT BpiBHOBaKEHHS MPSIMOi JIEMOKpATii Ta mpeacTa-
BHHUIBKOI JEMOKpaTii, 0 TMPHU3BOANUTH JO TOSBH TaK 3BaHOI KOHCEHCYCHOL
JIEMOKpATii.

BaxxnuBe 3HaueHHS B peanmizamii mpsaMoi IeMOKpaTii Mae HapogHa iHIIliaTHBA,
KOTpa CTOCYETHCS Maike yciX IMUTaHb )KUTTS JIeP)KaBH, ajie He Mae Ipasa Iij-
JaBaTH CyMHIBY i MiXHapomHi o0oB's3ku. [y iHimifoBaHHSA pedepeHayMy
3HM3y HeoOxinHo 3i0patu 100000 miamuciB Brpomosxk 18 Micsiis, a Horo yc-
miX MOBMHEH 3a0e3MevyBaTHCs MOABIHHOI OUIBIIICTIO cepell BUOOPIIB 1 KaH-
ToHIB. «DenepanbHUil MapiaMeHT 3000B'13aHUiI OOTOBOPUTH HAPOIHY iHIIlia-
TUBY, PEKOMEHAYBAaTH UM BIAXWIUTH 1i, 3aIPONOHYBaBIIH 3aMIiCTh HEi BIIACHY
KOHTPIIPOIIO3HILIi0, OJHAYE BOJIS HApOJy B IIbOMY BHIIQJIKy € BU3HAYAILHOIO.
Hagitp Toxi, Koy iHiLliaTHBa TIOTEpIIaE HEBAAvy, Biana Oepe 1i 1o yBaru. 3BH-
YaifHo, o Janeko He KokHui B llIBelnapii Moxe 3i0patu OaxaHy KiIBKiCTh
MIJIHCIB 1 IPOBECTH YCIIITHY KOMIaHi0. B 0OCHOBHOMY Iie Mif] CHUTy CTPYKTY-

110



POBaHUM TMOJITHYHUM WAPTisiM, HEYPAOOBHM OpTaHi3amisM, acomiamisM abo
npodcoro3am. .. 3 ix apMisiMK BOJIOHTEPIB 1 piHAHCOBUMH pecypcamH.

Xoua B il CUCTEMI € IIEBHI HEIOJIIKH, [TOB'sI3aHI 30KpeMa 3 THM, 1[0 HE
BCI MIpo0JIeMH iep)KaBu MOXKYTh OyTH BUHECEHI Ha pedepeHayM abo iHOAI Bif-
OyBaeThCs HAATO TPHUBAJIE MPOXOKEHHS AESKUX PillIeHb Yepe3 3aKOHOJaByi,
BUKOHABUI, a 1HOJII 1 CY/IOBI IHCTAHIIIT, BCE K TaKK BOHA 3a0e3Meuye MOCTIHHUN
JIaJIOr MK BIIQJIOK0 Ta CYCIUIBLCTBOM, a PIllICHHs, MPUAHATI HA IUIeOiCIUTaX,
BU3HAIOTHCS, K MPABIIIO, 00OB'SI3KOBUMH I BUKOHAaHHS 3 00Ky Biagu. [Ipo-
Te, HE BCi NPUHHATI Ha pedepeHyMax pilleHHsS NPUIMalOThCs BIIAAOIO0 1 BH-
KoHytoTbcsl. Tak 3a mepioxn 3 1848 poky, konu Oyna yrBopena llIBeiinapcrka
koHpexaepais, 1o 2013 poky Oyio npoBeaeHo 215 denepanbHux pedepeHmy-
MiB, a Baanumu cepeq Hux Busisiwiucs 160, to6to 74,4%... [lo6iunum Hacwia-
KOM I1i€i cucreMu mpsiMoi Jiemokparii B IlIBeiinapii € BiJHOCHO HEBHCOKHH, y
NOPIiBHAHHI 3 IHIIMMH KpaiHaMu, CTaTyc JepaBHUX AifdiB. IX Hepimko moba-
YHII Ha BYJHUIILX, Y MarasuHax, pecTopaHax abo y rpoMajcbKoMy TPaHCHOPTI.
[MoniTuky TYT He BBa)KarOTh CIICLIaJbHICTIO, 1 BCi HApOAHI OOpaHIl MaroTsb,
KpiM myOusiuHOi misibHOCTI, 50% cBoro po6odoro 4acy HpHCBSYYyBaTH 3BU-
yaitHuM nipodecism» [3; 4].

DaKTUYHO TaKUM YHHOM 3a0e3nedyeThes MPOAYKTHBHUH COI03 HapOIiB
1 IepeyMOBH JI0 X COIIaIbHOTO, EKOHOMIYHOTO, (JiHAHCOBOTO OJIATOMOTYJUS,
yepes mo 1lIBeiinapist Bxe maibxe 500 pokiB He 3Ha€ BiliH 1 Mae, 30Kkpema, pe-
MyTaIilo HAJIHHOTO «CBiTOBOTO OaHKy». OCTaHHE BU3HAYAETHCA c(hopMoBa-
HHUM y 3a3Ha4EHHX «CYCIUIBHO-TPOMAaISHCHKUX» YMOBAaX IICHXOJIOTIYHO BHBA-
JKEHHM MEHTAJIITETOM HACEJCHHS, SKUH BiANOBITa€ BHCOKMM KPHUTEPIIM dec-
HOCTI, TOBipH, HaAIHHOCTI. MOXHA CTBEPI)KYBATH, 1110 y MOJITHYHOMY yCTPOT
[lBeiinapii BpaxoBaHi pi3HOMaHITHI HaykoBi ifei, 30kpema inei ['erens, npwu-
MIpOM, HOTO MEPEeKOHAHHS B TOMY, IIIO CIIPABXHS JIEMOKpPATisi MOXKJIMBA JIHIIE
y HEBEJIMKUX Jiep)KaBax, sIKi % JI0 TOr0 pO3yMHO, 3aKOHOMIPHO i€papXi3oBaHi,
JU(epeHIliifioBaH] Ta IHTErPOBaHI — MOJITHYHO, COI[AbHO, KYJIbTYPHO, €KO-
HOMIYHO 1, JI0JJAMO, — IICUXOJIOTIYHO, TOOTO JyXOBHO, HA OCHOBI IMO3UTHBHOT
JYXOBHOCTI MEHTAJIITETY, IIPO IO TEX T'OBOPUB [ erens y cBOiX mparisix.

ITpo rpomasHcske cycriibetBo y CLUA moxiiaaHo HammcaB aMepUKaHCHKAN
nocout B Pocii Maiikn Makgon y cBoiit ctarti B «HesaBucumoii raszere» [89)].
Bin cTBepmKye, M0 aMepHUKaHCHKI OpraHi3amii TPOMaIsTHCEKOTO CYyCITiIhCTBA
ICHYIOTb BX€ JaBHO — ()aKTHYHO BOHM BHHHKJIM I JIO TOTO, SIK 3’ IBUBCS YDA
Cnonyuenux Ilrari. Tak, me y XVII cTomiTri npuibKIpKi —mepecesneHii-
OUIITPUMH  3aliMajucsl  CaMOOpraHi3alli€el0 1  CTBOPIOBAJIM  HEYpsIOBi
opranizauii. Bonwu 3'siBuincs 3a10Bro 10 Toro, sk Crnonydyeni lIratu orpuma-
JIM HE3aJISKHICTh. 3 TOTO 4acy KiJbKICTh CYCNUIBHUX YTBOPEHB IOCTIHHO 3pOC-
Tae 1 3apa3 y Crnonyuyenux IlITarax icHye 0au3pko 1,5 minblioHa rpoMajcbKux
opranizauiii. L{i HezanexHi 10OPOBUIbHI COIO3M JIIOAEH JIOTIOMAraloTh 3aTBep-
TUTH 1HIUBIAyalbHY CBOOOMY, HMIATPUMYIOUU MPH IIBOMY CTiHKHI TpOMajCh-
KU TOPSAAOK. AMEpHUKaHIII HAa3WBAIOTh 1€ “TPOMAISHCHKAM CYyCIiIBCTBOM ,
aye mel TepMiH HE TIepeae yChboTo PO3MAITTS OpraHi3allii, Bciei AuHAMIKK Ta
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eHeprii rpomMasH, KOTpi 00’ €AHYIOThCA, OO BUPIMIUTH SIKYCh COLiabHY TIPO-
61emMy abo 3370BOJIHUTH HaralbHy TOTPeOy [5].

I'poMancekuii pyx A0 CHUIBHOI METH MOYHHAIOTH CIOYATKY HE3HAHOMI
OJIMH OJTHOMY JIFOJIH, SIKi YaCTO BUSBIISIOTHCS B OJHIM MIiCIIEBOCTI, OJHIH EpK-
Bi, mnpodcminmi, AiIOBOMy IapTHepcTBI abo MojoabKHIA rpymi. Bonu
B3a€MOJIIOTH OJIMH 3 OJIHUM, BEAYTh NEPEroBOpH, PO3B’A3yIOTh PO30IKHOCTI,
OOpIOThCA 3a 3arajbHy CIIPaBy i HAMAraloThCsl IEPEKOHATH CYCIUIBCTBO 1 Ypsi
y CBOilf TPaBOTI — i Bce e Oe3 OyAb-SIKOTr0 KOHTPOIIO 3 OOKY JepkaBu. Takum
YMHOM, KOHCTaTye Maiikn Makdos, rpomMaasHCbKe CYCHUIBCTBO Yepe3 aKTHB-
HY JUSUTBHICTH TPOMaJISTH BUXOBYE X €THICTH 1 comiapHicTs. UYepe3 HeypsamoBi
opraHizamnii aMepukaHili 00’ €IHYIOTBCS U BHpIIIEHHS MICIEBHX TpobieM,
TakAX AK Oe3meKa MiTed Ha Ioporax, 3HIDKEHHS PiBHS 3JI0YMHHOCTI, MOKpa-
eHnst pobotr mkia (y CHIA maTaHHSIMH OCBITH 3aiiMarOThCsI MICIIEBI OpraHu
BJIa/H), 30UTBINCHHST MPO30pPOCTI B poOOTI MiCIEBOi aaMiHicTparii TomIO.
I'poMazicbki oprasizaiiii 3aliMarOThCs 1 3araJbHOHAI[IOHATPHUMH MMHUTAHHIMH,
TaKUMHU SIK peopMa 0XOpOHH 370poB’si abo pedopma iMirpariifHoro 3aKoHo-
naBctBa. Jleski aMepuKaHCBKI TPOMaJChKi  Oprasizamii HamararoTbcs
BUPIIIYBAaTH TJI00ABHI MUTAHHS, HAPUKIIAJ, TaKi OopraHizarii, sk Acoriaris
3a KOHTpojeM Hax o030poeHHsMu abo [mobampHWE KiHOYMA — (QOHI.
PisHOMaHITHICTH CTpaTeriit i POpM MiSTTBHOCTI aMEPUKAHCHKUX TPOMAaJICHKUX
oprasizauiii € mpocTo JUBHOIO [5].

Bararo rpomancekux oprasizamiii B AMepHIli HaJalOTh COIialbHI TO-
CIIyTH Ta TyMaHiTapHy JOIOMOTY aMEpPHKAaHCBKMM IpoMaiasHaMm. Tak, amepu-
kaHchkui mpommucioBens X|X cromitrs Exmpro Kapreri 3acHyBaB oI s
BIIKPHUTTS myOaiuHuX 0i6miorek mo Beir Teputopii CIIA. Yepes 100 pokiB 110
Tpaauuito npoxoexkus binn Ieiite, skuit 3acHyBaB ®oun ['eiitca 3 MeTol0 OC-
HAICHHS THCAY IMyOJiYHUX Oi0MIOTEK KOMIT IOTEpaMH Ta IOCTYIIOM JI0
InTepHery, 1O 3poOMIO Cy4acH! IHTEPHET-TEXHOJOTIl JOCTYIHHMH IS
MIJIBHOHIB aMEPHUKAHIIIB.

[Hmm rpomaznckki opraHizarii, Taki ik aMepuKaHChbKui YepBoHuii Xpect
1 ApMisi MOPATYHKY, CIpPSMOBYIOTH CBOI 3YCHJUIAI Ha YCYHEHHS HACIi/IKiB
CTHXIMHHMX JNHX 1 HaJaHHA TyMaHITapHOI JomoMoru. Taki oprasizamii gacto
MiATPUMYIOTECS PI3SHAMH LEPKOBHUMH OpTaHizamisMu mo Bciit Amepuri. Ha-
JTAI0YX JKePTBaM TOMAITHHOTO HACHIIBCTBA PI3HOMAHITHI ITOCITYTH i MPUTYIIOK,
HarmionansHa rapsda JiHiS U1 KEpTB JOMAIIHROTO HACHIIBCTBA € IE OIHUM
NPHUKJIAJI0M OpraHizaliii, ska HaJae JOMoMOry 6e3rmocepeIHpo rpoMaasuam [5].

Psa rpomanchkux oprasizamiii 6audTh CBOIO MICIIO y MPOBEINCHHI €K-
CIIEPTHOTO aHaji3y 3 OCHOBHHX IHUTaHb JIEPXKAaBHOI MOJIITHKU. [CHYIOTH Pi3Hi
rpOMaJIChKiI  Oprasizamii Ta  MO3KOBI  IIEHTPH, 110  3aiMaroTbCs
Halpi3HOMAaHITHIIMMH Npo0JIeMaMy, BKIIFOUAIOUM 30BHIIIHIO MOJITUKY 1 CHC-
TEMy YNPaBIiHHS KUTTSAM CYCHUIbCTBA. AHaii3, MPOBEICHUH aMepHUKaHCHKHU-
MH MO3KOBHMH IIEHTPaMH, 3a4illae Bech CIEKTp MOMITHYHUX npodiem. Hampu-
knan, mopyd 3 Pongom Kapreri y Bammurtoni posramoByeTbes IHCTHTYT
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Bpykinrca, sxuii Bxke wmaibke 100 pokiB 3aliMaeTbcsi aHaNi30M TNHTaHb
JIepKABHOT TOJTITHKH.

3aBnaHHs [HCTUTYTY aMEPUKAHCHKOTO MiJNPHEMHHULTBA — “ PO3LIMPEHHS
CBOOOIM 0COOUCTOCTI, OCOOUCTHX MEPCIEKTUR 1 3MIIIHEHHS BIJIBHOTO MIAIPUEM-
HUITBA” . [HCTUTYT BTLIFOE B )KUTTS 1[I HE3MIHHI 17ICaJIH 32 JIOTIOMOT'OK0 PO3BUTKY
HE3aJIe)KHOT0 MHUCJICHHS, BIZIKPUTOI JIMCKYCIi, apryMEHTOBaHHX JIOBOJIIB, aHAIZY
(haxTiB 1 HAUBUIIMX CTAHAAPTIB AOCTIIKEHb 1 OMHUCY iX pe3ynbTatis” [89].

Incturyt KaTtoHna “BifcTOrO€ MPUHIMITE 0COOMCTOT CBOOOIH, 0OMEKEH-
HS ISp)KaBHOI BIIaJId, BUIbHOI TOpriBii i cBity”. ®onjx Heritage 6aunts cBorO
METy B MPOBEJCHHI KOHCEPBATHUBHOI JEP)KAaBHOI MONITHUKH, 3aCHOBAaHOI Ha
MPHUHIUIIAX BITPHOTO MiATPHEMHHUIITBA, 0OMEKEHHS JepKaBHOI BIaIu, CBOOO-
1 0COOM, TPaTUIIfHUX aMEpUKaHCHKUX LIHHOCTEH, a TaKOXK y 3a0e3ledeHH1
CHJIbHOI HaIllOHANBHOT 000pOHHU. PaHile KiIBKICTh MO3KOBHX IICHTPIB Oyiia
HEBEJIMKOIO, MPOTE 32 OCTaHHI TPH JECATHIITTS BOHA 3pOCiia B [€OMETPUYHI
nporpecii.

Tako TpamolTh TPOMAJCHKI opraHizauii ajst 30epeKeHHs] TOTro, M0
BOHM BB@XAIOTh KOHCTUTYI[IHHMMHU TIpaBaMH aMepHKaHiiB. Hampuk-
nan, HanionanpHa crpinelpka acorriamis 0yna ctBopena B 1871 pori 3 MeTor0
3aXHCTy IpaBa Ha BOJIOMIHHSA 30pO€r0, a TaKOXX OpraHizamii CTPLIeHbKOl
MiATOTOBKM TONINEHCHKIX 1 KypciB caMOOOOpPOHHW, ITIBUIICHHS Oe3MeKu
BOTHETIAJILHOT 30p0i, MOJIMIIEHHs TEXHIKH CTPLTEOH Ta PO3BUTKY MHCIHNBCHKO-
ro npomucay B CIHA. Ceoromni HamioHampHa cTpinernpka acoriarmis Oinbimie
BiJJOMa SIK OJTHA 3 OCHOBHHX NOJITHYHHUX CHIJI, Ki BUCTYIAIOTh 32 CKOPOUYCHHS
oOMe)keHb /IS BIACHHKIB 30pOoi Ta Ha 3aXHCT IpaB, MMepeadadeHruX IPYTOr0
nonpaskoro 10 Koucrurymii CIIA [5].

3 iHmoro OOKy, SK 3ayBaXy€ aMEpPHKaHCbKMH I1OCOJ, MislIb-
HicTh LenTpy Bpeiini momo 3amobiraHHs HACHILCTBA 13 3aCTOCYBaHHIM 30pOi
CIpsIMOBaHA HAa TPUUHATTA 1 3aCTOCYBaHHs (DelepaibHUX 3aKOHIB, 3aKOHIB
IITaTiB, HODMATUBHUX aKTIB i MPOBE/ICHHS JI€PXKABHOI TOJIITHKH, sIKi 3abe3re-
Y 6 OLIBLI JKOPCTKUIT KOHTPOJIb 33 3aCTOCYBAaHHSM Ta BOJOAIHHIM 30pOEIO.
OOuaBi 1i opranizamii mopsi i3 THCSYaMH IHIIMX TPOMAACHKUX OpraHizamii
BIZIIrpaloTh BAXJIMBY pOJIb y JiebaTax Mpo KOHTPOJb Haja 30poe€ro, siKi 3apa3
Benytecs y CHIA micns Tparenii, mo Tpanuiacs B moyaTtkoBiid mkomi “ CeHpi-
Xyx" B micti Hetotays (mrrar KonnektukyT) y kinii muaymoro 2017 poky.

Bararo opranizariii rpoMagsSHCBKOTO CYCHITBCTBA, OCOONUBO Ti, SIKi
BUCTYIIAIOTh Ha 3aXHUCT TPOMAASHCHKHAX CBOOO, MPHUIUIAIOTH BEJIHKY yBary
KPHUTHII BIIAAU, SCKPABHUM MPUKIAIOM YOTO MOXKE CIIY)KATH AMEPUKAHCHKUI
COI03 I'POMAJITHCBKHUX cBoOON. Merta 1iei opraHizauii — 3axucT i 30epexeHHs
npaB 1 cBoOox ocobuctocti, 3akpituieHux y Koncrurynii CILA i B amepu-
KaHChKUX 3aKOoHaxX. [IpencTaBHUKH AMEPUKAHCHKOTO COKO3Y IMBUIBHHX CBO-
001 IO/THS MPAIIOIOTh y CyJax, 3aKOHOJIaBUMX OpraHax, a TaKoX 3 HaceJeH-
HsIM, 00 3aXUCTHUTH 1 30epertTu mpaBa i cBo00aM 0COOUCTOCTI.

Uumano rpomancekux opradizariii B CIIIA 3miiiCHIOIOTE KOHTPOJIb HaJ
MPOBEACHHSAM BHOOPIB i BUKOHAHHSAM IIEPEIBUOOPHUX OOILSTHOK, MPOBOISATH
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PO3CIiAyBaHHA 1 BUKPUBAIOTh (PaKTH KOPYIIIii, 8 TAKOK aKTUBHO BHCTYIIAIOTh
BiJl iMEHI HaI[iOHANBbHUX MeHIIHH. OnHa 3 QYHKIIH TPOMaJChKUAX OpraHizariiit
— MOHITOpPHUHT B cyjax, ae rpomausau CIIIA crexars 3a MPUHHATTSM pillIeHb.
Hanpuknan, rpomazaceka opranizaiis 3 Minnecorn WATCH mae cBoero me-
TOFO TIJIBUIEHHS e()eKTUBHOCTI Ta OMEPATUBHOCTI CyJJOBOI CUCTEMH y BHIIQ/I-
Kax MpOosIBY HACHJILCTBA IIIOJIO XIHOK 1 JiTel. L{s opranizauis — unen Haniona-
JBHOT acomiarii mporpam CyJ0BOr0 MOHITOPHHTY, sika 3a0e3redye BiANOBiAHY
MATOTOBKY Ta HAJa€ MaTepialld OpraHizamisM y pi3HHX mrarax. OCKUIbKH
amMepukaHchbka  KoHCTHTymiss  rapaHTye  BIIKPHUTICTH  CYIIiB  IIepen
TPOMA/ICHKICTIO, WIEHH T'POMaJIChKHX OpraHi3aliif, KOHTPOJIIOIOUNX CYAH, HE
BiIUyBalOTh TPYIHOLIB MpPH OTPUMaHHI JOCTyy OO CYAy 1 TpH
CIIOCTEPEXEHHI 3a TIOIIsIMU B pPAMKaX CyIOBOi cripasH [5].

ITocon BKa3zye TakoX Ha TOW (hakT, IO 1€ OJHUM 3BUYAWHUM IS TPO-
MaJICBKHX OpraHi3alliii BUIOM isSUTbHOCTI € 3aXUCT IHTEPECiB HACCIICHHS CBOIX
BUOOpYMX OKPYTiB B YCTAHOBAX, 3aKOHOJ[ABYMX Ta BUOOPUMX OpraHax Ha BCiX
piBHsX Biaau. Benmki Tpomanchki opraHizamii BHKOPHCTOBYIOTH CBOI
MOXJIMBOCTI 3 MOOLTi3a1ii BUOOPIIB 1 300py KOIITIB /ISl BIUTMBY Ha IOJIITHKY.
Hanpuknan, AMeprKkaHChKa acolliallis MEeHCIOHEpiB — HEKOMepIiiHa Heaep-
JKaBHA OpraHizaimis s ocid MeHCIHHOTO BiKy, sSKa CKIamaeTbes 3 37 MIH.
uneniB (1). Acomiartist iHpopMye CBOIX WiIEHIB 3 MUTaHb 3aKOHOAABCTBA, IO
BIUIMBA€ Ha YMOBH iX XHTTS Ha IEHCII, Taki SK OXOpOHa 3/J0pOB’ s, COLiIbHE
3a0e3medeHHs 1 3akOHHM Tpo TeHcii. OpraHizamlis TakoX 3axWINae iHTepecH
CBOIX WIEHIB y BiIHOCHHAX i3 CEPBICHUMH KOMIIaHISIMH, JOTTOMAararouu iM oT-
pUMYBaTH 3HIKKH B 3aJIe)KHOCTI Bill X 0OMEXEHUX MEHCIHUX OIOIKETIB, a
TaKOXX HaJa€ Taki MOCIYTH, SK CKIaJaHHs IUIaHIB MEHCIHHOro 3a0e3IeUeHHS.
Bona Takox 5100i0€ B OpraHax BJaJM INTATiB 1 Ha HAlliOHAILHOMY piBHI Ti
MUTAHHS, SIKI HAWO1IbIIIe TypOYIOTH 11 WICHIB, HAPHKIIAL] 3aKOHU PO OXOPOHY
3JI0POB’ sl Ta PO MEIUYHE CTPaxyBaHH.

3rigHo 3 piuHuM 3BiTOM acomiamii 3a 2011 pik, opraHi3aiisi 3aKiIuKaga
CBOiX WIEHIB JI0 TOrO, OO0 BOHM 3BEPTAIUCS O CBOiX IPEICTABHHKIB Yy
Konrpeci B mepion mpoBeaeHHs TaM OIOJDKETHHX J1€0aTiB PO CKOPOYCHHS
nedinury. Tloman 8 wmuH. wieniB acomiamii (!) BimnpaBwiu juctu Ta
€JIEKTPOHHI MOBIIOMIICHHS, 3aTeneOHyBaNHX 1 MiIMUCAIN KIOTIOTaHHS, BIMa-
rafoun Bix KoHrpecy He CKOpodyBaTH OKpeMi COIialbHI JOTIOMOTH B
OCTaTOYHIA penmakiii aep)kaBHOro OomkeTy. TakuM YHHOM, TPOMAICHKi
oprasizauii 34aTHI BIUIMBATH HA IMOJITHUKY LUISIXOM MPOBEICHHS rPOMaJCHKOT
JCKYCIi 3 I[IKaBUX ISl [POMAJICBKOCTI MUTaHb [5].

I'pomajchki opranizaiii MOXXyTh MEPEBIPUTH, YW YYIOTh 00paHi Jijiepu
ixHi ronocu 1 XyMKH iX BuOOpumx OKpyriB. ['pomanchka opraHizaiis 3aaTtHa
HaJlaTy 1[I0 BXJIMBY MOCIYTY TUM CBOIM WIEHaM, sIKi )KUBYTh Y Pi3HUX KyTOY-
Kax KpaiHH 1 He MaloTh MOKJIMBOCTI Ipuiitn 10 KoHrpecy ocobucro.

VY CIIIA icHye 6araTo pi3HHUX BHIIB I'POMAJCHKUX OpraHi3amiif, BKIO-
yarouu OJIaroJiiifHi, opranizamii coniasHOTO 3a0e3nedeHHs, npodcninku, coro-
3W MIAMPHUEMIIB Ta MMOJITHYHI opranizamii. Hekomepiriiiai opranizarii, mo Ha-
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MPaBISIIOTH CBOI pecypcH Ha OJarofiiiHi, pemiriiiHi abo MPOCBITHHUIIBKI IIifi,
MaloTh IPABO BHMAaraTd 3BUILHEHHS BiJl OMOJATKyBaHHS Ha IiJCTaBi CTATTI
501 (C) (3) ogarkosoro komexcy CIIA. Lli opranizarii MOXyTh 3aiiMaTHC
IIMPOKHM KOJIOM IHTaHb IIOA0 3aXHCTY IHTEPECiB, OJHAK BOHH OOMEXKEHI B
706ir0BaHHI 1 iM 3a00pOHEHO 3aiiMaTHCcs Oy/b-SIKOIO ITOJIITHYHOIO JiSUTbHICTIO
HE3aJIeKHO BiJl iIMCHI KaHAUIATa Ha JIepKaBHY mocany abo mpoTH HbOro [5].

BromxkeTn rpoMajaCchKUX OpraHizaiiiii, sik cTBepipkye Maitkin Makgo,
MOXKYTh BUMIipIOBATHCS THCAYaMHU JOJAPiB, @ MOXKYTh i MUTBSpIaMH T0JIAPiB —
3aJIeXKHO Bif X po3MipiB Ta cepn nisutbHOCTI. BinbmIicTs rpoMaachKuX opra-
Hizanii ¢opmye cBoi OlOmKeTH NUIIXOM 300py KomTiB. PiHAHCYBAHHS TI'PO-
MaJICbKUX OpraHi3amiii HagXOAWTb 3 HU3KH JDKEpEN: NPHBAaTHHX II0KEPTBY-
BaHb, WICHCHKUX BHECKIB, TIPOJIaKy TOBApPiB Ta IOCIYT i TPAHTIB BiJ Mi>KHApO-
JHUX YCTaHOB a00 OpraHiB BjajIu.

Tunosum npuknagoMm € Ooxp ﬁennoyCTOHCLKoro napky, skuii € HYO,
10 BUCTYNAe B SAKOCTi oQiuiiiHoro mapreepa 3i 36opy kowri ans Memno-
YCTOHCBKOTO HAllIOHAJILHOTO MapKy Ha amepukaHcbkomy 3axoni. PoHay 1mo-
POKY KEpTBYIOTh KOIITH TOHAA 16 THcady (i3udHuX 0ci0, Kopmoparii i
¢donnis. Meta ¢Gouay — diHaHCYBaHHS HpOTrpaM 3 OXOPOHH, 30CPECIKCHHS 1
NPUMHOXKCHHSI TIPUPOJHMX 1 KYJNBTYPHHX pecypciB 1 O3HaHOMIIEHHS
BiJ[BIyBaiB 3 ﬁennoyCTOHCLKHM nmapkoM. Qo oTpuMye 52% HaIXOMKEHD
Bin QizmaHmX 0cib, 21% — B sSKOCTI MOmApYHKIB Binx Kopmopamiid, 21% —
MOIAPYHKIB y HATypaJbHOMY BHUpakeHHi 1 6% — 3 iHmuX mkepen (rpaHTH Bif
JepxaBu i GOHIB, 10X0aM Bif iHBecTHIii). [okepTByBaHHS He 000B’ I3KOBO
MMOBMHHI OyTH BeIWKUMHU — OaraTo rpoMaacbkux oprarizamiid B CIIIA 3BepTta-
I0ThCS JIO TPOMaJsiH 3 TMpOXaHHsAM noxeprByBatd Bchoro 10, 25 abo 50
Joapis [5].

Pi3Hi piBHI BiagM TakoX HaAalTh (IHAHCYBaHHS TPOMAJCHKUM
oprasizauisiM, ocoOJMBO 3alHATUM HaJaHHAM rociyr. Hanpukinazn, Biajga B
CIIA c¢inancye HajaHHA PI3HOMAHITHUX IMOCIYT JKEPTBaM JOMAIIHBOTO Ha-
CHJILCTBA, TAKUX SIK HaJ@HHS THMYacOBOTO XXHTJIA, KOHCYJIbTYBaHHS Ta rapsya
JiHiS 3 INTaHb TOMAITHHOTO HACHUIIbCTBA.

[ToxepTBH TPpOMaCHKUM OpTraHi3allisiM, 3apEECTPOBAHUM BiIIOBIIHO 10
posminy 501 (C) (3) Iomatkosoro koxexcy CIIA, 3BiTbHAIOTECS Bix omomar-
KyBaHHA. Taka MOJATKOBa MOJITHKA CTUMYJIOE aMEPHKAHIIB ITiATPUMYBaTH
TPOMAJIChKi OpraHi3arii.

IHO3eMHI opraHi3ailii IrpoMasiHCbKOTO CYCIUIBCTBA, IO HPAlOITh B
CIIA, mpenacraBiaeHi B fmiama3oHi Big Himenbkoro Incturyty I'ere, skuit
CrpHsie BUBYCHHIO 332 KOPAOHOM HIMEIbKOI MOBM Ta KyJbTypu Himeuyuunu i
3a0X04y€ MDKHApOJHI KyJIbTypHI 0OMiHHM, 1O Mepexi iHcTuTyTiB KoHdymis,
SKi HaZaloTh iH(OpPMalilo MPO OCBITY, KyJIbTYypYy, EKOHOMIKY Ta CyCILIBCTBO
Kuraro. [HmmM npukiaagom moxke cinyxutn @onx Xitawi, mo 0asyerscst B
Smownii 1 30cepemkeHnit Ha 3MIIHEHHI sMOHCHKHX Tpoman y CIIA ugepes
3MIHCHEHHS TakuX mporpamM, sk “BizHec i poOorta”, HamiICHWX Ha
TIOJIITIIEHHS JKUTTS He3abesneueHnx amepukanuis. 3 2007 poky €Bporeiics-
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KU iHCTpyMeHT nemokpartii ta npas soguad (EIDHR) minrpumye ximouosi
aKuii J00i1f0BaHHS HA KOPUCTh CKaCyBaHHS CMEPTHOI KapH B IuTarax LimiHOHC 1
Mepinenn. €Bporneiicbka KOMICisi BACTYNA€ OJHUM 13 HAHOUIBIINX JTOHOPIB
NPOEKTIB PO3BUTKY Y CBIiTi, 1 JECATKM aMEpUKAaHChKUX TI'POMaJChKUX
opraHizauiii MpeacTaBIsIOTh B €BpOKOMICI MPOMo3uii MpOeKTiB Ui OTpHU-
MaHHS QiHaHCyBaHHs. Yci MapTiiiHi iHCTUTYTH HiMEYuMHN TakoX NpaiiooTh
Ha Tepuropii CILIA.

MixHapo/IHI paBo3axKCHi opraxizaiii, Taki sk Human Rights Watch 3
m'ateMa odicamu Ha Teputopii CIHA i Amnesty International 3 mrictema
oicamu Ha Teputopii CILA, myOiikyroTh 3BITH ITPO CHTYAIIIO 3 IIpaBaMH JItO-
muuau B CIIA.

®i3nuHilt 0c00i He 000B’ A3KOBO OYTH aMEPHKAHCHKAM T'POMAISTHHHOM
Ui peectpauii rpomancbkoi opranizamii B CIIA. Peectpaniiini BuUMOrn
BIZIPI3HSIOTHCS BiJl IITaTy 0 LITaTy, aje HISKOro Jep»KaBHOTO JI03BOJIY JJIs
peectpauii II'C He nmoTpiOHO. Y opranizaiii, 1110 GpiHAHCYOTHCS 3-32 KOPJIOHY,
HEeMae CIieliaTlbHUX 00MEXEHb I0JI0 X AisUIbHOCT. BOHM MOXYTh TPOBOANTH
3ycTpiui 1 myOiikyBatW Marepiann y BuIbHIN Qopmi. BoHu He moBHHHI
3BITYyBaTH miepel (eaepalbHUMH OpTaHaMH BJajH, SIKIIO CIIPABHO IUIATATH
nogatku. HYO Bnpasi orpumyBaTn QiHaHCYyBaHHS 3-3a KOPJIOHY 1 IpalioBaTH
3 IHO3EMHHMMH ypsiiamu aist gocsrHeHHs cBoix mineil. NGO ne 30008’ s3aHi
3BiTyBaTH Tpo iH(OpMaLiifHO-po3’ ICHIOBaIbHY pPOOOTY, HaiiM Ta CKiIag
CHiBpOOITHHUKIB TIepe]] OpraHaMH BIIaJIM, a OPTaHH BIAIH HE MPArHyTh BIUIABA-
™1 Ha mpenctaBaunTBa HYO, ¢inancoBani 3-3a kopaoHy. OmHak iHO3EMHI
TPOMaIsSHU HE MOXXYTH (piHAaHCYBAaTH MONITHYHI KaMIlaHil 9M MapTii, KOO i
IPOMAJISHY HE € “3aKOHHUMH ITOCTIHHUMU pe3ugenTamu” [5].

Jleski rpomMajisiHM Ta oprasizaiii, sIKIO0 BOHH € ITPEJCTaBHUKAMH 1HO3e-
MHOI CTPYKTYpH, IOBUHHI 3apeecTpyBaTucs B MiHicTepcTBi 10CTHUIIIT Ta Haxa-
BaTH iH(pOpPMAIIiI0 PO MporpaMu Ta (HiHAHCOBY JIOKYMEHTAIIl0 B paMKax 3a-
koHy CHIA mpo peectpariro iHo3eMHHX areHTiB (ckopouyeHo FARA). Tepmin
“areHT” € KIFYOBHM Y IIbOMY 3aKOHI — BiH O3HAua€, M0 OpraHizamis adbo rpo-
MaJsTHUH BEJYTh CBOIO NIsUTBHICTH 3a IHCTPYKINEO 1 BiJ iMEHI iHO3EMHOI CTpy-
kTypu. [IpocTo oTpuMaHHs KOWITIB HE KBami(ikye CTOPOHY SIK 1HO3EMHOTO
areHTa. [HO3eMHUMH CTPYKTypaMH MOXYTh OyTH iHO3EMHI YpSIH, iHO3EeMHIi
MONITHYHI TapTii, OKpeMi TpoMastHu abo 3aKOpAOHHI opramizarlii (BUKIHOYa-
toun rpomansia CIIIA), abo oprawizarii, o Jif0Th B paMKax 3aKOHIB iHO3eM-
HOT JiepkaBu abo BelyTh CBOKO OCHOBHY JIisUTbHICTH B iHO3EMHIH nepikasi [5).

Omxe, rpoMazsiHcbke cycninberBo CIIA Mae posranyxeHy cucTeMy iH-
CTHUTYTIB, 3aKOHO/IaB4e 1 (hiHAHCOBE 3a0€3MEUEHHS, 1110 TAPAHTYE HOro eeKTh-
BHE (DYHKL[IOHYBaHHSI.

B ocranni gecstunitrss B CILIA HaOynu MacmTaOHOTO MOMIMPEHHS [ie-
Bl JIEMOKpaTH4YHI MEXaHi3MH POOOTH IpoMaJsHCHKOro cycniitbeTsa. [Ipo 1e
JIOKJIaJTHO THIIIe YKPATHChKUIA criemiamict 3 uux nutadb S1.M.ITununckkuit [49;
50]. Bin 3a3nauae y cBoix npaiisx, mo B CIIIA, Kanani, ABctpainii, €Bpocoro3i
«...OJJHHM i3 TOJIOBHHMX IHCTPYMEHTIB I'POMaJITHCEKOTO CYCITIJIbCTBA, SIKUH 3a-
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Oe3medye HOTo 3AATHICTH KOHTPOJIOBATH BIALy, € MOCTIHHA y4acTh OLTBIIOCTI
HOro 4JIeHIB y IpOMajChKHX CHpaBax, SIKi 3all0YaTKOBYIOTHCS B pe3yJbTaTi
HIMPOKOT0 OOrOBOPEHHS TPOMAJICHKICTIO YCIX BaXKJIMBUX CYCHUIBHUX MPOOIIEM.
JlocBin uux KpaiH CBIIYHTH, 110 CHOTOJHI I'POMAJIChKI 00rOBOpeHHs 0€3yMOB-
HO € HEBiI'€MHOIO CKJIaJIOBOIO CYCITUIBHHX TIPOLECiB. Y cydyacHiii aMepuKaHCh-
Kill Ta 3aXiTHOEBPONEWUCHKill MONITHYHIH KyJIbTYypl BOHM NO3HAYaIOTHCS CIO-
BOM aernibepatris [2, c. 4]. Lle cnoBo BukopuctoByBajiocs e y XVIII cromirri
“...y OpHTaHCHKHX Ta aMEpHKaHCHKUX CyJax JJIS O3HAYCHHs MPOLECY BIyM-
JIMBOTO 1 BCEOIYHOTO 0OTOBOPEHHS IPUCSHKHUMH CYTi CIIPaBH 3 METOIO MPHIH-
SITTSL HAMOUTBII BUBaYKEHOTO pilIeHHs. 3rooM, Bxxe y XX-My cromitti y CHIA,
i 9ac BEJUKOI JeTpecii, KoM CTalo 3p03yMiINM, 0 0e3 3alydeHHs 10 00-
POTBEOH 3 €KOHOMIYHOIO KPH30I0 SKOMOTa OUTBIIOT KUTBKOCTI TpOMaJsH ii Ha-
BPSIJ| YU BIIACTBCS 3]10J1aTH, TEpMIH JeriOepallis yBIWIIOB y MMOJNITHYHUHN JIeK-
CHKOH. YpsiJl JorloMaraB OpraHi3oByBaTH HapaJy TPOMAJIsiH, Iijl 4ac SKUX BO-
HH MaJld BCl pa30M IIYKaTH BiJMOBI/Ii HAa HAHOLIBII CKIIaHI MUTAHHS, IO TYyp-
OyBaiy TXHI 'pOMajiM 1 HaIlifo 3arajoM. Y el CKiIaJHUH Yac 1o cyTi BigOysio-
sl BIIPOJIKEHHsI IEMOKpaTii Ha HOBOMY €Talli CyCHiIBHOIO PO3BUTKY. SIK 1 B
AQHTUYHI YacH, FPOMasHU MOYai Oe3I10CepeIHb0 OpaTH y4acTh y MOJIMIIeHH]
CBOT'O BJIACHOTO JKHTTA, pa30M OOTOBOPIOIOYM NMPOOJIEMH, NIyKArOUd HUISIXHU 11
BUPIMIEHHS JUIS TOTO, OO MOTIM pa3oM BIPOBA/DKYBATH iX y JKUTTSA. Takum
YHHOM JEMOKpATisi, iKa Ha TOi 4ac OyNa IepeBaKHO KOHKYPEHTHOIO YH 3Ma-
TabHOIO, KOJIM IIJISIXOM BHOOPIB 1 TOJIOCYBaHHS BHOOPI BU3HAYAINCS, KOMY
BiIaTH MPaBO NPUHAMATH TIONITHYHI Ta €KOHOMIUHI pilleHHS y HaHOMMKUi
KiJTbKa POKiB, Ha0yJa 03HAK AeNiOepaTHBHOCTI, CTalla JOPAIIOI0 i TIEPETBOPH-
Jacs Ha IIOJCHHY NPaKTHYHY poOOTy. A HpOIeC BUPILICHHS MPOOJIEM CyCITi-
JbCTBA 13 3MaraHHs, 10 3aBX/1 BPEIITI-PEIIT PO3ALULIO HOro Ha MEPEMOXKIIB
1 IEpeMOKEHNX, IEPETBOPHUBCS CIIOUATKY Ha OOrOBOPEHHS, a TOTIM 1 Ha CHiJb-
HE BUPILICHHS IPOMaITHAMH YCiX CYCHUIBHO BaXKJIMBHUX MPOOJIEM.

OcHoOBOIO seniOepaTnBHOT HapaaH, il CyTTIO 1 il METOI € 3aIydeHHs
SIKOMOTa OLBIIOT KiIBKOCTI TPOMaJsH 1O 0OOrOBOPEHHS Ta BHUPILIEHHS CYyCIIi-
JBHUX MPOOJIEM SIK 3arajbHOJEP)KaBHUX, Tak 1 MiciieBux. OcobimBo 11e cTocy-
€ThCS TIPOOJIEM, SIKi MalOTh 3HAYHUI LIHHICHUHA KOMIIOHEHT, KOJIM IPOMaIsHH
NPUIMAIOTh PIillIEHHS, OPIEHTYIOUNCH HA CBOI BHYTPIIIHI IiHHOCTI» [2, ¢. 5].

Hopsn 3 mumM, sk migkpecroe .M. ITunmnHChKHH, “ HEOOXiTHO MaTH aK-
TUBHE TPOMAJISHCHKE CYCHiNbCTBO. OCKIUTBKH JKOIHA Jep)KaBHA CTPYKTypa He
MOXE cama 3a0e3ledyBaTd BIIACHY 3aKOHOCIYXHSHICTb, TOMY CYCHIJIBCTBO
MOBHUHHO BOJIOJIITH IOCTATHBOIO 3AaTHICTIO KOHTPOJIIOBATH BIIAY 1 MPOTUAISATH
il y pasi 3110B)KMBaHb. A JJIs1 1IbOTO NOTPIOHI opraHizaiii, siki B 3M031 poOUTH
IIOCh peasibHe IS JIFoeH (TaKUM YMHOM CKOPOYYIOUH KiJIbKICTh IPUBOIIB AJIs
JICp)KaBU BTPyUYaTUCS Y TIOBCAKACHHE JKUTTS rpoMajisH). Came y Takux Oprai-
3aIisax, Heo0'sI3K0BO POpPMaTbHO 00JIANITOBAHKUX, TPOMAISIHA MPUBYAIOTEHCS 10
CaMOBPSIyBaHHs, a TAKOX JI0 Y4acTi B KOHCTPYKTHBHUX TpyHax i 10 3TypTy-
BaHHS IS BifCidi OyIb-SIKMM 3a3iXaHHSAM 3 OOKY NlepaBH, KOpIIOpalliii, peke-
THUPIB Y9H OJIITapXiB.
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I HapemrTi... — HeoOXiHE BOJIOMIHHS BiANOBITHOIO KyJIbTyporo. ['poma-
JITHA — HE BCI 3BUYAWHO, aje MPUHANMHI iX KUIbKICTh — AOCTATH:, M00 OyTH
BUPIIIANBHO, — IOBUHHI OyTH BIANOBIJaJbHUMHM, YCBIJIOMIIIOBATH, IO BOHH
MaroTh II€BHI 00OB'SI3KH 1 IpaBa iX BUKOHyBaTu. [ pomMajsiHu MatoTh OyTH pea-
jicramu, a He ¢aranictamu abo yromicTamMu; OyTH CMUIMBUMHM 1 BiZIBEPTUMH,
aJie MpH 1IbOMY 3JIaTHUMH JI0 KOMIIPOMICY; OyTH TOTOBUMH CTBOPIOBATH I'PYIIH,
CKJIaZIOBI TPOMAJITHCHKOIO CYCIIIBCTBA, 1 OYyTH TEPIUMHMH A0 JIIOJCH, IO
MAIOTh 1HIIII YSBJICHHS YU iHTEPECH.

...Ha myMKy cydacHMX NOCHIZHUKIB, came KyJbTypa I'POMaJsiH y CBOIH
CYKYITHOCTI ¥ 1HIUBiyanbHiil OKPEMIIIHOCTI Ma€ BUpIIIAIbHE 3HAYCHHS IS
YCIIITHOCTI CYCHiIBbCTBA, 00 € TOJOBHOIO MPUYMWHOIO HOTO cTarHamii Ta 3aHe-
maxy» [2, c. 30-31].

B CHIA 1i YHHHMKH CTAHOBJICHHS IPOMASHCHKOTO CYCIiIbCTBa (Gop-
MYIOThCS 3aBJSIKM CTIHKMM JEMOKPATHYHUM TPAIHILIisIM aMEepPUKaHCHKOI OCBi-
TH, SIKI CKJIaJJaJTUCS B OCTAHHI CTOJITTS. 3raJaeMo JIMIIEC BXKE 3raJyBaHi HaAyKO-
Bi mpari Bigomoro ¢inocoda i memarora Jx.Jptoi «lllkona i cycmibcTBO»
(1899 pik) Ta «/lemokpartis Ta ocBita» (1916 p.), siKi crpaBUINd BETHYC3HHHA
BIUIMB Ha OCBiTy He Tiibkun HoBoro, ane i Craporo CBiTy, HaBiTh Ha Iearori-
yHi nouryku B CPCP y 1920-1930-1i poku (1; 2).

B cydJacHiit amepuKaHCBKIH OCBITi TOPOCTHX PO3POOIISAIOTHCS CIIEIiallb-
Hi TporpaMu Ut HiJBUILEHHS PiBHS KOMIIETEHTHOCTI TPOMAJsIH IpH 00TrOBO-
peHHI pi3HOMaHITHHX CycHinbHuX mpobOieMm. Tak, Ynpaiinas «OcBiTHI mpo-
rpaMu 3 0OTOBOPEHB» PO3POOIIIO Ta MOIIUPWIIO KiNbKa MITBHOHIB MIPUMipHH-
KiB IMOCIOHMKIB 7151 0OTOBOPEHB HA Pi3HI TEMH. 3a CTATHCTUYHUMH MiApaxyH-
KaMH, TIOHAl TPYU MIJIBAOHH YOJIOBIKIB Ta KIHOK 13 CLIBCHKOI MICIICBOCTI Opau
y4acTh y TaKMX IPyHoBUX ob6roBopeHHsix. Kpim toro, 60 THcsd nifepiB rpymno-
BUX OOroBOpEHb MPOMIIN ClielialbHy HiIrOTOBKY, a JECATKH THUCSY IpalliB-
HUKIB Ta OYUIBHHKIB CUIBCHKUX TpoMaj BimBimanu monan 150 ¢imocodcerkux
ki (uB. y 2, ¢. 66).

Bcei mi Ta iHIIN 3aX01M «IOMOMOTIIHM YTBEPIUTH TYyMKY, IO Hapaad Ta
JHCKYCIl € BaXKJIMBUM JDKEPEJIOM TIOIMOBHEHHS 3HAHb, MICTATh BarOMHUi BUXOB-
HU{ MOTEHLIaN, BiAIrpalOTh BH3HAYHY POJb Y (OPMYBAHHS TPOMAISHCHKOTO
cycminberBa. Jlopagdo-aeMoKpaTHYHA TIONITHKAa Ta OCBiTAa JOPOCIHX, SKY
3nificHoBaB Jlep)kaBHUI JemapTaMeHT CUTBCHKOTO TOCIIOAApCTBa, 3aCBiIUMIN
BYXJIUBY POJb BHUINOI OCBITH B 00'€JHaHHI AEMOKPAaTHYHOTO HAPOAY IUIIXOM
00TrOBOPEHHSI, IOPO3YMIHHS Ta BUPIIICHHSI CKJIAIHUX COIIATBHUX POOJIeM.

IcropuyHuii ekckypc y po3BUTOK Jopaayoi ocBitn y CIIIA mae nonomo-
I'TH CBbOTOJHI YKpalHIISM, 3alliKaBIIEHUM Y PO3BUTKY IIEMOKpaTii B JiepikaBi,
3pO3yMITH, IO JI0pajya MeAarorika, ska BUKOPUCTOBYE TPYIIOBI OOTOBOPEHHS
(menibepariito — P.B.) B OCBiTHii Ta rPOMajCHKil MiSJIBHOCTI SIK HAaBYaIbHI
MalJaHYMKH 11l po30yI0BU JEMOKpATii, CripaBii € e(eKTUBHUM IHCTpYMEH-
TOM 3MIIHEHHS TPOMAJISIHCHKOTO CYCIUILCTBa» [2, ¢. 67].

3BHUUaiiHo, MmO JeniOepaTBHA OCBITa 0a3ye€ThCS HA MEBHUX METOJAX i
TEXHOJIOTiAX, cepen Akux S1.M.IIummHCEKUI BUALISE BIACHE METOJ JAelioepa-
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il — SIK TopedHe MMOE€THAHHS JIEKIITHOTO METO.y, CIO’KETHOI PO3MOBiIi, CTHC-
JIOTO TOBIAOMIICHHSI, OITUCY, MOSICHEHHsI, PO3AyMIB, 110 Ma€ Ha MeTi 00'€THaH-
HS y4YHIB YM TPOMAJISIH HABKOJIO BHU3HAYEHHs, OOrOBOPEHHS 1 BUPILLIEHHS MPO-
OseMu, 10 MOCTajla Mepes YYHIBChKOK, CTYACHTCHKOI0 YHM MICIIEBOIO rpoMa-
noto [2, c. 69-71]. [lenibepaTvBHE HAaBYaHHS SIK Pi3HOBHJ] IHTEPAKTHBHOIO,
JIIaJIOrOBOTO, MPOOJIEMHOTO METOJTY, IO PEaTi3yeThCs HA OCHOBI BUKOPHCTAaH-
HsI cTparerii B3aeMoii mapTHepi, nepeabayae 06'enHanus nroaed y maii (3-6
oci0), cepeani (7-10 oci6) ta Benuki rpymu (20-30 ocib), B SIKUX CTABUTHCS 1
Ha3UBA€THCS MPOOIIEMa, 3'ICOBY€EThCS 11 CYTh 1 IPUPOAA Ta BiJIIYKOBYIOTHCS 1
0OTOBOPIOIOTHCS MOXKJIMBI BapiaHTH ii BUpilIeHHS [2, ¢.73-74].

[Tpu npoMy BKa3aHi TPYIIH PO3TIIAAIOTECS caMe K TPYIH JIeri0epaTHB-
HOTO HAaBYaHHS, B SIKMX BUKOPHUCTOBYIOTHCSI KOOIIEPATUBHI TEXHOJIOTII, 30Kpe-
Ma TakKi, SK; poboTa y mapax ([iagorosa 3a CBO€IO MPUPOJIOI0); «CHIroBa JaBHU-
Ha» (JIBa—I0THPU—BCi pa3oMm); Mo/BiitHE KOO («Kapycenb», B SKiil BHYTPIIIIHE
KOJIO HEPYXOME, a 30BHIIIIHE — PYXJINBE); MOTPiiiHEe KO0 («poTamiitHi TPIHKH»)
— KOJIM JieniOepartisi 31iHCHIOETBCSI MIX TpiKaMH JIIoAed — 3 mapTHEpiB B He-
PYXOMOMY CepeJHhOMY KOJIi, Ta MapTHEPIB, IO PYXAIOThCs BHYTpIilIHIM (TIpH-
MipoM, 3a YacOBOKO CTPIJIKOIO) Ta 30BHILIHIM (MPOTH YacOBi CTPLIKH) KOJIOM,
aJie 3yNHHIITHCS OJHE MPOTH OJHOTO Ha Yac 0OroBopeHHs; komaHna (pobora
B MaJlUX Tpylax, 0 MAlOTh NEBHY CTPYKTYPY 1 BKIOYAKOTh TOJOBY, CEKpeTa-
psl, DOMOBiJa4a, BiAOBIOaJIbHOTO 3a MiArOTOBKY MarepiajiB TOWIO); «aKBapi-
yM», KOJIA OJTHA TPYTIa B IEHTPi 0OTOBOPIOE MIPpobIeMy, a iHIIa rpyma CcrocTe-
pirae 3a Hero i MiIKI0YAEThCs, KOJIH MOTPiOHa gomoMora oo [2, ¢. 74-76)].

B po6oTi 03Ha4eHNX TPYIT BUKOPHCTOBYIOTHCS METOIU OpraHi3alii TBO-
pUOi isLTBHOCTI, Taki K «MO3KOBHH MITYpM»; «MiKpo(oH» (L0 J03BOJISIE
IIBUIKO BHUCIOBUTH KOXHOMY YYaCHHKY CBOI JTyMKH); «OpOYHIBCHKHI PyX»;
«MO3aiKa»; «IepeBo pilieHp» Tomio [2, ¢. 76-77]; TexHonorii nemibepaTHBHOTO
MOJIeNIOBaHHs (POJBOBI irpH, CIITBHUI aHami3 00CTaBHH, IPOTHO3YBaHHS HAc-
JKIB 3HAHIEHUX PillleHb, PO3YMOBHI SKCIIEPHUMEHT TOIIO); TEXHOJIOTII ompa-
LIOBaHHS JUCKYCIHHUX MHUTaHb (METOJ «Ipec» — MiAXia 10 mpobiemu 3a cxe-
MOIO «s BBAXAKO, LIO0...», «TOMY, IIO...», HAMPUKIAJ...», €OTXKE, TAKUM YH-
HOM...», <«3aBEPIIHTH PEYCHHS...» TOIIO; METOJ «BH3HAYHTH TOYKY 30py»»
METOJ] <3MIHHTH TOYKY 30pY»; METOJ CHIIBHOI «IHCKYyCii», MeTon aedartis,
TOOTO TIepEeKOHAHHS ayJUTOPii Y1 OTIOHEHTA y MPAaBHIBHOCTI BIACHOT TO3HUIIIT 3
MiACHICHHAM i1 BUTPAITHIX CTOPIH i MOCTa0NeHHsIM CYMHIBHHX; BIIaCHE METOT
«nemibeparrii», B SKoMy 00'€IHYIOThCS yCi onepeHi Metoau [2, ¢. 76-78].

Hnst Toro, mo6 nenidepatiBHi 0OroBOpeHHsT OyJjM KOPHUCHHMH, BOHHU
MAaroTh BIAMOBIIATH MEBHMM BHMOTaM: 1X TEMaTHKa MOBHHHA OyTH aKTyaib-
HO0, OOIPYHTOBAHOIO, BiJITIOBIIaTH NPAKTUYHUM NpoOJIeMaM 1 3aBJJaHHSIM.

[IpoBeneHHs AeniOepaTHBHOTO OOTOBOPEHHSI BIIMOBIA€ TICBHIN JIOTIII i
CKJIaZIA€ThCS 3 TAKUX €TAaIliB SIK:

— MOUIyKoBHUH (HOIIYK Ta (OPMYIIIOBaHHS HPOOJIEMH, BUCYBaHHS TiIlo-
Te3, BU3HAYCHHS METH, 3iCTaBJICHHS 11 3 MOXJIMBHMH CIIOCOOaMH BHUPIILICHHS
npoosIeMu);

119



— aHANITHYHUI (aHaTI3 BXiZHOT iH(pOpMAIlii, MoeTaHe MIAHyBaHHS PO-
00TH, MiArOTOBKA 0 Aeaibeparrii ToIo);

— BUKOHaBYMi (peajrizallis 3alTaHOBAHHMX 3aXOJiB, PEryJsipHE O0OroBO-
PEHHS IPOMIXXHHUX PE3yJIbTaTiB);

— npe3eHTaliiHui (my0niuHe 0OrOBOPEHH!);

— Gropokparuunuii (opopMIIEHHST pe3yNIbTaTiB 0OrOBOPEHHS, pedIeKCH-
BHE OOTOBOPEHHS «0OTOBOPEHHS MPOBEICHOT 0pau0i Hapaau);

— KOHTpONBHHI (aHami3 pe3ynbTaTiB jaeniOepu3anii Ha BiANOBITHICTH
MeTi, KOpUT'YBaHHS 1X, OLIIHKA SIKOCTi KiHI[EBOTO Pe3yJIbTaTy);

— NPaKTUYHHUA (BUKOHAHHS NPHHAHATHX PILICHb Ta peajibHe BUPIIICHHS
poGIeMH).

Ha ocHOBI mpuitHATOTO pe3yapTaTy OOTOBOPEHHS MPOOJIEMH CIiZ Tpo-
JyMaTu TeMy BIAIMOBIJTHOTO MPOEKTY HOr0 iHHOBAIIWHOIO BIPOBAJKEHHS Ha
OCHOBI TaKHX KPUTEPIIB, SIK:

— 3HaYyIIiCTh 00paHOi MpoOieMH Ta OTPUMAHOTO TPH i BUPIIIEHHS pe-
3yJbTary;

— MIPOTHOCTHYHA TEOPETHYHA Ta NMPAKTUYHA 3HAYYILICTh OTPHMAaHUX pe-
3yJIBTATIB Ta HACIIIKIB BiJ IX BIPOBAKCHHS y XKHUTTH.

[Ipu mpoMy 3HAYYIIICTh TAKUX MPOEKTIB Ma€ OyTH 3icTaBJICHA 3 IX BaXK-
JINBICTIO JUISA:

— CyCIIUIBCTBA B LIJIOMY, TPOMaJI{, HABYaJIbHOTO 3aKIIay;

— IIJTsI MICIIEBOi TPOMAJIH Ta TPOMAJICEKUX OpTaHizarliii;

— JUIS A7 TTIOKPAICHHS CYy9acHOTO XHTTS yYaCHUKIB OOTOBOPEHHS Ta iX
pimHUX, ONMHM3BKUX 1 APY3iB, SKUX BOHHU MPEICTABILIIOTH Yy JeliOepaTHBHOMY
00rOBOpEHHI.

Ilig yac mMiATOTOBKHM Ta MPOBEICHHS AEIiOEPaTHBHOTO OOTOBOPEHHS il
iHiliaTOpaM Ta opraHizaropaMm HEOOXIJHO JOTPUMYBATUCS BU3HAUYEHHX €THY-
HUX MPaBUJI IOBOJKEHHS 1 HOPM TPOMa/ITHCHKOT OBE/IIHKH.

[Ticns nenibepaTnBHOrO OOTOBOPEHHS OPraHi3aTOPH MalOTh CKIIACTH
CTHCIJINH 3BIT, B IKOMY CIIi/I iICYMYBaTH MPOBEJCHY POOOTY Ta HAMITUTH Tiep-
CHEKTUBH ii IPOJOBXKEHHS. MU OITyCKAaEMO TYT iHIII YHCIEHHI acIeKTH Ieli-
OepaTHBHOT OCBITH SK AEMOKPATHYHOTO IHCTPYMEHTY AisUTBHOCTI TPOMAISTHCE-
KOTO cycminecTBa. BoOHM mOKIagHO oOmMMCaHI y 3a3HAYCHUX IMpamsix
S.M.ITunmuncekoro [1; 2].

OTxe, HaBelleH] B IIbOMY HapHCi JaHi CBiq9aTh PO CTAHOBJIICHHS y PO3-
BHHYTHX KpaiHax CBITy (a 1X Imepeik MOKHa MPOJOBKHUTH) e(DeKTHBHOI IeMO-
KpaTUYHOI CHCTEMH BHPILICHHS NpPOOJEeM HapOJiB, sSIKa Ma€ TEHICHIIIO 10
PO3LIMPEHHSI HA yCi KOHTHMHEHTH IUIaHETH 3eMJIs 1 MEePCHEeKTUBY PO3POCTaHHS
yepe3 BXKE iICHYI0U1 colianbHi MEpexi y BCECBITHE TPOMA/SIHChKE CYCILIBCTBO.
Uu He mpo Take CycHibCcTBO MpisiB y cBiif yac B.l.Bepnancwkuii, roBopsiuu
po Hoocdepy sk chepy po3yMy JitoacrBa? Came Npo Take BCECBITHE TpoMa-
JSIHCBKE CYCIIJIbCTBO ToBOpHB I A.AntMoH. Pa3om 3 icHylOUHME MiXIepKaB-
Humu yrBopenHsmu — OOH, FOHECKO, COT Tomro — cBiTOBE TpoMaIsHCHKE
TOBAapHUCTBO YTBOPIOE TEBHUH COLIAIBHUN <«MYJIBTHUILIIKATOP» MOXIHBOCTEH
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JIIOACTBA, CBOEPITHUNA CYCIUIBHAN Mera-KOMITIOTep, KU MpaIfoe Ha J00po-
OyT, 30POB'SI i IACTS HAPOJIB 1 KOXKHOT JIFOAUHHU.
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1.10. lemoxpaTHYHi NPUHIMIIA, IPOLEAYPH
Ta YMOBH PO0OTH IPOMAISIHCHKOIO CyCNJILCTBA
B.B.Pubanka

JemokparnyHi 3acaan MisUTPHOCTI TPOMAASHCHKOTO CYCITIIBCTBA BH3HA-
YalThCs po3yMiHHSIM Jemokpatii (rpeim. demokratia, 6ykBansHO — Hapomo-
Bias, Bix demos— Hapon u Kratos— Biasa) sk Gpopmu MONITHIHOT OpraHiza-
il CyCmiJbCTBa, OCHOBAHOI HAa BU3HAHHI HAPOAY B SIKOCTI JpKepesia BIaIu, 110
MIPOTOJIOIIEHO B KOHCTUTYIIAX 0arathoxX KpaiH, B ToMmy umcii i KoHctuTymii
Vxpainu [1].

BinmoBinHO 10 1IbOTO, OCHOBHUMH A€MOKPATHYHUMH NMPHHIUIIAMH,
mo 3a0e3medyoTh (GYHKIIIOHYBaHHS CYyYacHOTO ITMBLII30BAHOTO CYCIIUIBCTBA,
3riHO 3 ICHYIOYMMH JaHUMH BUCTYIIAIOTh HACTYIHI [2; 3; 4]:

1.IIpuHOuUn HapoOAOBIAI, 3 SIKOTO BUILIMBAE MIPUHIMIT TPOMAISIHCHEKO-
IO CaMOBPSIIyBaHHS;

2.IlprHIMI BEpXOBEHCTBA IpaBa, IPABOBOIO 3aKOHY, TOOTO iCHYBaHHS
3aKOHY JUIs JIFOIUHHM, a He JIIOAWHM Ul 3aKOHY, TapaHTii MpaBa Ha 3aXHCT
0COOHMCTOCTI Bijl CBaBULIS MOJITHYHOT BiIajH, mo 3adikcoBano y Koncrutymii
Ykpainu.

3.Ilpunnun npioputery npas, 00OB'SI3KIB 1 CBOOOJ JIIOJUHHU Ta TpoMa-
JITHIHA, B3a€MO3B' 13Ky CBOOOJIH 1 BiJIIOBIAILHOCTI, TpaB i 000B’ A3KiB, MPHH-
U CBOOOJIU 1 PIBHOCTI TPOMAJISIH Y CBOIW T1THOCTI;

4 IlpuHIMAT BHOOPHOCTI OpPraHiB JepKaBHOI BTN 1 TPOMAJSHCHKOTO
CYCIIBCTBA LIISIXOM TOJIOCYBaHHS,
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5.IIpuHIun mignopsAaKyBaHHS MEHIIOCTI OUTBIIOCTI MiCIs TOJIOCYBaHHS
1 BpaxyBaHHs I[yMKH MEHIIOCTi OLIBIIICTIO, TOOTO 3a0e3ledeHHs iHTepeciB
OUIBIIOCT] MPH rapaHTyBaHHI MPaB MEHIIOCTI BiJICTOIOBATH BJACHY MO3HILIIO,
BiZIirpaBaTy CBOIO POJIb Y CYCIIJIBHOMY XKHTTI;

6.IIpunuun mwiopaniamy (Bix nar. pluralis — MHOKXHHHHIA), TOOTO MO-
JKIIUBICTh ICHYBaHHsS PI3HMX AYMOK, TNapTii, opraHizamii, imeosoriid Tomo.
3rifiHO 3 MM NPUHIMIIOM CYCHLTBHO-TIONITHYHE JKUTTS Ma€ CKIaaaTHCs 3 Jlisi-
JBHOCTI YHCICHHUX B3a€MO3AIC)KHHX 1 BOJHOYAC aBTOHOMHHUX COLIaJIbHUX Ta
MOITHYHUX TPYT, MApTiid, OpraHi3arii, igei Ta mporpaMu SKUX BUTBHO MOPIiB-
HIOIOTBCSI Ta 3MararThcs Mik co0o0ro. IIposBOM IuTopanisaMy B MOMITHYHIN
cucteMi € OGararomapTiiiHicTh. [Iroparnisam rapanTtye iCHyBaHHsS CBOOOIN TyM-
KH, COBICTI Ta BipOCIOBiTaHHS, TPOMAJICHKO-TIOJNITHYHNX 00’ €JHAHD Ta iHiIia-
TUB. B X011 06roBOpeHHs 1IUX JyMOK Ma€ MPOSIBIATUCS TOJICPAHTHICTh 1 BUBA-
JKEHICTB.

7IlpuHnun  moamily BiIagM B JIEMOKpaTH4HId  KpaiHH, TOOTO
BIZIOKpEMJICHHSI BUKOHABYO] BIIaJX BiJl 3aKOHO/IABUOI Ta HE3AJIE)KHOCTI CYJOBOT
BJIaJIM, & TAKOXK ICHYBaHHsI CUCTEMH “CTPUMYBaHb Ta IPOTHUBAr” .

8.IlpuHIMN NpeCTaBHUITBA, 32 SIKUM Yy CYYacHHX Jiep)KaBaX BUPI3HS-
0Thcst GOpMHU OmocepeKOBaHOI Ta Oe3MmocepeHbOI MPAMOi JeMOKpaTii, ox-
HUM i3 IPOSIBIB K0T BBAXKAETHCS TPOMAISHCHKE CYCIIUIECTBO Ta pedepeHIayM.

9.IIpHHIMI TIAaCHOCTI Ta BpaxyBaHHS I'POMAJICBKOI MyMKH. [TacHicTh
nependavae BiIKPUTICTh JACPKABU Ta JACPNKABHUX MIAUiB JUIsI KPUTHKH 3 OOKY
CYCITUILCTBA; TOCTYIHICTH iH(GOpMAIlii, 10 Ma€e CyCIiIbHE 3HAUYEHHS; PO3BUHE-
HYy Ta HaJaro/pKeHy CHCTEMY 3aco0iB MacoBOi iH(OpMaIlii, mepir 3a Bce Hesa-
JISOKHUX, TOOTO BUIBHHX BiJ JepPKABHO-TIOJITHYHOI IeH3ypH. [JIacHICTH HE
MOXe OyTH BCEOXOIUTIOIYOI — ii MEXi BU3HAYAIOTHCS MOPAJIBHO-TIPABOBUM
PIBHEM CYCHIJIbCTBA Ta CTOCYIOTHCS chepH JAepiKaBHUX TAEMHHUIIb, SIKi TIOBUHHI
OyTH 4iTKO (DiKCOBaHI 3aKOHOM,; 3 IIUM TOB's13aHa cBOOO/Ia CIIOBA, SIKa MOKJINBA
JIMIIIE 32 YMOBH BiJIIOBIAIEHOCTI 32 II€ CJIOBO.

10.IIpuHIMO DOTPUMAaHHS OCOOMCTOI YECTi Ta TIAHOCTI JIFOJMHHU, MPH-
HIDKCHHS SIKMX MOBHHHO KapaTHCh 3aKOHOM; HEJONYIICHHS MOPYIICHHS 3ara-
JBHONPUHHATHAX HOPM MOpAJIi Ta BITHOCHH MiX JIFOJBMH, 30KpeMa TaKHX I10-
pyIlIeHb WX HOPM, SK MOpHOTpadis, HACUILCTBO, 3aKIMKH J0 HaIliOHAIBHOI,
peniriifHoi Ta coriaibHOi BOPOKHEUi Ta iH.

Crizx 3ayBaXkuTH, IO iCHY€ IIEBHA HEOIHO3HAYHICTh Y PO3YMiHHI IPUH-
LUIIIB 1 IPOLIEAYP JEMOKpaTii, TOMy B NMOCIOHUKY HasiBHI 3 JIOCTYITHHUX JDKEpe
JaHl TAJaf0ThCs ASIKOMY y3arajlbHCHHIO, 110 HE 3MIHIOE TX CYTHOCTI.

BriieHHS IEMOKPATHYHKX TPHHIIMIIB Y CYCIUIBHE YKUTTS 3a0€3MeTy€eThCs
BIMOBITHIMH IEMOKPATHYHHMY MPOLETYPAMH, TAKUMH SIK [4]:

— CTBOpEHHS JIEeMOKPATUYHOI CTPYKTYpH CYCIIJILCTBA 1 OpraHiB camo-
BpSIyBaHHs IIUIIXOM BHOOPIB;

— Oprasnizaiist 300piB Ta BU3HAUCHHS HOTO OPraHiB i MOPSAAKY poOOTH;

— JoTpuMaHHS MPaBHJI NPEACTaBHULBKOI (OImocepenkoBaHoi) i mpsamol
(6e3nocepeHbOT) AEMOKPATIT;
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— JleneryBaHHs IOBHOBaYKEeHb, [0 PEajli3yeThCs HA OCHOBI BUIFHHX Ta
IMIIEpaTUBHUX MaHATIB;

— Bubopu nomitHYHOT J1iZiepiB Ta KEPIBHUKIB IPOMaJI IEBHUM €JIeKTOpa-
ToM (Bix jat. €lector — BuGoperp), TOOTO 3arajgbHOI0 a00 YaCTKOBOIO CYKYITHI-
CTIO BUOOPIIIB.

— OOroBOpeHHS Ta MPUNUHATTS PIllIEHb IIIIXOM TOJIOCYBaHHS Ha 300pax
BIJITIOBIJTHO JI0 iX BUAY — 3BUYaliHE 310paHHs, KOH(DEPEHIis, 3'13/1; MPOBEACHHS
CHCTEMaTHYHOTO TPOMAJSIHCHKOTO OOrOBOPEHHS aKTyaJbHUX MPOOJIeM Jepika-
BHOT'O 1 CyCIUIBHOTO HTTS 1 IPOCKTIB HOTO MOKPAICHHS,

— 3aTBepKEHHS PE3yIbTaTiB JIEMOKPATHYHOTO OOTOBOPEHHS CYCIHIlNb-
HUX pillleHb TOJIO0CYBaHHAM, pedepeHayMOM; pillleHHS TPUHMAIOTHCS TIPOCTOIO
a00 KBaTi(pikKOBAaHOIO OUTBIIICTIO, KOHCEHCYCOM B XOJi BiJIKPUTOTO ab0 TaeM-
HOTO TOJIOCYBAaHHS Ha 310paHHAX TPOMAJSH,; 3arajlbHOHAPOIHE TOJOCYBAHHS 3
NPUBOJY OY/b-SIKOTO Ba)KJIMBOTO MHTAHHS JAEPXKaBH 1 CYyCHUIBCTBA Bi0YBa€Th-
Csl IUISIXOM pedepeHaymy;

— OnoHyBaHHs Ta 3MarajbHICTh B XOJI BiJKPUTOTO OOTOBOPCHHS KaH-
MUIaTyp Ha BUOOpax abo MUTaHb, MOCTABJICHUX Ha TOJOCYBaHHS abo pede-
peHayMm;

— BuBueHHS TPOMAJCHKOT AYMKH, HAMPHUKIAA, B XOJi COLIOJIOTIIHUX
JOCIHIDKEHD,

— 3BiTHICTH O0OPaHOT0 KEPIBHUIITBA IIEPE]] WICHAMH TPOMaIH;

— OmporectyBaHHS, OJOKYBaHHSI, BiJ3UB PIIICHb,

— I'macHICTP ycix CTOpIH IepKaBHOI 1 CYCIIUTFHOI AISITEHOCTI;

— Kpurnka i camokpuTrKa B ii KOHCTpYKTHBHIH hopmi,

— 3ilCHEHHSI KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO AisUTBHOCTI JIepKaBHHUX CITy-
JKOOBIIIB 1 MOBEIHKY YICHIB IPOMATHCHKOIO CYCIIILCTRA,

— HaknaganHst BiANOBiANbHOCTI 32 BUKOHAHHS pillleHb CYCIUJIbCTBA 1
BJIaJTU TOIIIO.

CyuacHa JeMOKparisi — [le HepeayciM MexaHi3M 3miHCHEHHsS HapoJo-
BIIAJJIA, O 3a0e3Meduye BOJAHOYAC MpaBa, 000B'I3KH 1 cBOOOIM 0COOUCTOCTI. B
MUTaHHI PO JIEMOKPATIO IIEHTP TSOKIHHS 3MIIIYEThCS 3 TUTAHHS PO T€, XTO
Kepye, Ha TMUTAHHS PO T€, SKUM YHUHOM 3IHCHIOEThCS KEPYBaHHS.
Jemokparis ChOrOgHI — 1€ MeXaHi3M 3IifiCHEHHS Iep>KaBHOI BJIAmH, SKHA
3a0e3mnedye BUKOHAHHS BOJIi OLTBIIOCTI HaCEIEHHS.

JleMokpaTHYHI IPHHINIH 1 TPOLEAYPH peallizyIoThcI B YMOBAX IPOBE-
JIeHHs1 300piB, 310paHb, KOH(EpEeHIiil rPOMaJSHCHKOIO CYCIUIBLCTBA, MO Te-
pendavae BUPILMICHHS psijly OpraHi3aliiHUX 1 TEXHIYHUX THTaHb, CIIPIMOBAaHUX
Ha: BCTAHOBJICHHS Miclisd Ta 4acy 3i0paHHs; GopMyBaHHS HOPSAKY ICHHOTO;
BU3HAYCHHS JIOTNOBIaYiB MO0 KOXXHOMY IIYHKTY MOPSAAKY JCHHOTO Ta pPerilaMeH-
Ty IX poOOTH 1 OOrOBOpEHHS iX JIONOBIiJEH; MONEPEeaHHOrO 1H(OPMYBaHHS
YYaCHUKIB 300piB; BU3HAUEHHs 4Yepe3 BHOOPH Beaydux 300py Ta MPOTOKOIY,
pemakmiifHoi KOMICii;, BiTHAACHHS Ta TPHUTOTYBaHHSA NMPUMIIICHHS Ta HOTO
oONagHaHHSA — CTOJNIB, CTUIBINB, TPUOYHH, MIKPO(OHIB, TYYHOMOBIIIB, MYIIb-
TUMEIIHHOI CHUCTEMHU Ul Bi3yalbHOI TNpe3eHTAIlil MaTepialiB, KOMIIIOTEPY,
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MiATOTOBKA 0OCIYTOBYIOUOTO MEPCOHATY TOIIO; CIiJ 3aBUYaCHO 3pOOUTH 3arac
narepy, OJIBIIB, (oMacTepiB, MArOTyBaTH CTEHIU JJIsI JIITEPaTypH; MPHUTO-
TYBaTH BOJy, 4aii, kode, yKop, IeYrBo [uisi PyplieTa; 3aroTyBaTy TaOIUYKH 3
Npi3BUIIAMH JOTIOBIIa4iB Ta WICHIB Mpe3uii i Bce 1e 3podutn 3a 15 XBuIMH
JI0 ToYaTKy 310paHHs, 00 1aTH NPUCYTHIM MO3HAHOMMTHCS OJIHE 3 OJJHUM Ta
MPOrPaMOI0 3aCiTaHHS.

Cami 300pH MaroTh MOYMHATHCS Oe3 3aIli3HEHHS!, BEy4uil IOBUHEH 3a-
MIPOIIOHYBATH TOJIOBYIOUOTO, CEKPETaps Ta PeAaKLiliHy KOMICi0, 3a SKUX CIif
MIPOTOJIOCYBAaTH. [ 0IOBYIOUNiI Ma€ OTOJIOCHTH MOPSIIOK JEHUI Ta 3aTBEPAUTH
HOTO TOJIOCYBAHHSM, a B X0l 3aCilaHHA JOTPUMYBATHCS HOTO Ta CIiIKyBaTH
3a TOTPUMAHHSAM pPETJIaMEHTy 1 3a HOpMaJbHHUM IepediroMm oOrOBOpPEHHS 10-
IOBi/IeH, 30KpeMa HaJaBaTH MOXKJIMBICT 3a[JaBaTH 3allUTaHHA 1 pOOUTH BiAmo-
Bill HA HUX, MIATPUMYBATU JAUCKYCil0 Ha BUCOKOMY PiBHI. 32 KOKHHM ITyHK-
TOM TIOPSAKY JIEHHOTO Ma€e OyTH c(hOpMyJIbOBaHE PILIEHHS, SIKE MPUHMAETHCS
HIJISIXOM TOJIOCYBaHHSI.

Cekperap Ma€ BECTH MPOTOKOJI — IIOBHUK ab0 CTUCIHH, 32 SIKUM OyJio O
SICHO, 11O CITyXaJli Ta IOoCTaHOBWIM. Bee, 110 BiOyBaeThesl Ha 3i0paHHi, AOIIi-
JILHO 3aITUCyBaTH HA MarHiTO(OH Y Ha BiJl€o.

PenakiifHa koleris penarye pilieHus: i BHHOCUTH HOT0 Ha TOJIOCYBaHHS
a00 Tpe3eHTye WOTOo BXKE Micis 310paHHS.

Bu6opu MoxyTh OyTH TPbOX BHIIB: a)«3HU3Y», KOJIU CIIOYATKY HOpMY-
€TBHCS CITHUCOK MEBHOTO BUKOHABYOTO OpPTaHy i BUOOPIIi TOIOCYIOTH 3a CITHCOK
LIJTKOBHUTO, BIUCYIOUH a00 BUKPECIIOIOYH 3 HHOTO KaHIWIATIB, a Mi3HIIIE Op-
raH o0upae 31 CBOroO CKIaLy Jizepa; 6)«3BepXy», sSKIIO OTHOOCIGHO 0OHUpaeTh-
cs Jiep, KoTpuid pOopMye BHKOHABYME OpraH, migOMparoyu HOro CKiiaia, KOH-
CYIBTYIOUHCH i3 3alliKaBJICHUMU CTOPOHAMH; B)<IIapajiejbHO», KOJIH 1 CKIaj
BHKOHABYOTO OpraHy i Horo jimep oOuparoThes Oe3mocepeqHbO BHOOPIIMHU
a00 MpeACTaBHUIIBKUM OPI'aHOM.

[Tpu upoMy BUOOPH ITPOXOATH 32 IEBHUMH ITPABUIIAMH:

a)(popMy€EThCST KOMICIsI, 0 3alMa€ThCsl OpraHi3aliero BUOOPIB: BU3HA-
Ya€eThCsl 1 3aTBEPIDKYETHCS TONIOCYBAHHSIM PaxyHKOBa KOMIcCis Ta ocobucTo 11
CKJIaJl; BU3HAYAETHCS MOPSIOK ii poboTH — sIK OyIAyTh OpraHi3oBaHi ii 3acimgaH-
HS, SIKi TUTaHHA iff TpeOa BUPIITyBaTH;

0)BH3HAYAIOTHCS YMOBH BHCYBAaHHS KaHIMOATYP: XTO Mae IPaBO BHCY-
BATHCS; SKMM YHHOM BiZOyBA€ThCs BHCYBaHHS (Bill MEPBHHHHUX KOJEKTHBIB,
BiJT iHIIIATUBHUX TPYI, CAMOBUCYBAHHSM); B SIKiil (pOpMi MOIa€ThCs 3asiBa, SIKi
BIJJOMOCTI Ma€ MOBIJOMHUTH PO cebe KaHAuIaT, MpaBa i 00OB'SI3KM KaHIUIA-
TiB (HaIPHKIIa], 3BEPTATUCS 31 CKApraMK Ta MOOAKAHHAMH);

B)YMOBH IPOBE/ICHHS MepeABUOOPHOI aritamil: B AKHX (opMax BOHA
OpOBOJMTHCS (TTAKATH, JIUCTIBKY, Paio, ariTaliiHi BUCTYIH TOIIO); TEPMiHH
ariTarii (30KpemMa 4i MOXKHA ariTyBaTd B JIeHb BHOODIB);

I)IOPSAIOK TPOBEICHHS BHOOPIB: TEpMiH BHOOPIB; THIT BHOOPIB: MpsAMi
(ronocytote BCi) abo crymeHeBi (MOMepeHbO OOUPAETHCS KOMaHAa «BHOOD-
[iB» — JIeJIeraTiB BiJl [EPBUHHUX KOJEKTHUBIB); piBHI (Y KOXHOTO BHOOPII
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OJIMH TOJI0C) abo HepiBHi (MeBHI KaTeropii BUOOPIIB MatOTh GBIy KiTBKiCTH
roJiociB abo MpaBo BETO); 3arajbHi (TOIOCYIOTH BCi) a60 Hi (TOT0CYIOTh TLTBKH
JIIOJI TIEBHOTO CTaHy, BiKy, 3 BM3HAY€HHM CTa)XEM WICHCTBA Y CYCILJIbCTBI
TOII0); MOKJIMBICTh MPUCYTHOCTI Ha BHOOpax crocrepiradyiB abo caMHX KaH-
auaatie; GopMa roJaocyBaHHs: BikpuTe (Ha 3i0paHHi) ud TaeMHe (OroneTeHs-
MH); TOPSIIOK PEricTpalii MporoJiocOBaHUX BHOOPIB; MOPSIAOK MiAPaXyHKY
rOJIOCIB;

J)TMOPSIIOK 3aTBEP/DKEHHST PE3yJIbTaTiB BUOOPIB: UM MOTPIOHMI sSKUiiCh
JIOKyMEHT (aKT, MPOTOKOJ); SIKIIO A3, TO B siKiit (hopMi 1 XTO HOTO MiAMKCYE;

€)IIOPS/IOK OTOJIOIICHHS pe3yibTaTiB BUOOpIB: (opma; TepMiH (B ACHB
BUOOPIB UM HA HACTYITHHH JICHB);

)4H OTPUMYIOTH OOpaHIl SKAHCH MOKYMEHT (MaHIaT, MOCBiTUCHHS);

3)4H MOXIMBE 3aCTOCYBAHHS Cyd4aCHHX TEXHOJIOTIH: KOMITIOTEpHE Tro-
JIOCYBaHHS; «IIpaiiMepuc» — MOMEPeIHI «TPEHYBaIbHI» BUOOPH 3a y4acTIO Ya-
CTHHH BHOOPLIB 31 clienianbHOi BUOIPKH 3 METOIO ITPOTHO3YBaHHS Pe3yJIbTaTiB
BUOOPIB; <«IK3UTIION» — ONUTYBAHHS THX, XTO BUXOJHUThH 3 BHOOPUYMX AIJIBHUIID
Ipo Te, K BOHH IIPOTOJIOCYBAJH, MIO0 CIPOTHO3YBAaTH KiHIEBI Pe3yJbTaTH
BUOOPIB.

®dopMyBaHHS po60YMX I'PyN U Mpec-UeHTPY 3i10paHHs. Po3'ICHEHHS iX
3a/1a4 1 KOMIUIEKTYBaHHs CKIIa[y; JisUIBHICTh paboumX TPYII 3a MEBHUMH Ha-
npsMKaM# (CIOPT, KyJbTYpa, JOCYT, HAaBYaHHS, TOCHNOAAPCTBO, MIE(CTBO TO-
I10); TI0 KOKHOMY HAIIPSIMKY T'pyIia TOTy€ IPOIMO3HLii 0 MiaHy poboTH: CIiu-
COK 3aXO0JIiB 1 BUIIB JisTTBHOCTI); KOXKHA IPyIIa JOMOBiTaE PO CBOT MPOIIO3HILiL,
npoekT 3i6pannio (koHpepentrii). [Ipec-teHtp ¢ikcye Bei mpomo3wiiii, mpu-
MipOM, Ha JIOIIILli, HA €KPaHi TOIIO).

3i0paHHs 0OroBOpIOE, BHOCUTh YTOYHEHHS 1 3aTBEPHXKYE MPOMO3MLIT
a0o MPOEKTH POOOYUX TPYIL.

CTBOPIOIOTHCS TPYIH ISl peaizaiii nporno3uuiii abo npoexTis, BU3Ha-
YalOThCS KOHKPETHI CTPOKH, (JOPMHU KOHTPOJIIO, BIANOBIJAIBHOCTI TOIIO abo
1151 poOOTa TOPYUAETHCS MOCTIIHO JIF0UOMY BUKOHABUOMY OpTaHy.

[NepepaxoBaHi BHIlE JEMOKPATHYHI MPUHLKITH, IPOLEIYPH i YMOBH po-
00TH HOCATPH 3arajibHUI XapakTep, BOHH CBigYaTh IepeayciM Mpo Te, IO Je-
MOKpaTH4HA poOOTa TPOMAITHCHKOTO CYCIIIBCTBA MOTpeOye CBO€I cremiami-
3amii i BU3HAYCHHWX IHTEJCKTyaJIbHUX, OpPTaHi3allifHUX Ta MaTepialbHUX 3y-
cuib. [IpoTte comianbauid, TyXOBHUH Ta MaTepialbHUH eEeKT BiJ TaKOl JeMOK-
patuuHoi poOOTH, CylIs1UM 3 IOCBITY NEPEIOBUX KpaiH CBITY, J€ TaKe CYCIIIbC-
TBO MOOYyI0BaHEe, TOBOPHUTH caM 3a cebe. MoBa, MmiIKpeCIreMO 11e, e TyT Mpo
3arajibHi 3acajiy, Tl sIK y KOHKPETHUX 1ICTOPUYHHUX, COLIAILHHUX Ta MOJITHY-
HHUX YMOBax BOHM Ha0yBaroTh clielM(iYHUX O3HAK, SIKi MOKYTh OYTH NIEBHUM
YHHOM 3aBYyajIbOBaHi i He ojpa3y 3po3yMinMu. Taky crienngiky 1eMOHCTPYE,
Ha Hall MOTJISI, JEMOKpAaTHYHA 332 CBOEIO CYTHICTIO COLaJIbHO-IIEaroriyHa
cucrema A.C.MakapeHka, sika Oyia 3/1ilicCHEeHa HUM B YMOBax Iii ToTanitapHO-
ro pexxumy B CPCP y 1920-1930 pp.
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1.11. llpasa, cB06OIM Ta 000B' A3KH IPOMAISIHMHA
SIK YJIeHA IPOMAISIHCHKOT0 CYCHJIbCTBA
B.B.Pubanka

Jo cuctemu TpOMaITHCHEKUX MPaB i ¢BO0OX TIOAWHN, Ha JYMKY CIIelia-
JCTIiB, HAJIEXKATH Taki, sk [1]:

- ipaBo Ha kuTTsA (crartst 27 Koncruryiiii Yxpainu),

- Ha TIoBary [0 #oro rigHocrti (crarts 28),

- paBa Ha cB00O Iy i 0COOUCTICHY HEOTOPKaHICTh (cTarTst 29),

- IpaBo Ha HeJOTOpKaHicTh xutiaa (crarts 30),

- MPaBO HA TAEMHHUIIIO JIUCTYBaHHs, TeIe(DOHHUX PO3MOB, TenerpadHoi
Ta iHI1101 KopecnouaeHtiii (crarrs 31),

- PaBO HA HEBTPYYAHHS B HOro 0COOKCTE Ta ciMeiiHe XKUTTA (cTarTs 32),

- TIpaBO Ha CBOOO/Y NepecyBaHHs, BUIbHUI BUOIp MiCI NPOKHUBAHHS
(ctatTa 33),

- IpaBO Ha CBOOOMY IYMKH Ta CJIOBA, & TAKOXK BUIbHE BHPaXKEHHS CBOIX
MOTJISIIIB 1 IepekoHansb (crarTs 34),

- IpaBo Ha CBOOOIy CBITOMIIAMY Ta BipocmoBinanus (crarts 35).

3a3HaueHHMH TpaBaMu Ta CBOOOJAMH KOPUCTYIOThCS BCi (Di3M4HI 0co-
6w, siki epedyBalOTh Ha TepUTOPIi YKpaiHu.

[oniTHYHUMH TTpaBaMy Ta CBOOOAAMH HaIlICHI BUKIFOYHO IPOMAJSTHU
VYkpainu.

JIo MONITHYHUX MPAB HATICKATh:

- MpaBo Ha cBOOOMY 00'¢HAHHS B IOJIITHYHI MapTii Ta rPOMAJCHKI Op-
rauizarii (crarrs 36),

- MpaBo OpaTH y4acTh B YIPABIiHHI ACP)KaBHUMH CIIPaBaMH, y BCEYKpa-
THCBPKOMY Ta MicueBUX pedepeHyMax, BUIbHO oOupaTh Ta Oyt 00paHHMH 10
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OpraHiB JiepyKaBHOI BIaJM i OpramiB MicieBoro camoBpsimyBanHs (crarti 38,
70).

ExoHOMIYHMMH, COLiaNbHUMH, KYJIBTYPHUMH, €KOJOTTYHUMH MPaBaMU
Ta cB00OJIAMH € TpaBa.

- Ha BOJIOJIHHS, KOPUCTYBAHHS Ta PO3IOPSKEHHs CBOEI0 BIIACHICTIO,
pe3yabTaTaMu CBOET IHTENEKTYaIbHOI, TBOPYOI AisnbHOCTI (cTaTTs 41),

- Ha MiAMPUEMHHUIBKY AiSUTBHICTD, KA He 3a00pOHEHA 3aKOHOM (CTaTTs
42),

- Ha npawio (crarts 43),

- Ha CTpalK /s 3aXHUCTy CBOiX €KOHOMIYHHMX 1 COIiaJIbHUX IHTEpeciB
(crarrs 44),

- Ha BigmounHoK (crarrs 45),

- Ha couiaNbHMi 3axucT (cTarTs 46),

- Ha Oe3me4He Ui )KUTTA Ta 370pOB'S JOBKULIS W Ha BINIIKOIYBaHHS
3aBIaHO1 MOPYIICHHSM I160T0 TpaBa mikoau (ctartst 50),

- Ha ocBity (cTatTs 53).

Jlo KOHCTUTYLIHHUX 000B'fI3KIiB JIIOJMHM 1 TPOMaJsTHUHA YKpaiHu Ha-
JIeKAaTh!

- 3aXUCT BiTUnM3HU, HE3aISKHOCTI Ta TEPUTOPIaNIbHOI IiNTiICHOCTI YKpai-
HH, [IaHYBaHHS ii Iep>KaBHUX cUMBOJIIB (cTaTTs 65),

- HEe3aIOisTHHS MIKOIY MPHUPOIi, KyIbTYPHIA CIaIIINHI, BiIIIKOIYBaH-
HS 3aBJAHUX HUM 30uTKiB (crarTs 66),

- cIUlaTa MOJaTKiB 1 300piB y MOPSIKY Ta po3Mipax, BCTAHOBICHHUX 3a-
koHOM (cTaTTs 67),

- HeyxwibHe aoTpuManHsi Koncrutynii Ykpainu ta 3akoHiB YKpaiHu,
HEMOCSATaHHs Ha IpaBa Ta cBOOOM, YECTh 1 IIHICTh 1HIIKX Jojei (cTatTs 68).

Jliteparypa.
1.Koucrutynist Ykpainu, npuiiHsTa Ha m'saTii cecii BepxoBnoi Pa-

1 Ykpainu 28 uepBHs 1996 poky 31 3MiHaMH Ta JONOBHEHHSIMH 3TiIHO i3 3a-
KoHOM Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 KoHcTuTynil Ykpainn» Ne2222-1V. —
Xapki: ®OIT Cnisak T.K., 2010.—48 c.

1.12. OpienToBHa MporpaMa CTBOPEHHS Ta AJITOPUTM POOOTH OCBi-
TSAHCHKOT0 0CepeIKy TPOMAIHCHLKOT0 CyCHiJIbCTBA
B.B.Pubanka

Bce 3a3HaueHe BUIE I10J0 PO3BUTKY I'POMAJSHCHKOIO CYCIIIBCTBA Ta
0CcO0OHMCTOCTI rPOMaJITHIHA JIa€ MiJCTABH JJIsl 3IHCHEHHS CIIpoOu eKcreprumMe-
HTaJIbHOI OOY/I0BH OCBITSIHCBKOTO OCEPEJIKY TaKOTO CYCIHIbCTBA y HaBYaJIb-
HUX 1 HAYyKOBO-AOCIIIHUX 3aKJIaJaX CUCTEMH OCBITH. AKTYaJIbHICTh TIOCTaHOB-
KM TaKol MMpo0iieMy BU3HAYAETHCS MEepeyCiM BaXKJIMBICTIO MiATOTOBKU Y4HIB-
CHKOI MOJIOJII 710 BUKOHAHHS CBOIX IPOMAJSHCHKHX OOOB'SI3KIB YK€ B OCBITSH-
CbKOMY OCEpEe/IKy IPOMASTHCHKOTO CYCIIJIbCTBA B YMOBaX BKa3aHHX HaBYallb-
HUX 1 HayKOBHX 3aKiaiiB. AJDKe B HUX, HANPHKIAM, y 3aralbHOOCBITHIX Ha-
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BUYANBHIX 3aKjIajax, MPAIfOI0Th JOPOCIHi MeNaroridHi MpamiBHUKA Ta HaBdYa-
I0ThCSL YUHI CTapIIMX KIJIaciB BIKOM Bij 16 pokiB, TOOTO 10HI rpomMajisiHn YKpa-
{HH, 5IKI BXKE )KUBYTh y TIEBHOMY IPOMaJSIHCHKOMY OCEPEeIKY, Cepell IPOMaJIsiH
kpainu. /lo uporo ciijg qoaaty 0aTbKiB Y4HIB SIK TPOMAJIsH. A SKIIO TOBOPUTH
PO BHII HaBYaJbHI 3aKJa[gy, NP0 CTYJISHTCTBO, SIKE 3aBXKAW BiAPI3HIIOCST
CBOEIO COLIaJIbHOIO aKTHBHICTIO, TO MOXKHA OyTH BIIEBHEHUMH Y JOLLIBHOCTI
po30yZ0BH caMe OCBITSIHCHKOTO OCEpENKY I'POMaJIHCHKOTO CYCIHiIBbCTBA SIK
BaXJIMBOI CKJIAJ0OBOi BCEYKpPAiHCHKOIO T'POMAASHCHKOTO cycminberBa. Cumig
TaKOX BpaxOBYBAaTH IIPAIliBHUKIB HayKOBO-focHimHuX iHctutyTiB HAITH
VYxpainun Ta MOH Ykpainu, KoTpi sIk TpoMajsiHn YKpaiHu, sIK WIeHH rnpodcrri-
JIOK TIPAIiBHHUKIB OCBITH 1 HAYKH TEX MalOTh MPaBO BXOAWUTH JI0 CKJIATy BCEYK-
palHCHKOTO OCBITAHCBKOTO OCEPENKY TPOMAISTHCHKOTO CyCITUIBCTBA.

Cuijy TakoK BpaxoBYBaTH Ty 0OCTaBUHY, IO BiKE MIATOBJIEHI MipyYHHU-
KH, NOCIOHUKH, CJIOBHHMKH, ITPOTPaMH BUKJIAJAHHS Y BHIIMX HAaBYAJIbHUX 3a-
Ki1agax Ykpainu aucuuiniini «OCHOBU TPOMAJTHCHKOTO CYCIIBCTBa» TOIIO
[1;2;3;4;5;6;7; 8, 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17]. TobTo0 € BCi mepeaymo-
BU ISl TOTO, 100 moYaTH OyIyBaTH OCBITSHCBKI OCEpEIKH I'POMaJSTHCHKOTO
cycniybeTBa B YKpaiHi. Taki ocepeiki MOXKYTb CTaTH CIIPaBXKHBOIO HIKOJIOKO
TPOMAJITHCHKOTO BUXOBAHHS 1 XKHUTTEMISIIBHOCTI YUHIBCHKOT MOJIOJII BXKE Y Ha-
BUYAJIBHUX 3aKjlajax 1 BHCTyNaTd, sIK 1€ JOBEIM CBOIM JIOCBiIOM
A.C.Makapenko, B.O.Cyxommuacekuit, [.I1.IBaHOB Tomio, HaiimieBimmM Qak-
TOPOM iX TPOMAASHCHEKOTO OCOOMCTICHOTO CTAHOBJICHHS 1 IPUPOJTHOIO YMOBOIO
peaizarii CyCHiIbHUX XUTTEBUX CHJI Y HAMOLTBII BIAMOBIIHIN IS BOTO Bi-
KOBiH cuTyallii camoakryaiizaiii. Uepe3 mi Ta iHII 00CTaBHHU TPOMAISTHCHKE
CYCHUIBLCTBO HA4eOTO MPOCHUTHhCA y 3aralisHOOCBITHIO, NPO(dECiiiHO-TEeXHIYHY
Ta BHUIILY HIKOJIY 1 MOXKe OyTH cpopMOBaHE TaM y BUTJISIII HOTO OCBITSHCHKHX
OCEPE/IKIB.

Po3risiHeMo cTHCIIO MOXKITMBI €TaIry CTaHOBJIEHH:, opraHizamii ta ¢yH-
KL[IOHYBaHHS OCBITSIHCHKOT'O OCEpPE/IKYy I'POMaJITHCHKOTO CYCITUIBCTBA Y HaBya-
JIBHOMY 3aKJIajii, IPUMIPOM — y 3araJIbHOOCBITHBOMY 200 BUIIIOMY HaBYaJIbHO-
My 3aKJIaji — y BUIIISII OPIEHTOBHOI ITOETAITHOI NPOrpaMH, sKa 3BHYAHO MO-
TpeOy€e MOAANBIIOr0 YTOYHEHHS B XO1 0OTOBOPEHHS, KBaJIi(piKOBAaHOI eKCIep-
TH3H, anpoobaillii, 30KkpeMa y HayKOBHUX, IIeJaroTi9HNX, YIHIBCEKHX Ta OaTbKiB-
CBKHX TPOMaJax HayKOBO-AOCIITHHMX 1 HaBYaJIbHHUX 3akiafiB. Lls mporpama
BKJIIOUA€, HA [yMKy aBTOpPa, HACTYIIHI €Tamnu:

1.36ip unenie zpomaou, camoopzanizayia ma npaeosa nid2omMosKa
2POMAOAHCHKO20 CYCRINILCMEA.

2.Bucysanna unenamu 2pomacancbkozo Cycninibcmea HazanbHUX
npoonem, 062060peHHA NPONO3UYIll, Pecypcie wi00o ix po3e' A3anna ma 3a-
meepOIceHHA iX nPIopUMEenHOCHE WAAXOM 20T10CYEAHHA.

3.Dopmysanua zpomadAHCLKUM CYCRITbCMEOM NPOEKMIE eupiuienns
npiopumemnux npooaem ma ix npUIHAMMA peghrepeHoymom aK HeoOXiOHux
ma 0606' A3K06UX 0714 6UKOHAHHAL.
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4. Moébinizauin cycnineHux i 0eprcagHux pecypcie Ha 6UKOHAHHA NPU-
HUHAMUX NPOEKMIE, KOHMPOJIb Ma 6i0N0GIOATILHICIY 6UKOHABUIE.

5.Bminenns pe3ynvmamie 6UKOHAHHA NPOEKMIe y Hcumms, 3a6e3ne-
YeHHA 00CKOHAN0CmI, HACMYRHOCMI Ma HenepepeHoCcmi pOOOmu 2pOMadAH-
CbK020 cycninbemed.

PosristHemMo OLIBII TOKIJIAAHO 3a3HAUEHI eTany podoTH.

1.12.1.36ip unenise zpomadu, camoopzanizayis ma npaeosa nid2omos-
K@ 2POMAOAHCHLKO20 CYCRINbCHG

Le crapToBuii, mMATOTOBYMI eTall, Ha SKOMY CTBOPIOETHCS iHIIIaTUBHA
rpyma 3 y9HIBCHKOI MOJIO/I, ITeAaroriB Ta 6aThKiB, II0 TOBHHHA Mi3HIIIE CTaTH
OCHOBOIO KOOpAMHAIIHOT paan ocepenky. Ha 1ipoMy erarmi BaKIMBO YCBIIO-
MHTH CEHC, HEOOX1THICTh, MOTHBALIIO JaHOI POOOTH, YOMY CIIPUSIOTH MEPEKH-
BaHHs HaraJbHUX MpPOOJIeM 1 PO3YMIHHS TOTPeOU y MOJ0JIaHHI KPH30BUX MO-
MEHTIB HTTS TPOMAJISH i KpaiHu, HEOOXiqHICTh MOAAIBINOI JEeMOKpAaTU3aIil
CYCHIJIbCTBA 1 IepKaBH, MiITOTOBKK MOJIOJI /10 BUKOHAHHS CBOIX I'POMa/IsIHCh-
KHX 1 cycIiNbHUX (pyHKIIH 3 METOIO MOKpameHHs iX BiacHoi noxi. Ha upomy
eTari iHiliaiaTHBHA TpyNa Ma€ MPONTH NEPBUHHY MIPABOBY, OpraHi3aliiHy Ta
TICUXOJIOTIYHY IATOTOBKY i CAaMOMIATOTOBKY, 1100 IOPUIUYHO IPaMOTHO 3IiH-
CHIOBaTH CBOi HACTYTMHI il 3 MOOyA0BH 1 (YHKIIIOHYBaHHS OCEPEIKy IpoMa-
JISTHCHKOT'O CYCHUTBCTBA Y HABYAIIFHOMY 3aKJIafi.

Moga ize mepemoBciM Mpo JiTKe 3HAHHA BiANOBigHHX craTeil KoHcTH-
Tymii YKpaiHu, iCHYyIOUMX 3aKOHOJABYMX aKTiB, 30KpeMa 3akoHy YKpaiHu
«[Ipo ocBity», 3akoHy Ykpainu «lIpo rpoMajachki 00'eiHaHHSA», IPOEKTY 3a-
koHy «[Ipo rpomansHCbke CycHiibCTBO B YKpaiHi», Ykasy Ilpesunenra mpo
3arBepmkenHs: Ctparerii CIpUsSHHS PO3BUTKY MPOMAJISIHCHKOTO CYCIUILCTBA B
VYxpaini Bix 26 mororo 2016 poky, [Tnany 3axoniB Kabinery minictpiB Ykpai-
HU 3 peanizaunii Ctpaterii CIPUSIHHS PO3BUTKY I'POMaJITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA
Ha 2016, 2017, 2018, 2019 i noxanbmii poku, Bianosinaux mwianis MOH Ykpa-
1HH, BITYM3HSIHOTO 1 3apyOiKHOTO JOCBITYy TOIIO. 3IIHCHIOETHCS KpaIle yCBi-
JOMJICHHST METH, 3aBIaHb, TNOPSAKY POOOTH TPOMaISHCHKOTO CYyCIUIBCTBA,
JEMOKPATHYHHUX TPUHIMIIIB i MPOIeAyp HOro MisTbHOCTI, HEOOXIAHOCTI MpH-
WHSTTS €TUYHOTO KOJEKCY pOOOTH HOTO YJIEHIB, KOMIUICKTYBAHHS 3 TPOMaIu
MIEPBICHOT CTPYKTYypH I'POMAJASHCHKOTO CYCHIIbCTBA. Bu3HaueHHS rpoMaisH-
CHKOTO CYCIUIBCTBA Ta JEMOKPATHMYHUX 3acajl Horo poOOTH 3AiHCHIOEThCS Ha
npuknaai pobdotu Takux cycninbetB y IlBeinapii, Himeuunni, €Bpocoro3i,
CHIA.

Ha nanHomy erarti BaXXJIMBUM € TIPUHHSATTS iHINIaTHBHOO rpynoio Etuy-
HOTO KOJIEKCY POOOTH HIEHIB IPOMaASHCHKOTO cycriibeTBa. el kopekc mae
BKJIFOUATH Iepelik 0a30BUX MOpABHHX SIKOCTEH OCOOMCTOCTI IpoMajsiHUHA
SIK OCHOBH rpomajsiHcbkoro cycrinbersa (I'C) i Bnagu nepxasu. Jlo HUX Bij-
HOCSATBCS Taki K. 4eCcTh Ta TIOHICTh, MATPIOTH3M, BiAmaHicTs baThKiBIIWHI,
IYXOBHICTb, IEMOKpPaTH3M, TOTOBHICTh WieHiB I'C 10 mapTHEPCHKHUX CTOCYHKIB
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i3 BJIafI0I0, HASIBHICTD TPOMAISHCHKOI KYJIBTYPH, MOPAIIbHICTh, YECHICTH, TIUTIO-
pati3M, TOJIEPAHTHICTb, BIAMOBIAaIbHICTh, AKTUBHICTh, TBOPYICTh TOIIIO.

IniniaTuBHa rpyna 30upae rpomany pizHUMHU 3acobamu. Lle MoxyTh Oy-
TH 4eprosi 300pu 00'eJiHAHOT TEPUTOpIaNbHOI rpoManu abo 3araibHi 300pu
KOJIEKTHBY 3akiyiajay. [’ poMasia Moxe 30upaTHcsi B yMOBaxX HaBYAJIBLHOTO 3aKiia-
JIy 32 JJOMOBJICHICTIO 3 HOTO JIMPEKIIIEI0 Ta KEPIBHULITBOM YIPaBJIiHHSA OCBITH 1
HayKH{ MICLEBOI JAepKaBHOI aJMiHiCTpallii, SIKi MaroTh ILOMY CHpUSATH. [ poma-
Ja MOXe 30MpaTHCs TaKoX Ha 3aKJIHMK IHIIATUBHOI TPYNH U1 PO3B'S3aHHS
HaraJbHUX POOIIEM KHUTTS CYCIUIBCTBA Ta ICPXKABH 1 IIATH HA OCHOBI YHHHO-
T'O 3aKOHO/IaBCTBA.

Jaii BinOyBaeThcs opraHizalist HEpBUHHOTO OCEPENKY TPOMAIIHCEKOTO
CYCIUTBCTBA SIK TI03aBIAJHOTO 1 MO3apHMHKOBOTO TPOMANICHKOTO 00'¢THAHHS
rpOMajsiH, AKTHUBHO 1 IUICCIPSIMOBAHO MIIOYMX HA KOHCTUTYIIHHHMX 1 TEMOK-
paTHuUHKX 3acajax Ha Osaro Hapony 1 nepkaBu. OCBITSHCHKUIT OCepesiok Mae
OyTH iepapXidyHO MOOYIOBAHUM II0 «BEPTHKAJI» Ta KTOPHU3OHTAIII» 1 B3AEMOIIO-
B'3aHUM 3 ICHTPAIFHUM Ta TEPUTOPIaJIbHUMH OCEpPEeIKaMH IPOMAISHCHKOTO
cycnijbcTBa. BiH MoBHHEH OyTH CTPYKTypOBaHH 3a NEBHUMH (DyHKLIIMH
CMIJIBHOTH TPOMaJIsiH, HaAIJICHUH MEBHUMHU MMOBHOBaXEHHSIMU 1 MaTH BHU3Haue-
HHUU{ CTYMiHb MPeACTaBHUUTBA (CiM's, )KIHKH 1 YOJIOBIKH, TPYIH 33 IHTEPECaMH,
TYPTH, TYPTKH, Y4YHIBCbKE Ta CTYISHTCbKE TOBApHCTBO, MPOQeECiiiHi cor3u
OCBITSIH 1 HAayKOBLIB, TBOPYi CIUJIKH TOLIO). METOW OCEepPEeAKy € BHSABIICHHS
HarajdpHUX MOTped i mpoOieM >KHUTTS HapoAy, OOTOBOpEHHS 1 BHpIMIEHHS iX
CaMOCTIHHO Ta y CIiBIIpami 3 IpeAcTaBHUKaMH 00paHOI HApOJOM JepiKaBHOIO
BIIAJI010, (hOpMyBaHHS TPOEKTIB MOKPAIIEHHS KUTTS.

3IiHCHIOETBCS CTPYKTYpYBaHHSI NPHCYTHIX Ha 3i0paHHI ocepenky Ha
cepu, cekTopH i ciyxou: Ha «Hapoa» (JIEMOC, sKio yyacHUKIB 6arato), Ha
CEKTOPH TPOMAJSIHCHKOTO CYCHiIbCTBA Hapoay (B 000X BHIAIKaXx — i P Ma-
coBOMY BapiaHTi 3 yncenbHicTIO cribHOTH 100-200 vosoBik 1 OumbIe, i Mpu
kinbkocTi 15-20 yuacuukiB). @opMyroThes itoro ciyx6u (IpaBoBa, COLioIOTI-
YHa, CKOHOMIYHA, TIeIaroTivHa, MCUXOJIOTIYHA, METUYHA, TBOPUO-IHHOBAITIITHA,
BOJIOHTEPCHKA, MDXKHAPOJIHA TOIIO), CIYX0a MPEACTABHUKIB JepKaBHOI BIIaIH
Hapony (3aKoHOIaBellb, BUKOHABELb, CYJIs) Ta ciyxba mpeacraBHuUKIB 3MI,
II0 BiANOBiJaNBHI 3a TJIACHICTB i cBOOOAY cioBa. HaMigaroTbes 3aX0au 3 Jieri-
THMi3allii TPOMaJSTHCHKOTO CyCHijbcTBa (Ha OCHOBI 3akony Ykpainum «IIpo
TPOMaJICHKi 06'€THAHHAY), CKIIAaHHsI IOTOBOPIB MiJK WICHAMH TPOMAITHCHKO-
ro CYCIIbCTBA 1 MPEICTABHUKAMH ICP)KABHOI BIIa IH.

OTxe, IHIIAaTUBHA TpyIa, sSKa Aaji BUKOHYE (QYKII0 KOOPAMHAIIHHOT
panu I'C HaBYaIbHOTO 200 HAYKOBO-IOCIIAHOTO 3aKJIay OCBITH, BCTAHOBJIOE i
MPOIIOHYE 3aTBEPAMTH T'OJIOCYBaHHSIM CTPYKTYPY CYCIUIBHHX OpraHiB, Hami-
Yyae CTBOPEHHS IOJJaTKOBUX TPOMaJ, CIIUJIOK, TYpPTiB Ta TYPTKIB Y HABYAJIBHOMY
3aKJaji, CKJIaIa€ CIIMCOK MPEACTaBHUKIB, JIJEPiB IIMX YTBOPEHB Ta pO3poOIIsie
IUIAH CTAPTOBUX TPOMAACHKHX Hiil i rpadik X BUKOHAHHS, BH3HAYa€ OpraHU
I'C 3 MeToro MoOyZ0BH PO3BHHYTOTO Ta Ji€eBOro ocBitHboro ocepenky ['C. Le
Taki OpraHu, sK {Oro KepiBHUUTBO, IO CKIATAETHCA i3 PaJd KOOPIMHATOPIB,
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OYOJIFOBAHOI TOJIOBHUM KOOPAMHATOPOM (Ha3BH IIOMEPEAHi), IO OGHPacThes
He Oinbllle, HK Ha piK, Ha pOTaliiHIi OCHOBI.

[IpaBoBa ciyx0a 3aiimMaeThcss 0QYOPMIICHHSIM JOTOBIPHUX CTOCYHKIB MiX
I'C i Bamor0 Ta OTOUYYIOUHMH rpoMagaMi (TOOTO MO «BEPTUKAII» Ta «TOPH30-
HTANIi») 1 3OIACHIOE Jaii FOPHIMYHY eKCIePTH3Y i CYMpOBiJ HACTYMHHX i,
30KpeMa MPOoIeCcy TeHEPyBaHHS IPOMAaJITHAMU CYCITUTBHOT JTyMKH 1 TIPOTTO3HIIiH
I'C tomo. CorionoriuHa ciayx0a MpOBOAUTh BHBYEHHS I'POMAISIHCHKOI TYMKH
YJICHIB OCBITSHCHKOTO OCEpPEIKY, NOIOMOrae HUM Yy BUSBJICHHI HaraJbHHX
poOJIeM JKUTTS KpaiHH 1 HAaBYAIFHOTO 3aKJIa/ly, HaJIaro/pKye mporecc o0roso-
peHHs mpobieM i mporno3unii 3 X BUpinieHHs, To0To Aenideparito.

Jo ¢yHKkIii mpaBoBoi Ta COIIONOTIYHOI CITY’KO Ta MPU3HAYEHUX HUMHU
BOJIOHTEPIB HAJICKHUTH TAKOXK OpTaHi3amis TOJIOCYBaHb i pedepeHIyMmy, BCTa-
HOBJIeHHs npeacTaBHulTBa ['C y cTOCYyHKaX 3 BIaf00 — 3 METOIO JIOBEACHHS
J0 Hei MPOTMOo3uLiK 1 MPOEKTIB Ta KOHTPOJIIO 32 X BUKOHAHHSM BiJIIOBiab-
HUMH [T0CaJOBUMH 0CO0aMH, Oprasizaiii rpoMaassHCbKOTO BILIMBY Ha il BJia-
1M, 11 IepeKOHaHHS y HEOOXiHOCTI BUKOHAHHS TPOMaJSHCHKMX BHMOT 1 IIpO-
mo3uiiin. CKIaJaeThCsl TAKOXK CITy:K0a 3 opraHizaiii npodiIbHUX BOJOHTEPChH-
KX KOMaHJ JUIsl BUKOHAHHS BiJMOBIAHUX JOpydeHb 1 mpoektiB ['C. O6oB's3-
KOBOIO € CITy)k0a TpOMajICbKuX 3aco0iB MacoBoi iHdopmarii (mpeacTaBHUKH
BiJ MicueBoi mpecH, paxio i Th, cneniamicTé MO CTBOPEHHIO iH(QOpMAIIHHIX
caifiTiB y ¢eiicOyi, 610riB, (yHKIIOHYBaHHS €JIEKTPOHHOI mpecH, iHpopma-
[iffHO1 aHaNITHKH, IO, 32 TepMiHOM akanemika [.A.3s310Ha, BUKOHYE iH(DOpP-
MoJioriudy  GyHKIif0 Tomo) i T.1. OCOGIMBO BaXIMBOIO € COIAIbHO-
ncuxooriuHa ciayx6a ['C, wieHn sikoi, comianbHi megarory i MpakTHYHI IICH-
XOJIOTH, PALOIOTH SIK Ha MPO(EeCiiHUX, TaK 1 Ha JOOPOBLIBHUX, IPOMAJICHKUX,
BOJIOHTEPCHKHUX 3acajiax.

BinOyBatoTbcs BUOOpH Ha 300pax JijepiB ocBiTSHCbKOTO ocepeaky I'C
(Ha OCHOBi OOTOBOpPEHHS iX OCOOHCTICHHX CYCIITBHHUX JOCSTHEHb, MOYJIHUBO
Yyepe3 TeCTyBaHHsS IX IHTEpECiB, CXWJIBHOCTEW, PUC XapakTepy, KOMyHIKaIlii-
HHX, OpraHi3aumiifHuX, iHTENeKTyaJbHHX, TBOPYUX 3Ii0HOCTEH TOMLIO). YTOU-
HIOIOTBCS XapakTep 1 piBeHb NPEACTaBHUIITBA WIECHIB OCBITHHOTO ocepenky I'C,
JIENIeTYIOThCS TIOBHOB&)KEHHS Ta (DyHKIIOHAIBHI OOOB'SI3KM OOpaHUX JIizepiB.
BceranoBmioroTECS iepapxidHi Ta KoopAwHAIiiHI 3B'13ku ocepenky ['C 3 fioro
BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIMIHIMHA CTPYKTYpaMH, TOOTO 3 BIACHUMH CEKTOpaMH Ta
OTOYYIOUYMMH HOTO CYCHINEHUME YTBOPEHHIMH, TEPUTOPIATEHUMH, IPOQCOIO-
3HUMH, BIKOBUMH, TCHICPHUMH Ta IHIIMMHU MICIICBUMH, PEriOHAILHUMH aCOIli-
allisiMU TpOMaJIsiH Ta eHTpanbHoo KoopauHariiiiHoto pagoto ['C y Kuesi.

Oco0nMuBOTO PO3IJIsiAY MOTPeOye XapaKTep MNPEICTABHHUIITBA YJICHIB
KOHKPETHOT'O OCEpEJIKY, OCKIIBKH B HbOMY B YMOBaX OKPEMOI'O HaBYAJILHOTO
3aKJIaJly MiCTUTBCSI OOMEXeHa KUIbKICTh TPOMaJisiH B MacITadl ychoro BCEyK-
palHCBKOTO YYHIBCHKO-BHKJIaJallbKO-HAYKOBOTO OCBITHBOIO Kopmycy. Teope-
THUYHO, Ha PiBHI OJJHOTO OCEpPE/IKy MOXe OyTH NpelCTaBICHHH, CKaXiMo, 3a
JIOTIOMOTOI0 CyYacHHX IH(OPMAIIHHUX TEXHOJOTiH, B3a€MO3B'A30K 3 ycima
OCBITSIHCBKUMH OCEpEeIKaMH YKpPAiHCBKOI OCBITH 1 Hayku aboO HaBiTh 3 yCIM
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HapOJIOM. AJie MPAaKTHYHO JOCATTH I[BOTO TEXHIYHO Jy’Ke CKIIaJHO, X04a 1 MOo-
JKJIMBO. B 11X yMOBax MOLIIBHO TOBOPHUTH IIPO BITHOCHE i€papXi3oBaHe AEMO-
KpaTHU4YHE IMPEICTaBHUITBO, TOOTO MpO omnocepenkoBaHy Horo ¢opmy. Ilps-
MO0 (OpPMOIO JIEMOKpaTii MOXke cTaTh 100pe opraHi3oBaHHN BCEYyKpPATHCHKUIA
pedepenayM OCBITSHCHKOTO 3araity. ToMy BUHMKAaE MUTaHHS PO MOJIEIIOBaH-
HS B OZJTHOMY OCEPEJKY SIKOMOra OLIbII ITMPOKOTO JEMOKPATHUYHOTO IPEICTaB-
HUIITBA, II0 MOXKE 3a0e3meuynTy J1o0pa MmiroToBKa i opraHizaiis poOOTH diie-
HiB ['C i fioro KoopauHamiiHOT paIu.

TeopeTnaHO MOXHA MIPEICTABUTH Pi3Hi, BCe 3pOCTal0Yi PiBHI ommocepe-
KOBAHOTO JIEMOKPATUYHOTO MPEJICTABHUIITBA, SIKi PEai3y€eThCsl OJHIEID OCO-
0010, BJJacHE OCOOUCTICTIO OAHOTO TPOMAASHUHA SIK WICHA OCBITIHCHKOTO OCe-
peaky. o mporo Tpeba mparHyTH, QOPMYIOUH ifeadbHy HPaBOBY KYIBTYPY
rpoMa/IsHMHA. ABTOp pO3Jiia, CIHPAIOYUCh Ha OTPUMAaHHUI MOYaTKOBUH NO-
CBiJI, BIIEBHEHUIA, 1110 PiBEHb I'POMAJITHCHKOT KOMIIETEHTHOCTI KOXKHOTO 4JIeHa
OCBITSIHCBKOTO OCEPEIKY TI'POMAJISTHCHKOTO CYCIHIIBCTBA MOXKE 3POCTaTH SK
TEOPETHYHO, TaK 1 MPAaKTHYHO — y Mipy 3aJlydeHHs A0 JisUIbHOCTI TaKoro cyc-
MiIBCTBA.

OTKe, Ha IbOMY eTami 3/1iCHIOEThCS HellepepBHE MPaBOBE, COLIATbHO-
MICHXOJIOTIYHE, TPOMAITHChKE HABYAHHS, CAMOIIIITOTOBKA aKTUBY 1 BCIX YIICHIB
I'C, 3a TakuMu BKa3aHMMH paHillie MPAaBOBUMH JOKyMeHTamH, sik: KoHcTuTy-
i Ykpainu, BiAmoBigHI 3akoHH YKpaiHH, 3aKOHOJaBYi akTd, Ykasu [Ipesu-
nenra, miaan KM Ykpainu, iHCTpyKii, TeMOKpaTHYHI HaCTaHOBJICHHS, METO-
IUYHI MaTepiand moa0 pedopMu AeleHTpaizalii Buaan, pekomenaarii Knis-
CBKOTO IHCTHTYTY TPOMAaJSHCHKOI'O CYCIUIBCTBA Ta COIiajbHi iHII[IaTHBU TPO-
mansH sk wieHiB KC. Leit nporiec koopauHy€e NpaBoBa i meaaroriyba ciyxoa
KOOPJMHALIWHOT TPYIIH.

IIpoBoauTHCS KOHCTHUTYLIIiHE CAaMOBHM3HAYEHHS YJICHIB OCBITSIHCH-
KOTO OCEpEJIKY TPOMAJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA 1 JICPIKABHOI BIIAJH 32 BIIMOBLI-
HUMHU cTaTTIMH OCHOBHOTO 3aKOHY, TPOMaJsSHCbKa camoineHTudikamis ydac-
HUKIB TAKOTO CYCIIIGCTBA 32 KOHCTUTYLIHHUMH TpaBaMu, 00OB'I3KaMH 1 CBO-
6omamu oAUHE 1 rpoMajsiHuHA. DOPMYETHCS IPAaBOBA KOMIIETEHTHICTD ydac-
HUKIB IPOMAISIHCHKOTO CYCITLILCTBA

Ha ocHoBi BiamoBigauX crareit 3akoHy Ykpaiau «IIpo rpomaaceki 00'-
€THAHHSI» TOTYIOTBCSA NOKYMEHTH Ui OQiIliifHOT pericTpamii OCBITSHCHOTO
ocepenky I'C sk rpomaackkoro o0'emHaHHsS. ['0TOBI JOKYMEHTH OQOPMITIO-
FOTHCSI HAJISKHUM YHHOM 1 TIOZAI0ThCS B opranu pericrparii. [IpaBosa ciayx0a
I'C 3nificHIOE IOPUOUYHUI CYIIPOBII BiANOBIAHOI poOOTH HOro wieHiB Bix 1i
MOYaTKy 10 3aBEPIICHHS.

132



1.12.2. Bucysanus unenamu 2pomaoaHcbKo2o CyCRiibCmea HazaiabHUXx
npoonem, 062060peHHs RPONO3 UYL, pecypcié ui000 ix po3e' A3anHA ma 3a-
meepoiceH A IX nPiopumMemHoCmi WAAXOM 2010CY6AHHS

Ha upomy erani unenamu I'C, npencraBHukamu cpepu JEMOC, Bu-
3HAYAKOThCs (Yepe3 CHUCTeMy 1€papXidHOrO i MaKCHMAIbHO PO3IIHUPEHOTO
NPEICTABHUIITBA, IO M€ MEXaHi3M 3BOPOTHBOTO y3aralibHEHHS TYMOK) aKTy-
aJIbHI TOTPeOH 1 MpoOIeMH PO3BUTKY JIFOJIMHH, CYCIIUIBCTBA, AEP’KaBH Ta IIpio-
pHUTETH, TIOPSIOK iX OOTOBOPEHHS i MPUHHATTS IIIIXOM TOOCyBaHHS. Binoy-
BA€ThCSA AEMOKpATHYHE Jeii0epaTHBHE OOTrOBOPEHHsS HarajbHHX MpodieM
KHTTS 1 pO3BUTKY I'pOMaJsiH, HApOIy Ta JIep)KaBH, CUCTEMATH3alis IUX Mpo-
O51eM 1 BCTAaHOBJICHHS MEPIIOYEPTOBOCTI iX pO3TIAMY Ta BHpIIIeHHS. Bussien-
HS MIPOXOJAUTH Ha 300pax LUISIXOM BUILHOTO BHCYBaHHS, YCHOTO ONUTYBaHHS,
MMMCHbMOBOTO aHKETYBAHHS, COILIOJIOTIYHOTO MAOCIIDKEHHS TOIIO, 32 YHUM IIPO-
BOJIUTHCS MTPE3EHTallisl, 0OOrOBOPEHHSI, aHaJi3 Ta BiIOIp Mepeiky MpiopUTETHUX
noTped, MPONO3UIiH Ta iged moxo X BHpILIEHHS, IO MOCTAIOTh HA LUIIXY
MOKPAIICHHS XKHUTTS HApOy.

3IHCHIOETBCS. PEXKUM HapOJIHOTO, JEMOKPATUYHOro, Jeiai0epaTuBHOTO
00roBOpeHHs 3 BUKOPHUCTAHHSIM TBOPYMX 1 NMPOAYKTHBHUX METOJIB, HaIlpu-
KJaJ, KOMIUIEKCY TEXHOJIOTiH nemiOeparltii, MO3KOBOTO HITypMy Ta TBOPYOTO
NOIIYKY BapiaHTIB pillileHb 3 HAWBHIIOK SKICTIO (<SIITOHCHKI TYPTKH SKOCTI»)
tomo. IIpoBoauThcs Kmacudikalis moTped, mpobIeM 3a CXeMOI0 IITh-3aci0»,
«MeTa-MeTO[» Ha JIBa KJIACH — IPOMAISIHCHKI (BOJIOHTEPCHKI) Ta meprkasHi (ra-
Ty3eBo-tipodeciiini) i (HOpMyITIOIOTHCS ABI BiAMOBIAHI TPYIH 3alMTaHb i PO-
MO3ULiH it roocyBanHs (o 5 3amuTadb B KOXKHIN rpymi — Tak, 100 BOHH
JU(epPEHITFOBATUCS TAaKOXK 3a MacIiTaboM aapecartii — Iyt JTF0AUHH, CiMT, Te-
puTOpiaabHOI rpOMa i, TPOMAITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA Ta JEPIKABH.

OO0roBopeHHs Npo0JIeM BiIOYyBa€ThCs 32 OPIEHTOBHOIO CXEMOIO: TIepBic-
He (OpMYJIIOBaHHS KOXKHOI IPOOJIeMH 3 BU3HAUCHHSM ii OCHOBHHMX ITUTaHb Ta
ACTICKTIB; apryMEHTAIlis Ta aapecarllist mpo0seM; MPOMO3UIIii Ta PeCypCH 1010
BUpILIEHHs MPOOJIeM; BIPOTIAHICTD iX PO3B'SI3aHHS; CyTHICHE (OPMYIFOBAHHS
po0JIeM JUTs TOCTAaHOBKH Ha TOJIOCYBaHHS JUIS BU3HAYCHHS 1X IPIOPUTETHOCTI
TOLLIO.

Ha ocHoBI cycminpHOTO 00TOBOpEHHS, AemiOepartii MpiopuTEeTHUX TPO-
O5rleM BH3HAYAIOTHCS MPOMO3HIIIi 1 PeCypcH MOA0 iX BUPIMICHHS CYCIUTECTBOM
1 BJIQI0I0, BOJIOHTEPAMH 1 CIIYKOOBISIMH JepKaBHUX 1HCTUTYTiB. ChopmyIibo-
BaHI WICHaMH MEPBUHHUX OCEPE/IKIB IPOMAITHCHKOTO CYCHIILCTBA MPOHO3HUIIIT
1 pecypcH LIO/I0 BHPIIIEHHS MEPIIOYEPrOBUX MPOOJIEM MOKpAIIEHHS KHUTTS
HapoJy NMPUHAMAIOThCS Ha TPOMDKHHUX TOJIOCYBAHHSX SIK BaXIIHBI JUIS TpoMa-
JISIH 1 1arti Ha KIHIEBOMY pedepeHIyMi sSIK NPOeKTH, 000B'A3KOBI 111 BUPIlLICH-
HSl CYCIUIBCTBOM 1 JIEpKaBHOIO BJIAJION0.

CormiosoriyHa Ta COiaTbHO-TICUXOJIOTIYHA CITY)0a HaJaropKye moToY-
HUH TIpollecC HEMEPepBHOTO CIIUIKYBaHHSA, Aiajlory, ne0ariB, 0OrOBOpPEHHS,
nenibeparrii Ha 300pax pi3HOMaHITHHX MPoOIeM, popMyITIOBaHHS MPOMO3HIIIN
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IIOJI0 TMOJIMIIEHHS JKUTTA HAapoAy Ta BH3HAYEHHS IUIIXIB {X BUKOHAHHA Ha
pisHux piBHax npenctapaunTBa JJEMOCY, rojgocyBaHHs Ta iX y3araJibHEHY
rJIaCHY MPE3eHTALil0 KOOpAuHalilHi# ciryx0i Ta ycsomy ['C. Crin 3a3HauuTH,
1o cuctema npuitHATTA pimens ['C moa0 BUMOr 10 cebe 1 BIaau s MOKpa-
LIEHHS JKUTTS MOXKE MPOXOJMUTH PAJ| iepapXiyHuX eramiB. Tak, Ha mepuoMy
eTari e Moxxe OyTH BiJIbHE iHILlIaTHBHE BUCYBaHHS PI3HOMAHITHUX HarajllbHUX
npobuieM 1 inel okpemumu wieHamu ['C ab0 onmUTYBaHHS 3 METOIO BU3HAYEHHS
yciei akTyanpHOI Macu ripo0OneM. Leit mpoOneMHuit MacuB Mae Jaili aHaJli3yBa-
THUCS, y3arajJbHIOBATHCS, CHCTEMATH3yBaTUCS, i€papXi3yBaTHCs, BU3HAYaTHCS
MIPIOPUTETHA TOCIITOBHICTH HOTO OOrOBOPEHHS Ta BUKOHAHHS JIiIEpaMH CEK-
topiB JIEMOCY i mani — npaBoBOIO, COIIIOJOTIYHO0, TBOPYO-iHHOBALIHHOIO,
COIIaTBHO-TICHXOJIOTIYHOI0, BOJIOHTEPCHKOIO cirykO0amu I'C Ta ciyx00r0 nep-
JKaBHOI BIIaau i ciayx00t0 3MI, T00TO B pexxumi ri1acHOCTI. XapakTrep 00roBo-
PEHHSI ¥ OIMTYBAaHHS MOCTYIIOBO 3MIHIOETHCS 3 iH(GOpMAIHHOTO, iHPOPMOIIO-
TYHOTO Ha OLIHIOBAJBHUH, peepeHTHUI 1 ToJi BUHHMKAE HEOOXiTHICTH Ipo-
MaJICbKOTO NPUHHATTS PillIeHb Yepe3 MeBHI pe)epeHTHI roJI0CYBaHHs, MOXKIIN-
BO, CIIOYaTKy KOOPJIWHAIIIHOI0 Pajolo, KOTpa Mae c(hOpMYJIIOBATH ITHTaHHS
JUTSL CEKTOPAITBHOTO TOJIOCYBAHHS 1 3araJIbHOTO KiHIIEBOTO pedepeHaymy (mpo-
€KTiB), a YCIIi/l 32 [[MM OpraHi3yBaTu HOro mpoBeleHHs i 00pPOOKY pe3yJIbTaTiB.
3ramaemo, mo B IlIBeiinapii mopiuno npoBoxsiThes 3-4 denepanbHi pedeper-
IyMH, NECATKA KAaHTOHAJIBHHUX 1 COTHI MYHIIMITATbHAX TUICOICIHUTIB, pedepeH-
THUX OTIUTYBAHb TOIIO. TaK /i€ IeMOKpaTisi, HapOIOBIaIIs!

1.12.3.@opmyseanns unenamu ZpomMadaHcbKo20 CyCRiibCHea RPoeK-
mie eupiuienna npiopumemuux npoodaem ma ix npuiinamms peghepenoy-
MOM AK HEOOXIOHUX Ma 00086 A3KO6UX 0J11 GUKOHAHHS

[Mopsinok y3aranbHeHHS Ta O0OPMIIEHHS NMUTaHb, MPOOJeM, ineH, Ipo-
no3uii, pecypciB I'C BinOyBaeThcs Ha pi3HUX PIBHSAX (POPMYBaHHS IPOMaCh-
KOI [yMKH — iiei 3HaXOJAThCSl B aKCiOJIOTIYHOMY i€papXidYHOMY pycCi 1 Takum
YHHOM BiJJOyBA€THCS iX PO3MOILT AJISl BUPIMICHHS CAMUM TPOMAJSTHCBKUM CyC-
MUTBCTBO (30KpeMa — Yepe3 HOro BOJIOHTEPCHbKI CTPYKTYpH) i uepes Biaxy —
PpI3HUMH JIep>KaBHUMH IHCTHTYTaMH — HAyKOIO, CHCTEMOIO OCBITH, €KOHOMi-
KO0, MPOMHCIIOBICTIO, BICHKOBHMH CHJIAaMH, NIPAaBOOXOPOHHUMH OpraHAMH
tomo. BinOyBaeTbes qudepenmiariss IpUHATHX PIilieHb Ta OUII31B IX BUKOHAH-
H y (opMi cTBOpeHHs1 OOIPYHTOBAHHMX IPOEKTIB HA PI3HUX PIBHAX TPOMAJISTH-
CBKOTO CYCILUILCTBA — BiJ PIBHS OCBITSHCHKOTO OCEPEIKY KOHKPETHOIO HaBya-
JILHOTO 3aKJIa/ly 1 HABYAJbHUX 3aKJaJ[iB PEriOHY J0 CHCTEMHU OCBITH B IJIOMY,
TOOTO 10 PIBHS BCEYKPaiHCHKOTO OCBITSHCHOTO OCEPEIKY TPOMAISTHCHKOTO
CYCIUIBCTBA, IHIIMX Horo ocepenkis, ycboro I'C nepskaBu. OTxe, Micis TaKOTO
NPOBEJCHHS NPOOJEMHUX ONUTYBaHb Ta y3araJbHEHHs iX pesynbrariB Koop-
JMHALiHA paga ocBiTHbOTrO ocepeaky ['C mpuiiMae pilieHHS PO BU3HAYCHHS
MIPIOPUTY MPOEKTIB Ta iX BUKOHAHHA caMUMHU ocepenkamu I'C ta odimiiHIMu
BJIaJJHUMH CTPYKTypaMH 1 MiIOPSAKOBAHUMH HUM JIEp>)KaBHUMH 1HCTUTYTaMH.
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BinOyBaeThcs MPOTHOCTUYHE iHHOBAIliffHE BTIIEHHS pPE3yNIbTaTiB NMPHUHHATHX
MPOEKTIB y TPOMaJSTHChKE 1 Iep)KaBHE JKUTTS Yepe3 OiIbll KOHKPETHI IUIaHH 3
METOI0 MOKPAILEHHS )KUTTS TPOMAJISH 1 CyCITIBCTBA, AITeH Ta TOPOCIUX y pi3-
HHX HOro BUMIipax.

Po3po0Oxka npoexTiB nepeabdayae MpoxoPKEHHSI TAKMX OPIEHTOBHUX KPO-
KiB: BCCOIYHMIA aHAI3 MPIOPUTETHUX MPOOJIEM Ta OCHOBHUX i/el Moo ix BU-
pIlIEHHS SIK OCHOBH BiIMIOBITHUX IPOEKTIB; BpaxyBaHHs CYCIUIBHHX 1 JAepiKa-
BHUX PECYpCiB IX BHUKOHAHHS; BH3HAYCHHS BUKOHABIIIB 1 IUIaHIB 3IIHCHEHHS
MPOEKTIB; YCBIIOMJICHHS OYiKYBaHOTO €()EeKTy BiJl BUKOHAHHS MPOCKTIiB (Coli-
IBHOTO, EKOHOMIYHOTO, KYJIBTYPHOTO, €KOJIOTIYHOTO, E€CTETHYHOr0, OCOOMC-
TICHOTO TOIIO); (GOPMYIIOBAHHS MMPOEKTIB JUTS MPOBEACHHS pedepeHIyMy II1o-
10 iX MPIOPUTETHOCTI TOIIO.

Ha ocHoBi ¢opMyBaHHsI, 0OrOBOpPEHHS Ta NIPUHHATTS yYaCHUKAMU IPO-
MaJITHCBKOT'O CYCIIJIbCTBA LUISIXOM HPOBEACHHS pedepeHyMy BU3HAYAIOThCS
MEePIIOYEeProBl CYCIUIbHI Ta JAepxaBHI MPOeKTH. HaMi4aroThCs IUIAHH BHKO-
HaHHS MPOEKTHUX pillleHb LUIIXOM CHUCTeMaTH3alii, y3araibHeHHs 1 Gopmy-
BaHHS JIBOX I'PyI 'POMAJSHCHKUX 1 JIep)KaBHUX IIPOEKTIB Ta IUIaHIB 1X BHKO-
HaHHS 3 METOI0 DPEabHOTO MOKpAaIIeHHs >KUTTA Hapoxy. Lle 3nilicHIOeThCS
(B mepcCIieKTHBI, KO BOHO OyIy CTBOPEHO, a Ha TAaHOMY eTaIli (yTypOreHHO,
MPOTHOCTHYHO) 4Yepe3 MPOBEIACHHS TI'POMAaJSIHCHKUM CYCHIILCTBOM pedepeH-
IyMy 3 BU3HAUCHHs 3HAYYLIOCTI Ta MEPLIOYEPrOBOCTI BUPIILICHHS CAMHM CyC-
MIBCTBOM 1 JeP>KaBHOKO BIIAJI0I0 HATATBFHUX MPoOIeM HapoIy i3 3aCTOCYBaH-
HSIM CYCITUTBHO-BOJIOHTEPCHKHX 1 JiepikaBHO-Tamy3eBux (mpodeciiiumux) pecyp-
ciB. Ha BceykpaincekoMy pedepeHmymi ocBiTsHCBKOTO ocepenky I'C npuiitma-
€ThCsI PILICHHS 11010 (hOPMYBaHHS ABOX MEPIIOYEPrOBUX — IPOMAISIHCHKOTO 1
JIEp)KaBHOI'O — MPOEKTIB TOKpAIlleHHs )XUTTs Hapoay. [Ipu npomy 3anmiia-
I0ThCS B NMPOCKTHOMY MAKeTi W IHIII NapHu MPOEKTIB — CYCIHIJIBHUX 1 JepiKaB-
HUX, sIKI YTBODIOIOTh IIEBHY iX 4Yepry, BUpPILIEHHs SIKMX IUIaHY€ThCS II3HIIIE.
Tobto y nmpoektHoMy naketi I'C 3aBxau mMatoTh OyTH B poOOTi HE MeHIIE Jie-
CSTU MPOEKTIB — JIBa IIEPUIOYEProBUX BHUPINIYBAaHHUX 3apas, 1 BiciM 00roBopio-
BaHWX Ha HACTYITHHX 3aCiJaHHIX OCBITSIHCHKOrO oceperky. | mei makeT mpoek-
TiB Ma€ HENepepBHO OHOBJIIOBATUCS 1 KOHKPETU3YBAaTHCS BiJ 3acilaHHS 10
3aciTa”Hs.

Crix 3a3HaYMTH, MIO TOJOCYBAaHHA B POOOTI OCBITSHCHKOTO OCEPEIKy
TPOMAISTHCHKOTO CYCITIIBCTBA BiOYBAIOThCS HEMEPEPBHO — i HA CTAPTOBUX, 1
Ha MPOMDKHHMX, 1 Ha 3aBEepIIAIBHUX €Tarax opraHizauii JisuIbHOCTI — BUOOpPY
JizepiB, po3risay Ta 0OroBOpeHHs mpoliieM, MPono3ullii, hopMyBaHHs npoe-
KTIB 1 IUJIaHIB 1X BUKOHaHHA. ['onocyBaHHS BUKOHYE (DyHKIiIO 3a0e3rnedeHHs
CTa0IIBHOCTI, HETIEPEPBHOCTI CYCHIJIBHOTO PYXY, HPOJYKTHBHOCTI 0OrOBOpEH-
Hsl, KOHIIEHTpALi] 3yCHIb CYCIIJILCTBA HA BUPILIEHH] TOJIOBHUX NpoOiieM. BoHo
ycyBa€ HernoTpiOHI eMolii, HaAMIpHY KPUTHKY 1 CAMOKPHTHKY SIK T'ajbMyHOUi
TBOPYIiCTh YHHHUKH, KOTPI MaiiXke BUKIFOYAIOTHCS TAKUM YHHOM 1 IIEPEHOCATD-
Cs Ha MOMEHT TOJIOCYBaHHS, JI¢ BUSIBIISIIOTHCS Y BIAKPUTOMY UM 3aKPHUTOMY
PEKHMI BapiaHTaMU «Tak» YW «Hi» ronocyBaHHs. Pedepennym xe 1opuaudHO
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3aBeplye e npouec (K CyCHiTbHAI KOHKYPC HaralbHUX MPOEKTIB), Pe3yJIb-
TaTUBHO YBiHUYe JeMokpaTHyHy poboty I'C i poOuTh #oro pinieHHs 000B's13-
KOBHMH Il BUKOHAHHSI CYCHUILCTBOM 1 Bianoto. ToOTO MaeMo cycmijbHY
JEMOKpaTU4Hy cUCTeMy 3arBepxkeHHs pobotu I'C: mpocre rojocyBaHHS —
pedepenTHe ronocyBaHHs — pedepeHIyM.

1.12.4. Moéinizayin cycninenux i 0epicagHux pecypcie Ha 6UKOHAHHA
RPUTHAMUX RPOEKMiE, KOHMPOJIb Ma 6i0N0BIOATbHICMb 6UKOHAGUIE

[puifHATI HA TONOCYBaHHSAX Ta pedepeHIyMi OUTBIIICTIO TOJOCIB pi-
[ICHHS € MOOUTI3aliHHIMH 100 IX MOTOYHOTO 1 KIHIIEBOTO BUKOHAHHS CYCITi-
JBCTBOM 1 Bragoro. Lli pimeHHss MaroTh CTUMYITIOBATH, MOO1TI3yBaTH, KOHIICH-
TPyBaTH 3yCHWJLIsSl CYCIJIbCTBA 1 BIaJy HAa BUKOHAHHI MPUHHATUX MPOEKTIB i
wiaHiB. Pa3oM 3 TUM, TyMKa MEHIIOCTI Ma€ OyTH BpaxOBaHA SIK MPOSB KOHC-
TPYKTHBHOI KPUTHKH NP JOBEJCHHI pillleHb JO OLIbII BUCOKOTO CTYIEHS SIKO-
CTi, TP KOHTPOJIi 32 BUKOHAHHSAM MPOCKTIB 1 IIAHIB.

[Ticnst ronocyBanp Ta pedepeHayMy OOTOBOPIOIOTHCS OUIBII JETAIBHO
IUTAHU PO3POOKHU JIBOX MEPIIOUEPTrOBHX, CYCHUILHOTO 1 JIEPKABHOTO, MIPOCKTIB
— LIUIIXOM 3aJy4YCHHS TPOMAJISHCHKUX (BOJIOHTEPCHKHX) Ta JCpKaBHUX (raiy-
3eBO-NpoeciiHmX) eKCIePTHUX i poOOYNX pecypciB. 3AIHCHIOETCS AeTalbHA
po3pobKka TIpOMAaISHCHKOTO (BOJOHTEPCHKOrO) Ta JACPIKAaBHOrO (raiys3eBo-
npo¢eciiiHOro) MpOeKTIiB i TUIaHIB MOKPAIIECHHS XUTTSA HApPOAy Ha OCHOBI iX
00TOBOpEHHS y BIAMOBIMHUX cdepax i ciyx0ax, 3aCTOCYBaHHS IMPOEKTHHIX
TEXHOJIOTiH, TBOPYUX METOMIB, TpadidHO-TEKCTOBOI MYJIBTUMENIHHOI Mpe3eH-
Tallii, MPOBE/IEHHsI B3aEMHOTO KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIO MOXIIMBHUX BUKO-
HaBI(B, (axiBIiB 3 MPOCKTYBAaHHS, KOHCTPYIOBAHHS, TEXHOJIOTIi, CKOHOMICTIB,
menemkepiB. [Ipu npomy ciyx0a 3MI 3abe3nedye riIacHICTh yCiX rpOMajch-
KUX TIPOIIECIB, 3aBASKHA YOMY Y KPUTHYHHX CHUTYAIIsIX MOXIIMBE ITiKIIOYEHHS
JIyMKH 4ieHiB pisHux cekropiB cdepu JEMOC i cmyxO Ta mijgcusiaeHHs 3ara-
JIHOTO 1HTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHLiaNy, MiABUIIEHHS PiBHS e()eKTHBHOCTI il
TPOMAITHCHKOTO TIJICHIIIOBaYa, CYCIIUIBHOTO «KOMITIOTEpa» IMpH BHPIIICHHI
HarajgbHUX 1pobieM. IIpy BcTaHOBIIGHHI HEBHPIIIYBaHOCTI MPpoOJIEMH, HEMO-
JKIIABOCTI PO3POOKH TPOCKTY 1 TUIAHYy PO3TILINAETHCA 1 MPHUUMAETBCSA depes
TOJIOCYBaHHS 1 peepeHAyM MUTAHHS PO iX BiATEpMIiHYBaHHS y 4aci, Ipo me-
BHY pOTAIlif0 MPOEKTIB B iX CHHMCKaX, 3BEPHEHHS 0 MPOOJIEM i IPOEKTiB, IO
CTOSITh HIXKUE B IX IPUHHATOMY peepEHTHOMY MEPEIiKy.

OTKe, B X0/1i 0OOrOBOPEHHSI 1 TOJIOCYBaHHS POTHO3YIOTHCSI MOXKITMBOCTI,
a B xofi pedepeHayMy aKTyaai3yeThCsl MaKCHMajbHa MOOLTi3aliiHa TOTOB-
HicTe ['C 1 Bnagy 10 BUKOHAHHS CyCIUIBHUX IPOEKTIB HAssBHUMHU BOJIOHTEPCH-
KAMHM KOMaH/IaMH, a JEp’KaBHUX NPOEKTIB — MEBHUMH Tally3sMH HApOJHOTO
roCro/iapcTBa MiANPUEMCTBAMH, CHELiaJliCTaMi — Ta HACIIIKWA BTUICHHS IpH-
HHATOTO IPOMaJITHCHKOTO 1 JIEp)KaBHOTO IPOEKTIB Y XKUTTSI KPaiHH, CYCITIbCT-
Ba, CIM'T Ta JIIOIUHU.
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VY X071 IPOTHOCTUYHOTO OOTOBOPEHHS MPOIIECY i HACHIAKIB 3AIHCHEHHS
TPOMa/ISTHCHKHX Ta JIEPYKABHUX, IIPOEKTIB Y KUTTS, BU3HAYAIOThCS (POPMHU KOH-
TPOJIFIO 1 MOXKJIMBA BIAMOBIAAIBHICTh 3a MO3WTHUBHI Ta HETaTHBHI HACIIIKH:
yXBajia Y J0TraHa, 0CaJ0Be MiABUIICHHS Y POTAIlis KaapiB — BUKOHABIIIB SIK
3 0OKy JijiepiB TPOMAJTHCHKOTO CYCHUIBCTBA, TaK 1 CIyKOOBIIB, OCAJOBUX
0ci0 JeprkaBH.

Bupinsrorecsi BHYTpIlIHIH CaMOKOHTPOJIb Ta 30BHIIIHIA KOHTPOJb Ha
BCiX eTamax poOOTH, L0 CYNPOBODKYETHCS OLIHKOK BHKOHAHHS IPOCKTIB
CaMHUM TPOMAISHCEKUM CYCHIIECTBOM B LIJIOMY, HOTo ciiy0aMu i 4ieHaMH,
SKCIIEPTHUMH TPYNaMHU CIY)KO0, BOJOHTEPCHKOK CITy:00K (HANpHKIan y Iu-
TaHHIX JOMOMOTH AIiTSM, JOPOCIUM, JIIOASIM ITOXWIOTO BiKy, ITeaaroraM, o0aa-
POBaHUM i TATAHOBHUTHM TOIIO) Ta IPOpeCiitHUMHU (axiBISIMU MICIICBOT BIaIH,
JICpIKaBH, NIEP)KaBHUMHU CITY)KOOBIISIMH, OOOB'SI30K SIKMX TIOJISITAE caMme y CIIy-
JKIHHI HapoaoBi. BingOyBaeTbcsi B3a€MHUI KOHTPOJIb YCIMa yYaCHUKAMH CITiBIIT
i3 6oky I'C, i 3 6oky nepkaBHOI Biaau. [IpoTe KOHTpOIb Mae OyTH KOHCTPYK-
THUBHUM, HE MIEPEXOJIUTH Y HEKEPOBAaHY KPUTHKY 1 KDUTUKAHCTBO.

3abe3neuyeTsCcsi CaMOBIAIIOBIANIBHICTh T'POMAJSIHCBKOTO aKTHBY Ta
BIANOBINANIBHICTS  BIAAHUX CTPYKTYp nepen I'C 3a pe3ynbTaTH BHKOHAHHS
TPOMAJISTHCHKHX 1 Iep)KaBHUX IIPOEKTIB 1 IUTaHIB. Y BUMAAKY iX €(eKTHBHOTO
BHKOHAHHS BUKOPHCTOBYIOTHCSI MOPAJIbHE 3a0X0UCHHS Yepe3 Ipecy, peKOMEH-
Janii eneKTopaTy moA0 CTaBJICHHS Ha BUOOpax /10 THX UM IHIINX KaHIUIATIB y
JIETyTaTy TOIIO. Y BUMAJAKy HEBUKOHAHHS 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3HI BUAW BiAIO-
BiJAIFHOCTI — BiX 3BITiB 3 MOsICHEHHAMH y 3MI, rpomMaacsKoro ocymKeHHS,
MMOCTAaHOBKH ITUTAHb PO KaIPOBY HEBIAMIOBIAHICTS IEAKUX CIYKOOBIIIB, aX 10
aKTIB IPOTECTY, Mepea0aYCHUX 3aKOHOIABCTBOM. BiAMoBimaNbHICTh KOOPIH-
HATOPIB OCBITSHCHKOTO OCEPEAKY 3IIMCHIOEThCS Yepe3 IX 3BiTH, 3a0XOUCHHS
abo ocyj, depe3 JAOCTPOKOBY POTAIlif0 I BUBOAY 31 CKJIaay KOOPIAMHAIIHHOT
panu Tomo

3 CHIOETECS] HETIEPEPBHUM COIIaIbHO-TICUXOJIOTIYHUN CYTIPOBiJ COIli-
IBHUMHU T1€/1aroTaMH 1 MPaKTUYHUMU IICUXOJIOTaMH BCIX €TaliB CTAaHOBIIEHHS 1
(YHKUIOHYBaHHS OCBITSHCHKOTO ocepenky ['C Ta rpoMansiHChKOT MOBEAIHKH ii
4JieHiB (MOTOYHA IICHMXOAIarHOCTHKA, IICHXOPO3BUTOK, ICHXOKOHCYJIBTYBaHH,
MICHXOTEPAIIisl, ICHXOKOPEKIIisl TOI0) — Ha TPOMAJICHKHX, BOJOHTEPCHKHX 3a-
cajax, aje B pasi HeoOXiTHOCTI MOYIIMBE 3BEPHEHHS 1 10 MpodeciitHol KomIre-
TEHTHOCTI CIICI[IaJIiCTIB HAa KOHTPaKTHiIM OCHOBi. [l BiNMOBINHUX BHUTpAT
CTBOPIOETHCS 1 BUKOPUCTOBYETHCS crieliaibHuii DOHII rpOMaITHCHKOTO CyCITi-
JIBCTBAa 200 MOJKJIMBOCTI CIEI[ia/IbHO MEePea0aYeHOro sl [bOT0 OFOHKETHOrO
(iHaHCYBaHHs, BUIUICHHS CIIelialicTaM TPAaHTIB JUIsl HaJaHHS HUMHU KBaJTiQi-
KOBaHUX IOPUIMYHUX, NICUXOJIOTIUYHHX, OpraHi3aliiHuX, TEXHIYHUX TOLIO MO-
ciyr I'C, six ne nependaueHo CtpaTerie€lo CpUsSHHST PO3BUTKY I'POMaJITHCHKO-
ro cycniiberBa. HaOyTHii nocBin noOynoBy 1 pyHKIIOHYBaHHS IPOMaJSTHCHKO-
rO CYCIUIBCTBA HEMEPEPBHO BUBYAETHCS i y3arajbHIOETHCS, MiANA€THCS CSKC-
NepTU3i, BU3HAYAIOTHCS TTONAIIBIII MEPCIIEKTHBH PO3BUTKY OCBITSHCHKOTO OCe-
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PEAKY TPOMaSHCHKOTO CYCIIUIBCTBA SIK BaXKJIHMBOI CKIAI0BOI IPOMaISHCHKOTO
CYCHLUJIBCTBA PETIOHY Ta KpaiHH.

1.12.5.Bminenns pe3ynomamie 6uKOHAHHA NPOEKMIG Y HCUMMA,
3abe3neuennn 00CKOHANOCH, HACHYRHOCHI Ma HenepepeHocmi
POOOmMU 2POMAOAHCHKO20 CYCRINLCMEA

[TinBoAATbCSA MiZCYMKH 3aBEpPIICHOr0 LUKIY (MIOTOYHOTO, MiCSYHOTO
a00 KBapTaIbHOr0) poOOTH TPOMAJISHCHKOTO CYCHINBCTBA HOTO yYaCHHKAMU i
JiiepaMu, 3MIHCHIOETHCS OIiHKA 3p00JICHOTO, O(OPMITIOIOTECS 1 IyOIIKYFOThCS
3BiTH, B TOMY uucii i B 3MI, BHCyBarOThCS POTO3UIII] MO0 YIOCKOHAJICHHS
ISUTBHOCTI TPOMAJSTHCHKOTO CYCHUIBCTBA Y BCIX HOTO JTaHKaX, BU3HAYAIOTHCS
MEePCIEKTUBY — HAWOIKYi (TOTOBHICTH /10 HACTYITHOTO 3aCiaHHs), CEePEIHBO-
CTPOKOBI (IeKiTbKa MiCAYHO-KBapTaJbHUX IIMKIIIB) Ta BiqmaiaeHi (MUIaHyBaHHS
Ha pik i gami). OMIHIOIOTECS WIEHAMH TPOMASIHCHKOTO CYCIINBCTBA SIKICTH
IpoIIeCy 1 pe3yIbTaTiB HOro (QYHKIIIOHYBaHHS Ha OCHOBI APUTETHOI B3a€MO/Iii
3 JIepKaBHOIO BJIAJIOI0 Ta OOTOBOPEHHS HUISXIB yJOCKOHAIEHHS CHIJIBHOI po0o-
TH. P0O3p00IsI0ThCS TUIaHW MaWOYTHIX il IPOMaJSTHCHKOTO CYCHIJIbCTBA BiJIIO-
BIZIHO JT0 HACTYITHOCTI i MOYEPrOBOCTI PO3MIALY i (POPMYITIOBAHHS IHIIUX TPO-
OJyeM i TIPOEKTIB, sIKi OyJIHM MOCTABJICHI 1 MPUIHSATI Yepe3 peepeHIyM Ha TaHOMY
3aciJaHHI TPOMaJSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA 1 MOXKYTh OYTH YTOYHEHI y IPOMDKKY
gacy MK 3aCiJaHHSIMH B CAaMOCTIHHOMY, TaKk O MOBHTH JOMAITHbOMY TOPSIIIKY.

3nidCHIOETECS BUCYBAaHHS IOPUAWYHMAX IPOMO3HIIN IIOIO IMPABOBOTO
YIOCKOHAJIEHHS IiSUTBHOCTI TPOMAaISHCHKOTO CYCILIBCTBA Ta JepKaBHOI Bia-
JId, 110 HEeOOXimHe A/ MiABHIICHHS e()EKTUBHOCTI iX CIUIBHOI POOOTH 3 IMO-
KpAIIeHHS XUTTs Hapoy (0OroBOpeHHsI, OMiHKa pOOOTH, CBOET Ta iHIIHX y4a-
CHHKIB, 1X BpaKeHHs i mobaxaHHs). DOPMyYITIOIOTHCS FOPUANYHI JOTIOBHEHHS i
MOTNPaBKH, 30KpeMa IPOIIO3UIii 1010 BHECEHHS 3MiH 3 OOKY OCBITSHCHKOTO Ta
IHIIMX OCEepeNIKiB POMAJITHCHKOT'O CYCIIILCTBA CIIIBHO 3 HAPOIHUMHU JIeTTyTa-
TaMH J10 IPoeKTy 3akoHy «[Ipo rpoMaasiHChKe CYCHiJIbCTBO B YKpaiHi» B pe-
nakuii 2002 poky (abo miznimioro npoekty 2013 poky) i #0ro BKIFOYESHHS Ta
MIPUAHATTS. HAPOAHUMH JIETTyTaTaMH, IIPUMIpOM — BiJ] BIATIOBITHUX TepHUTOpia-
JBHHUX TPOMaJ A0 MOPAAKY IeHHOTo poboTn BP Ykpainu. MoximBo BaacTecs
HapemrTi Xxo4a 6 3 TpeThoi cripobu npuiHATH el 3akoH BP mpo mpaBo3HaBue
3abe3nedeHHs il mpsMoi AeMoKparii, mepeadadenoi Koncturymiero Yipainu.

TakuM 4yMHOM, JaHa OPIEHTOBHA MpOrpamMa BH3HAYAE JIOTIKY, IOCIII0B-
HICTH Ji# 3 PO3BUTKY Ta MisJIBHOCTI OCBITSHCHKOTO OCEPEIKY IPOMAISIHCHKOTO
CYCHIJIbCTBA, IO HEOOXiJHO ISl PO3yMiHHS HOro cyTHoCTi. ['poMaasHCbke
CYCIIUJILCTBO MOXE YTBOPIOBATHCS 1 PyHKIIOHYBATH LUISIXOM IEBHOI Moandi-
Kalii TpaaumiiHuX 310paHb rpomansH abo 00'€HaHUX TEPUTOPIAIBHUX TPO-
MaJ, nepeadadeHux pehopMOr0 ACIEHTPaTI3aLlil.

st 00roBOpeHHS 1 BiATIpAIIOBaHHS OB KOHKPETHUX IHTaHb IO0Y-
JI0BH 1 (DYHKITIOHYBaHHSI IPOMa/ITHCHKOTO CYCILIBCTBA PO3IIITHEMO X Ha MpH-
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KJIaJ1i COIiaIbHO-TICHXOJIOTIYHOTO TPEHIHTY PO3BHUTKY IEPBHHHOTO OCBITSHCH-
KOT'0 OCEPeIKy TPOMa/ITHCHKOTO CYCIIiNbCTBA.
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1.13. CouiaabHO-NCUXO0JIOTIYHMIA TPEHIHT PO3BUTKY J1eMOKpPaTHY-
HOT'0 OCBITSIHCHKOTO O0CePEAKY IPOMAASIHCHKOIO CYCHiIbCTBA
B.B.Pubanka

1.13.1. IIepeomosa. mema, 3a60anns, RPUHYUNU [ NOPAOOK pobomu
MPEHIN2y 6 3ane)dcHoCmi i0 KinlbKOCMI yUACHUKIE | MeXHO02IUHI MOMEeHRmU

VY TpeHiHTy MOJEINIOIOThCS OCHOBHI (DYHKIIT TPOMAaJSIHCBKOTI'O CYCILIbC-
tBa (I'C), mo Bu3HauyaroThess Konctutyiiero Ykpainu, 3akoHom Ykpainu «IIpo
rpOMaJIChKi 00'eHaHHS», NpoekToM 3akoHy YkpaiHu «[Ipo rpomaisHchKe
cycninbcTBO B YKpaiHi» Bin 2002 poky, HasBHUM 3apyOiKHHM JIOCBIZIOM Ta
ICHYFOUMMH HayKOBUMH JIAHUMH IOJI0 PO3BUTKY IPOMAaJSIHCBKOTO CyCIIIbCTBA
K GOopMH TIPSMOT POITPEHOT IEMOKPATII.

Merta TpeHiHry nependavae:

- opMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTI YYaCHHKIB TPEHIHTY y MATAaHHIX CTBO-
peHHS Ta poOOTH, OpraHizamii Ta pyHKI[IOHYBaHHS MEPBUHHOTO OCEPEAKY I'PO-
MaJSTHCHKOTO CYCITITbCTBA Ha 0a3i OCBITSHCHKOTO (HAyKOBO-IOCIHIIHOTO, Ha-
BYAJIBHOTO) 3aKJIa.y;

- HaBYaHHsS NPABOBUX 1 opraHizaumiiHWX 3acan wiei podOTH, 30KpemMa
3HaHHA BiANOBIIHUX ctaTeld KOHCTUTYIIT Ta 1HIIKMX 3aKOHIB YKpaiHu, POeKTy
3akoHy «[Ipo rpoMajsiHChKE CyCHiIBCTBO B YKpaiHi», yMiHHS X iMIUIeMeHTa-
11i Ha OCHOBI IEMOKPATHYHUX TPUHIIHIIIB, IPOLETYp 1 YMOB,;

- (hopMyBaHHS 34aTHOCTI 0 MPOXYKTUBHOT'O CIUIKYBaHHS MIX WICHAMHI
rpomajsHebkoro cycninberBa (I'C), neMoKkpaTHYHOTO 0OroBOpeHHs, Aenioepa-
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1l Ta BUPiMIEHHS] HUIMHU HAaraJbHUX Mpo0IeM KpaiHu y MapTHEPChKiA B3aeMOIii
3 00paHOI0 HUM JepiKaBHOIO Bianoto (J1B).

- PO3BUTOK 3II0HOCTEH 10 PO3POOKH Ha JEMOKPATUYHIA OCHOBI collia-
JIbHO-€KOHOMIYHUX, KYJIBTYPHHUX TOLIO MPOEKTIB MOKPALIEHHS JKUTTS HAPOAY
HIJSIXOM ITOCITIJOBHOTO Ta OOTPYHTOBAHOTO BUPIIIEHHS HOT0 HarajJbHUX IPO-
oneM;

- HaJaHHS KOHCYJbTaTHMBHO-TPEHIHTOBHX MOCIYT CIELiaNicTaM 3 IH-
TaHb CTBOPEHHS NMEPBUHHUX OCBITHIX ocepenkiB I'C y pi3HHX HaBYAIBHHX 3a-
KJIaJax;

3aBgaHHA TPEHIHTY CIIBIAJAIOTH 3 HA3BOIO 5 eTamiB Horo poOoTH, 110
HABOIATHCS Y 3aTalIbHOMY aJTOPUTMI MMOOYIOBH 1 QYHKIIIOHYBaHHS ITEPBUHHO-
ro ocBiTAHCHKOTO ocepeaky I'C i mami — y mpomenypi 3miliCHEHHS CIieHapiio
TPCHIHTA.

IIpyuHIMNaMu poGOTH TPEHIHTY €:

- KonoinenmiitHicts,

- AKTHBHICTH 1 akTyaiizamis 374i0HOCTel, 001apyBaHb, TaJaHTIB yd4ac-
HUKIB;

- YuacTh y TPEHIHT'Y BIPOJIOBXK YChOTO TIEpioy HOro poOoTH;

- JliarHOCTHKa aKTyaJIbHUX BJIaCTHBOCTEI 0COOMCTOCTI;

- CrBopeHHs aTMoc(epH JOBIpH 1 BiIBEPTOCTI;

- Ilpe3ymmnuis neMokpartii, TOOTO He3anepeyHe BH3HAHHS 1 PUUAHSITTS,
BiANOBIAHO 10 KOHCTHUTYII1, MPUHIIMIY HAPOIOBIAIIs, 3a SIKOTO Biaaa IOpU-
JIMYHO 1 ()aKTUYHO HAJEKHUTH HAPOJY 1 IPOTrOJIONIYETHCS CBOOOAA 1 piBHOIIPA-
B'Sl yCIX TPOMAISH;

- IlpyHIMO KOHCTHTYLIHHOTO, IPOMAaISHCHKOTO, OCOOUCTICHOIO CaMo-
BHU3HAYCHHS YYaCHHKIB TPEHIHTY, caMoimeHTH(]iKamii TPEHIHTOBOI TPymH SIK
ocBitaHCEKOTO ocepenky I'C, To6to KonctrurymniitHo 3ymoBieHo1 hopmu, oce-
peans mpsMoi, pO3MIMPEHOi, TI03aBIaIHOI 1 MO3apUHKOBOI JeMOKpartii, 6e3ro-
CEpeIHBPOTO HAPOIOBIAIIS, KA TTAPUTETHO JOTOBHIOE iHII (POPMH TPEICTaB-
HUIIBKOT JIEMOKpATIl, OpraHu JIep»KaBHOI BJIaJH 1 Ma€ Ha METi MOKPalICHHS
JKUTTS HAPOJY Yepe3 3aCTOCYBAHHS NEMOKPATHYHHUX IMPHHIHUINB 1 MPOLEAYD,
110 CHPUSIOTH BUSIBJICHHIO 1 PO3B'SI3aHHIO HarajJbHUX MPOOJIEM HapOIy IUIIXOM
MOBHIIIOTO 1 €()eKTUBHIIIOr0 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB CYCIIIbCTBA 1 IEPIKaBH.

- BigcyTHIicTh 3110BKMBaHHS KPUTHKOIO, TOJIOCTIBHUX CYMHIBIB 1 3BH-
HyBau€Hb OJIHE OJIHOTO, NEPEHECCHHS! KPUTHUKH HA €Tall T'OJIOCYBaHHS, KOJH
MO>KHa BUCJIOBHTH CBOE CTaBJICHHS IEMOKPATHYHHM IUIIXOM — JIY)K€ BaXKJIH-
BUM € BUPOOJIEHHS MO3HUIIIT CHIBPOOITHUIITBA 1 37Iar0X TIPH HASBHOCTI a/IeKBa-
THHUX (POPM CAMOKOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIFO IPOMAJITHCHKOT ITOBEIHKY;

- HasiBHICTB 3BOPOTHOTO 3B'S3KY;

- Omnopa Ha Kpalm Tpajuilii MUHYJIOTO, HA TIPUHIMIT «TYT i Tenep», Ha
ONITHMICTHYHY CIPSIMOBaHICTh y MallOyTHE;
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- BingkpuTicTh y chiikyBaHHI Ta MIPOJLYKTUBHICTH JIiaJIOTy, BKIIIOUEHHS B
myOJiuHe OOTOBOPEHHS, IEMOKpaTHYHY JeniOepalito mpobiieM, Mporo3Hiii,
MIPOEKTIB,;

- VYBara mepemyciM JI0 IMOBEIIHKHA OCOOMCTOCTI, IO il MO3UTHBHUX IPO-
SIBIB;

- IMapTHepcTBO 1 B3aemoonomMora;

- 3 momepeaHiMH MPUHIMIAMYU TOB'SI3aHUIN NPHHIMIT OPTaHi30BaHOCTI,
CHHTE3Y 3yCHJb, CYCIUJIBHOTO CHHEPIeTU3MY, COIiaJIbHOI COJIiAapHOCTI, TBOP-
YOro JOJNaHHS CTUXIHHOCTI i eHTPOTTii;

- IIpuHOMT CTHMYTIOBaHHS yCiX YYaCHHKIB O BHCYBaHHS pEAbHUX i
BUpIIIyBaHUX MpoOieM, iX OOTrOBOpEeHHS B XOAi Jiayory, AWCKycii, nedaTis,
Jenioepariii, akTyaiisaiisi TBOPYOI Ta IHHOBAIIMHOI MisJIBHOCTI, B3a€EMHOIO
KOHCYJIbTYBaHHsI, IPUHHATTSI KOHCTPYKTHBHUX DIllIEHb Ta IX BUKOHAHHS Ha
0a3i BHKOPHCTaHHS T'POMaJIChKO-BOJOHTEPCHKUX, CYCHIJIBHO-ACPKABHUX Ta
JIep>)KaBHO-TIPOQECiHHNX PECypciB, akKLEHT Ha IPOTPECHBHY TPOMAJSTHCHKY
MOBEIHKY,

- AKICHTYBaHHS YYacHHMKIB Ha TI'POMAJISHCHKY MiATOTOBKY, TBOpPYY,
MPOIYKTUBHY NPALI0, B3a€EMHE KOOTIEPATHBHE IMiACHICHHS, MyIbTHILTIKALIIO iX
0COOHCTICHOTO TPOMAITHCHKOTO MOTEHITIAy Ta HOTO aKTyai3alliro.

Ilopsinox podoTH TPEHIHIY B 3aJ1€KHOCTI Bii KiTbKOCTI y4aCHHKIB!

a)MacoBHi BapiaHT, 3a cXeMOI0 MapadoHy, «popymy-TeaTpy» abo pos-
mIUpeHoi (Ha 3pa3oK TENEeBi3iHHOTO MIOY-peaiTi) AioBoi rpH 3 KijbkicTio 50-
70-150 yvacuukiB (3a7eKHO BiI CHUTYyaIlil MPOBENCHHS TPEHIHTY — B IIKOJI,
paiioHi, 06J1lacCHOMY LIEHTpI, CTOJIHII, Y4OOBiil TesnecTyil, TeJleKaHai TOIIO — 3
BI/INOBIIHOK CHCTEMOIO MPEACTABHHUITBA 1 JeNeTyBaHHs MOBHOBAKCHB); MPH
bOMY YTBOPIOKOThCS 1B cepu: Bemmke koio — «Hapon» («JEMOC»), ske
CErMEHTYETHCS 38 TEPUTOPIATEHIM HPHHIMIOM (BYJIHLI, paloHH MicTa, o0a-
CTi); B CEpeIMHI KHAPOJHOTO» KOJIa PO3TAILOBYETHCS CEPEIHE KOJIO KOOPAUHA-
TOpiB (BOHM TEX HApOI, HOTO Creliani3oBani peICTaBHUKH, [0 TIPEACTABIIS-
FOThb i THM CaMHM IHTETPYIOTh YCi CETMEHTH Hapo.y); BHYTPIIIHE KOJO — e
rpyma KoopauHaTopiB cermeHToBaHoro I'C, sKy ckmagaroTs migepu ciayx0 I'C
Ta 1X 3aCTYIHHUKH, TPECTaBHUKH AepxkaBHoi Bianu (IB) i 3MI. Buainstotscst
mimepu Takux ciyx6 ['C, sk mpaBoBa (FOpuaHYHa), cOmionoriuHa (perimamMmeHT-
Ha), €KOHOMIiYHa,  IEJaroriyHa,  COIAJbHO-TICMXOJIOTIYHA,  TBOPYO-
IHTeNeKTyanbHa, MXKHapoIHa TOIIO, NpeAcTaBHUKN J|B — 3akoHomaBuoi, BU-
KOHaBuoi, cCy0Boi — Ta 3MI;

O)Manuit BapiaHT 3 omHUM KoJsioM i3 15-20 yyacHHKIB 3 BiANOBiIHOIO,
asre (opMali30BaHOI0 CKOPOYEHOIO andepeHuiamnielo Ha cdepu i ciryxou, B
SAKOMY JEsKi IPOLETypH PEYKYIOThCS, Pealli3yloThCsl CHMBOJIIYHO y BepOaib-
HOMY, IHCTPYKTUBHOMY IIJIaHi;

B)TPEHIHT BEXyTh JBa IHCTPYKTOPH (TPEHEPH), MOYEPrOBO 3MIiHIOIOUH
OIIHE OJHOTO, BPaxXOBYIOUM BeNHKE NCHXO(Di3ioNoriyHe Ta IHTEIEKTyalbHe
HAaBaHTAXXCHHS Ha HUX.
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TpuBaIicTh pOOOTH: MacOBOTO BapiaHTy (MapadoH, popyM-Tearp, moy-
peainiti) — 2-3 aui o 3-5 roauH KOXHUH IeHb, 2 MaJIoro Bapianty 3-5 roauy;
B MEPLIOMY BUIAJKy BiINPallbOBYETHCS HAWIOBHIIE BECh CLIEHApIi, y Apyro-
MYy BHIaJKY — JIMIIE YaCTKOBO, JOpMaIIbHO, BepOaJIbHO.

TexHo/I0TiYHi MOMEHTH MPOBeIeHHsI TPEHIHTY, BasKJINBi A5 Beay-
YHX, MOJISTAIOTH B TOMY, 0 HOPMAaJIBHUH XiJl TpEHIHTY Mae 3a0e3neuyBaTh-
Csl KOMaH/IOI0 MEHEJDKEPIB, SIKy OUYOJIOIOTH, K MIHIMYM, /IBa BEAy4uX Ta ix
MOMIYHHKH, KOTPi MalOTh JOCKOHAJIO 3HATH CLIEHAPid i BUKOHYBATH sSIKHaiMe-
HIIIC HACTYTHI (DyHKIIIi:

- BusHaueHHs MeTH i 3aBJaHb;

- CTpyKTypyBaHHS y4YacHUKIB Yy TPYIH, iX PO3MILIEHHS BiJIIOBIIHO 10
METH 1 3aBJaHb,;

- BmopsinkyBanusi, oprasizamiss podory;

- 3a0e3mneveHHs po31aBalbHUMHU MaTepialaMy |

- OOcnyroByBaHHS (YHKIIOHYBaHHsI IIEBHOI amapaTypH, 30KpeMa MiK-
podoHiB, MyibTiMenia, KOMIT'IOTEpiB, po3nauy mamipy, (omacTepiB, pyqoK
TOILO;

- CynpoBOpKyBaTH BUKOHAHHS BH3HAYCHHX BIIPAB, irOp, CIILIKYBaHHS,
Mo/1aBaTH TIeBHI KOMaHIH, (hopMyBaTH po0O0Ui TPy TOIIO;

- OOroBOpeHHs 3BITIB MO Pe3yJIbTaTH KOXKHOTO €TaIy Ta Mmepexija Ao
HaCTYITHOT'O €TaIy TOIIIO.

1.13.2. 3acanvnuii anzopumm pooomu nEPEUHHOZ0 MPEHIHZ08020 0CEPEOKY
ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIIbCMBA Y HABGUATIBHUX 3AKIA0AX CUCHEeMU 0Ceimu

Bkazanwuii anroputm BKiItodae B cede 5 eramiB poOoTH, SKi y3araabHEHO
OTHCaHi B OPi€EHTOBHIN MpOTpaMi eKCIePHUMEHTAIFHOTO PO3BUTKY OCBITSHCH-
KOTO OCepe/IKy TPOMAISHCHKOTO CYCIIUIBCTBA Y MONIEPEAHBOMY PO3.ILTi.

1.36ip epomaou, camoopzanizayia ma npaeoea niozomoexka zpoma-

O0AHCHKO20 CyCniibcmed.

Beryn: mera, 3aBjaHHs, IPUHIMITY 1 IOPSIIOK POOOTH yYaCHHKIB TPEHi-
HT'y, BU3HaYEeHHS TPOMaJSTHCHKOTO CYCIIIBCTBA Ta JEMOKPATUYHUX NPUHIIUITIB
i mporeayp itoro po6oTH, €THYHHI KOIeKc, yHiBepcamil (IPUHIHKIK) Tiaaory
Ta CIIJIKYBaHHS, 3HAHIOMCTBO YYaCHUKIB.

Opragizaliist TPEHIHIOBOTO OCEPEIKY IPOMaASHCHKOTO CYCIiIbCTBA, BU-
3HA4YEHHS XapaKTepy NPe/ICTABHUNTBA i HOBHOBA)KEHD HOTO YYaCHUKIB.

KoncruryniiiHa, mpaBoBa IiAroTOBKa, iMeHTH(IKAIlIS YIACHUKIB TPEHi-
HTOBOTO CYCIIJIbCTBA SIK TPOMAISTHCHKOTO (IpaBa, 060B'SI3KH, CBOGOIN JIFOTHHH
i rpOMaITHAUHA) TOIIIO.
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2.Bucysanna unenHamu 2poMaodAHCbKO20 CYCRINbCMEA HA2ANbHUX
npoonem, 002060peHHA NPONO3UYIL, PecypCie ui00o0 ix po3e' A3anHa ma 3a-
meepodicenna ix npiopumemnocmi WiiAXoM 20710CY6aAHHA.

Bu3HaueHHs1 akTyanbHHX IpOOJEeM PO3BUTKY JIIOJWHM, CYCIUIBCTBA,
JIep>KaBH Ta MIPIOPUTETY, MOPSIIIKY iX 0OrOBOPEHHS 1 BUPILIIEHHS.

CycrineHe 00roBopeHHs, Jenioepalliss IpiOpUTETHUX NPoOJeM Ta Tpo-
MO3HUIIIN MO0 X BUPINICHHS CYCMJILCTBOM, BOJIOHTEPAMH, 1 BIAJIO0, CITYK00-
BIISIMH JIEPKaBHUX IHCTHTYTIB. BH3HaUeHHS NpiopHTETy MOJaNbIIOrO pO3TIIs-
Jly Ipo0JIeM IIISIXOM TOJIOCYBaHHS.

3.@opmysanHusn zpoMadAHCLKUM CYCRITLCHIGOM NPOEKMI8 GUPIULEHHS
npiopumemnux npooaem ma ix npuitHaAmms pegrepeHoymom aK HeoOXionux
ma 0606 A3K08UX 0711 GUKOHAHHSA.

®dopMyBaHHs, OOTOBOPEHHSI Ta MPUHHATTS yYaCHUKAMH TPEHIHIOBOTO
TPOMAJISIHCBKOTO CyCIinbeTBa (IUISIXOM MPOBEICHHS! MPOMKHUX pedepeHTHHX
rOJIOCYBaHb 1 KiHIIEBOTO pedepeHayMy) MepHIOYeproBiX CyCHUIbHUX Ta Aep-
JKaBHUX TIPOEKTIB.

OOroBopeHHs IUIaHIB BUKOHAHHS JJBOX MEPIIOYEPTOBUX, CYCHIIBHOIO 1
JEPXKABHOTO, MPOCKTIB LUIAXOM 3alTy4YeHHS POMAISHCHKUX (BOJIOHTEPCHKHX)
Ta aepxkaBHuX (mpodeciiiHux) pecypcis.

[Iporro3yBaHHS B X0/ OOTOBOPEHHS MOKJIMBOCTEH 1 HACTIIKIB BTiJICH-
HS pe3yNIbTaTiB PO3POOKH TPOMAISTHCHKOTO 1 AEP>KaBHOTO MPOCKTIB y KHUTTSA
KpaiHH, CyCIIIbCTBA, CiMEH Ta JIOAWHH.

4.Moéinizayia cycninonux i depitcagnux pecypcie Ha 6UKOHAHHA RPU-
HUHAMUX NPOEKMIE, KOHMPOJIb Ma 6i0N0GIOATILHICIb BUKOHABUIE.

Bin0OyBaeTbcs oCiioOBHE IPUHHSTTS PillieHb YYaCHUKaMHU TPEHIHTY Ha
BCIX NPOMDKHHUX eTanax poOOTH HaJl MPOEKTaMH 1 IUTaHAMH 1X BUKOHAHHS SIK
000B'SI3KOBHX ISl CYCIIUIBCTBA 1 BIaJHUX CTPYKTYp. BinOyBaerbcss MoOiniza-
[is yCiX HAsSBHUX CYCHUNbHHX (BOJOHTEPCHKHX) 1 JIepikaBHUX (raimy3eBHX i
npodeciiHuX) pecypciB Ha BUKOHAHHS B YMOBaX TPEHIHTY MPIOPUTETHUX HPO-
eKTIB y BUIUIAAI IUIaHIB iX peainizauii. BusHawaioTbcs GopmMu KOHTpOMIO Ta
BiJNOBiJAIFHOCTI 32 BUKOHAHHS NMPUHATHX HA 3aCiJaHHI TPEHIHTOBOTO IpoMa-
ISTHCHKOT'O CYCHITBCTBA ITPOEKTIB.

5.Bminennsa pe3ynbmamie 6UKOHAHHA RPOEKMIG y dcumms, 3ade3ne-
YeHHA 00CKOHAN0CMI, HACHYRHOCMI Ma HenepepeHocmi pOOOmu 2poMadaH-
CbK020 cycninbcmea.

[TinBeneHHs MiACYMKIB TPEHIHT'Y KOKHUM YYaCHHKOM 1 HOT0 BeJyYUMH,
OlLliHKa 3p00JIeHOT0, OPOpMIICHHS HOTO pe3ysbTaTiB y GopMi 3BiTY, BUCYBaHHS
MIPOTIO3UILIH MION0 YAOCKOHAJICHHS AisUIBHOCTI TPOMAJSIHCHKOTO CYyCIUIBCTBA,
BU3HAYCHHS MEPCIEKTUB, HAHOMKYMX (HACTYITHOTO 3aHATHSA), CEPEIHbOCTPO-
KOBHX (IEKITbKOX HACTYIHUX LUKIIB) Ta BiInaneHux (Ha pik i gaii).

144



Jliteparypa.

1.Pubanka B.B.CouianbHo-iegaroriuge i IcuxoJioriyae 3a0e3rnedeHHs
PO3BHUTKY [IEBOTO T'POMAISHCHKOTO CYCIIIBCTBA 1 OCOOMCTOCTI IpPOMAISTHH-
Ha:nociOHuk / Banentun Pubanka.— TAJIKOM, 2018.— 226 c.

2.Pubanka B.B.CouiayibHO-IICUXOJIOTIYHUI TPEHIHI PO3BUTKY IE€PBHH-
HOTO OCBITSIHCBKOT'O OCEpE/IKY JIIEBOr0 IPOMaISHCHKOTO CYCIIBCTBA y TapT-
HepChKiil B3aeMoJIii 3 MpeacTaBHUKaMH JepXKaBHOI Biaiu // AHTparoriunuit
BicHHK: HaykoBuii exekTpoHHHit xypHan (3acHoBanuit y 2012 poui, BUXOAUTH
1 pa3 na pik). Bumyck 8, 2017. Bun-Bo XKV im. I.®panka, Kutomup.— 218 c. —
C. 150-158.

1.14. lemoxkpaTHyHAa MapaJurMa ocBiTH Ta PO3BUTOK OCBiTAHCHKO-
r0 0cepeaAKy IPOMaJSIHCHLKOI0 CYyCNJIbCTBA i 0COOMCTOCTI TPOMAJISTHUHA
B.B.Puébanka

VY naHoMy po3aiii CTaBUTHCS MeTa OOTPYHTYBaHHS HEOOXIIHOCTI colia-
JILHO-TICHXOJIOTIYHOTO 320€3MeUeHHs] CTAHOBJICHHS JEeMOKPATHYHOI MapajaurMu
B CHCTEMi OCBITH, 30Kpe€Ma — Yepe3 CTBOPEHHS OCBITSHCHKOTO OCEpEIKy I'po-
MaJSIHCBKOTO CYCITUTBCTBA SIK (POPMHU MPSMOT JEeMOKpATIi.

OpnHe i3 TOJNIOBHHX IOJIOKEHbB, MIOJI0 SKOTO aBTOp 3rOJHUI 3 TyMKaMH
iHmMX (axiBLiB 1 SKe BiH MiIJa€ MCHXOIOTO-TIEAarOri9HOMY OOTPYHTYBaHHIO,
MOJIsiTae B TOMY, III0O B YMOBaxX MOOYJOBH JEMOKPATWYHOI YKpaiHu, B SKil
yTBEPKY€EThCs Hapomosians (rpem. demokratia— snama mapomy, Bix demos—
Hapon i Kratos — Biaza), ii ocBiTa Ta HaBYAIBLHO-BHXOBHHUI TpoIiec B ii 3akia-
Jax Mae OyayBaTHCs Ha IEMOKPATHYHUX NPUHIMMAX, MPOLEaypax i yMOBax.
I{s mymka Bke OULTBIIE JBOX CTOJITH OOCTONOETHCS y CBITOBIHM (iocodii ta
nejarorini, B sKiii yTBEp/XKYEThCS JEMOKpAaTH4HA IapajurmMa — sIK OCHOBa
MOOYZIOBH JIEMOKPATHUYHOI JIEpIKaBH, TPOMaJITHCHKOTO CYCIIJIbCTBA 1 0coOMC-
TOCTI rpoMaisiHIHA. MOXKHA TIOTOANUTHCS 3 TYMKOIO JIESIKUX CyYacHHUX ICHXO-
JIOTIB 1 TIEAroTiB, IO B OCTaHHI IECATIIITTSA B OCBITI BiOyBa€eThCS 3MiHA aB-
TOPUTApHOI napaxurmu Ha neMokparidny [20]. Cyasuu mo JOCTYIHUM aBTOPY
JDKeperaM, Il HapagurMa BiKe 3/1aBHA PO3IIIAAETHCS PSAJAOM MHUCIHTENIB, ce-
pex SKuX CIHiA BIAMITUTH TEPEIOBCIM TakHX pedopMaTopiB aMepHKaHCHKOL
oceitu, sk T.Jxeddepcon (1743-1826), H.Beberep (1758-1843), JTx.JIproi
(1859-1952). Ocranniii y cBoix mpansgx «lllkona i cycminmsetso» (1899 p.),
«Jlemokparist Ta ocBita» (1916 p.) Ta iH. cHOPMyITFOBAB TEMOKPATHIHY KOHIIE-
MIIiF0 OCBITH, 110 CIIPAaBHJIA BEJIUYC3HUH BIUIMB HA HABYAHHS YUYHIBCHKOI MOJIO-
ni i popocnux y CHIA Ta inmmx kpainax — Kanani, Ascrpanii, lBeiinapii,
Pocii ta in.[19].

Ocps sik cam JIx.J['toi BU3Ha4Yae rojoBHi ifiel CBOET IEMOKPATHIHOI KOH-
menii: «OCKiTbKH OCBITa € MPOIeC CYCHUTbHUH, a CYCHIbHI OCHOBH OCBITH
OyBaroTh pi3Hi, TO A TOTO, 0O OOTOBOPIOBATH CTapy i OyAyBaTH HOBY OCBI-
Ty, HEOOXiTHO MaTH BU3HAYCHUH ifeall CyCIiIbCTBA. I OIIHKU Ba>KIIMBOCTI
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TOTO YH {HIIOTO BHUJy CYCIJIFHOTO KUTTS HAMH BHOpaHi /Ba MOJIOKEHHS: CTY-
MiHb CMUIBHOCTI IHTEPECIB IPYMHU I BCIX 11 WICHIB 1 ¢cBOOOa B3aEMOIIi JaHOT
rpynu 3 iHmmMMH. [Hakmie kaxyuu, HeOaxaHo OyIyBaTH CYCHUIBCTBO, SIKE
BCTAHOBJIIOE€ BHYTPIILHI Ta 30BHIIIHI MEPEIIKOIM Uil BUILHOT B3aeMoJii i 00-
MiHY JKUTTEBUM JIOCBIZIOM MiX JIFOJbMH. JIeMOKpaTUYHE CyCIiIBCTBO 3a0e3re-
Yye piBHHUI JOCTYN CBOiX YJEHIB JIO BCiX OJar i THydYKe MPUCTOCYBaHHS CBOIX
YCTaHOB Yepe3 B3a€MOJIIF0 PI3HOMAHITHUX BHIIB CHiTbHOrO *HUTTsA. OCBiTa B
TaKOMY CYCILIBCTBI CTBOPIOE y JFOIeH 0COOMCTHI iHTEepeC IO CYCIUIBHAX CTO-
CYHKIB Ta YIPaBIIiHHS CyCIUIBCTBOM 1 TaKWil CBITOTIISA, 3aBISIKH SIKOMY 3MiHH
y CYCIUIBCTBI BiJ0OYBAOTHCS IOCTYIIOBO, HE TIOPOKYIOUH Oe3mamxy» [19].

3aznaummo, 1o B Pocii, micis pedopmu 1861 poky i popmanbHOro 3Bi-
JBHEHHS BiJ KpiMambKoro pabcTBa OUIBIIOCTI CITECHKOTO HACETCHHS KpaiHn
(3azmaummo TyT, mo i CIIIA came B meii yac mo30ymnucs pabcTBa — BHACIIIOK
rpomajsHCbKoi BiftHn 1861-1865 pp.), mpo HEOOXiqHICTH 3aPOBaKEHHS TPO-
MaJISTHCBKHX, JIEMOKPAaTHYHUX 3acaj Y HApOJHE KUTTS AyMaiu OaraTo MHCIH-
teniB. [Ipumipom, mpo e nucaB BUIATHUH yKpaiHChKHH (inocod, comioor,
icropuk i nenaror M.I1.JlparomanoB. JKuyun y 1876-1889 p.p. y Kenesi i
OYOJIIOIOYM TaM OCEPEJIOK BITYM3HSHMX IMOJITHYHUX EMIrpaHTIB, BiH BHUJIABaB
nyOminuctHyHui 30ipHUK «I'pomana» (ycboro Oyjio HaapyKoOBaHO 5 TOMIB), B
SIKOMY, 30KpeMa 3aKJIMKaB CITiBBITYM3HHUKIB BXKE TOIl 3BEpHYTH yBary Ha JI0-
cBig monitnuHoro yctporo i ocBiti CIIA i IlBeiinapii [15]. MoxxHa He CyMHi-
BaTHcs, mo BucioBieHi M.IL.JI[paroMaHOBHM TpOMAaIsSHCHKi, JIEMOKpaTHIHI
inei Oymu mobpe Bimomi #oro mocmimoBHukam — [.S.@panky, JI.Ykpainmi,
B.I.Bepnaacekomy, A.C.Makapenky, I'.I.Bamenky ta iH.

Mu MaeMmo MiZICTaBH CTBEPPKYBATH, 110 BITYM3HSHI IICHXOJIOTH 1 Tefa-
TOTH HE 3aJIUIIUINCS TOMI OCTOPOHb CBITOBOTO MPOLIECY AEMOKPATHU3aLlii KO-
JIM 1 HaHOIIBLI BIZIOMUM BTUTIOBaYeM JIEMOKPATHYHOI KOHIIEIIIIIT, apaJiurMu B
ocBity craB A.C.MakapeHKo sIK HapOoJHHUH BUMTelb. [cCHyIOTh OiorpadivHi cBi-
JueHHs npo Te, mo A.C.MakapeHko OyB 3HaHOMUIA 3 poOOTaMHU i IEMOKpaTHy-
HOto KoHmermiiew oceitH Jx.['toi Bxe y 1920 pomi. B #oro corianbHo-
MeIaroTivHiil CHUCTeMi MEeMOKpaTWYHA MmapagurMa Oyia OJMMCKY4O BTiJICHA 3
ypaxyBaHHSIM HapoAHuX Tpamumiid. [{pomMy Oe3yMOBHO crpusiio W Te, IO y
1920-x pokax B CPCP Buiinum 0aratbMa BHIAHHSIMU BKa3aHi BHIIE Mparli
Tk JT'to1, a cam Bin 1928 poky OyB 3anpouienunii Hapkomnpocom CPCP B siko-
CTi 1HO3EMHOTO pajJHUKa 3 MUTaHb PO30YIOBU PAASHCHKOI OCBITH Ha OCHOBI
fioro memokpatuanoi kouuermii [19]. Ipore misuimre, y 1937 pori, 3 yrBep-
JokeHHssM B CPCP craniHCcbKOT 11€0510T1i aBTOpUTapU3My, HOTO Tpalli K <I1pHu-
OlyHMKa 1 3aXMCHHKA TPOLBKU3MY», OyiM 3a00pOHEHI, a MOCIiIOBHUKH HOTO
MEAAroriuHuX 1iedl 37e0iIbmoro pemnpecoBaHi. bynma 3akputra i KOMyHa
A.C.Makapenka, a BiH cam niomep Bif iH¢papkry 1 kBiTHs 1939 poky...

ToMy MOXEMO MOTOJUTHCS C JEIKMMH IICHXOJIOTaMHM 1 IejaroraMu B
TOMY, IIIO B Cy4YacHii YKpaiHi BifOyBa€eThCs, X04a i 31 3HAYHUM 3aIli3HEHHM 1
HAJTO MOBUTBHO, TpaHC(hOpMAIlist OCBITH, IS AKOI XapakTepHa 3MiHA aBTOPH-
TapHO{ mapagurMu Ha aeMokpatiyny [20].
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Came TIOHATTS TlapaaurMu (BiJ TPEIBbKOTO — APUKAA0, 83ipeyb) O3HAUAE
CIPUAHATY TIEBHUM HAyKOBUM CITIBTOBAPUCTBOM MOO€Ib NOCTAaHOBKU Ta BHU-
pimeHHst mpobiieM, sika 3abe3neuye iCHYBaHHS HAayKOBOI TpajwWilii. 3acTocy-
BaHHs TEPMIHY «IIapajurma» y nboMy ceHci Oysio 3anodaTkoBaHe y npami Ky-
Ha «CTpyKTypa HayKoBHX peBojrouiii»... Konnenuis I1.Kyna, mis sikoi 3acan-
HUYHM € TIOHSTTS «HAYKOBE CIIiIBTOBAPUCTBO», CIIPSIMOBAaHA MPOTH HAAICTOPH-
YHOT HOPMAaTHBHOCTI €IiCTEMOJIOTIYHNX 00pa3iB HayKH; HAroJIoUlye Ha iXHil
(hyHKIIOHANBHIH 3aJI€KHOCTI Bifl TAHIBHOTO B JJaHY ICTOPHYHY €IIOXY CIIOCO0Y
JISUTBHOCTI HayKOBOTO CIIIBTOBAPUCTBA, BHKPHBAE YMOBHICTh JeMapKarliiiHOI
JiHii, [0 BiJOKPEMIIIOE PaIliOHAJIbHY HAYKy BiJl HepamioHAIbHHX (OpM iHTe-
JeKTyanbHoi aistmbHOCTI. 3a KyHOM, HaykoBa pEBOIIOLIS — II€ 3MiHA apagnuTM,
TOYHiIIIE, TOBHA a00 YaCTKOBA 3MiHA «mucIUILTiHApHOT Matpuii» [13]. Take
PO3yMiHHSI HapaJurMd IOBHICTIO BiJIIOBIIA€ CYTHOCTI 3MiHH aBTOPHUTAapHOI
napajurMi Ha JEeMOKpPaTUYHYy B YKPaiHCBKIH OCBITI, 10 peaibHO PO3MoYaliacs
Ha noyatky 90-x pokiB XX crouitrs. A icropuyna crnpoba — 3 1920-x pokis
MHHYJIOTO CTOJIITTSI.

[Mpo mapagurmanbHUi XapakTep TpaHchopMmarii yKpaiHCBKOi OCBITH
nobpe ckaszaB y cBoiit crarti B.J].IIpumak, oxapakTepu3yBaBIld IeMOKpaTH4-
Hy napagurmy (B LIbOMY BiH MOTOMXKYETHCS 3 TYMKOK POCIHCHKOTO BYEHOTO
M.AnekceeBa) siK TaKy, IO MICTUTB Y cO0i Cy4acHi IICUXOJIOTIYHI i meJaroriy-
Hi migxoau. MoBa e, 30KkpeMa Mpo TYMaHICTUYHUH, PO3BUBAIBHUM, 1HANBI-
IyaJbHAN, KOMIIETCHTHICHUH, MisUTbHICHHUH, OCOOMCTICHO Opi€HTOBAaHWH MiA-
xoau. BueHnit BOadae «akTyalizalito IeMOKPATHIHOI TApaIuTMA B TaKUX TIe-
JaroriyHUX HampsMax, SK. TyMaHICTHYHA MeJarorika, AMTHHOLEHTPOBAHA IIe-
JIarorika, meaarorika CriBpoOITHUIITBA, MEAArorika TOJIEPAHTHOCTI, 0COOUCTI-
CHO OpIEHTOBaHa IEAarorika, 0COOMCTICHO-COLIaTbHO OpPIEHTOBAHA II€IArori-
Ka, Cy0 €eKTHO OpieHTOBaHa meaarorika (cy6’ eKT-cy6’ eKTHHI Miaxinm), miamori-
yHul miaxin ta im» [20].

[TokazoBUM B I1bOMY IIaHI BB2)KAEMO TAKOX BHCHOBOK, JI0 SIKOTO JiHII-
JM PEeIaKTOPH 1 aBTOPH KOJEKTUBHOI aMepUKaHCHKO-yKpaiHChKOi MOHOTrpadii
«KynbTypa i cinpHOTa y cranoBieHHi neparora» (2000 p.) mpodecopu Kpic-
toep Kmapk i Terstna KommanoBa. Bonu BBaxaroTh, 110 «BUUTENb KPUTHIHOT
MEAArOTiKN € OCBITSHIHHOM 1 TOJMITHYHUM aKTHUBICTOM. Y HaBYALHOMY KIaci
BiH CTBOPIOE «CHUIBHOTY YUiHHS», IO CIPHUSIE PO3BUTKY AEMOKPATUIHUX IIiH-
HOCTEH 1 MpaKkTHK Yepe3 TPyHoBe po3B's3aHHS MpobdieM. Y KOJeMKi BHKIIATayd
Oepe ydacTh y PO3BHTKY MPOrpamMH I HABYAILHOTO PO3MOPSAKY. Y HIUPOKii
CYCHUIbHIN CIUIBHOTI MeAaror Mpamioe HaJ MOJIMIICHHSIM HaBYaIbHHX YMOB
Ta OCBITHIX MOXJIMBOCTEH uepe3 il 3ayydeHHs! y MOJITUYHY AisUIBHICTG... [o-
JIOBHUM Y TEOPisiX KPUTUYHOI Opi€HTAllll € BaXKJIMBICTh PO3BUTKY Y MaiOyTHIX
BUYMTEJIB AEMOKPATUYHKX I[IHHOCTEH, JIOIIOMOTH CTYJIEHTaM 3Hatimu ix eonoc i
PO3BHMHYTH IX iI€HTHYHICTb, OB'I3aHHS 1X HABYAJIBHOTO JOCBiIY 3 poOOTOIO y
BENMKIN OCBITHIH ciinbHOTI. Ha moOGyToBOMY piBHI KpUTHYHY NEIaroriky me-
PEBaXHO PO3YMIIOTh SIK CHHOHIM COLiaN-KOHCTPYKTHBI3MY» [4]. [lo peui, ox-
HUM 13 3aCHOBHHKIB BKa3aHOTO HANpsAMKY II€Jarorikd, TOOTO coIiai-
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KOHCTPYKTHBI3MY, aMepUKaHCHKi (axiBili BBaxkatoTs JI.C.Burorcekoro, 3icra-
BJISIFOUM Horo morysiau came 3 igesmu Jx./I'toi. MoKHa MPHUITYCTUTH, IO ITi[T
yac nepeOyBanns [x.J['to1 y Mocksi B kiHii 1920-x pokiB, i MUCIHTEN] MOT-
JIM 3YCTPITHCS 1 OOMIHSTHCS CBOIMHU TyMKaMHU. ..

Cotif 3a3HAYMTH, 10 IEMOKPATHYHA MAapaJnrMa BXKe [MOYHHAE 3arpoBa-
JUKYBATHCSl Y CydacHiil ykpaiHCbkil ocBiti. Ceplio3He HayKOBe OOIpYHTYBaH-
HSl IEMOKpaTHu3alii OCBITH caMe 4yepe3 TPOMaJSIHChKE CYCIIIBCTBO 3I1HCHEHE
TpyIoI0 cydacHUX (itocodis, COLIOOTIB, MEAroris, sKi MPamo0Th 3a YKpai-
HCBHKO-KaHaICHKUM TIPOEKTOM «JIeMOKpaTHYHa OCBiTa», KOTPHH OUYOJIOE ANPE-
ktop Llentpy BuBueHHs aemokparii YHiBepcutery Kein3 (Kanama) Ixopx
[epnin. Lle#t mpoekT mpeacTaBIeHUH y KOJEKTHBHiIH MoHorpadii «OcHOBU
nemokparii» (2002 pik) TaKMMH BiIOMHUMH TPOMAJCHKUMH 1 ICpKaBHAMH Iisi-
yamu YKpainu, sk akagemiku B.I.Kpemensn, B.Il.Auapymienko, npodecop
A.Kojoniii Ta KOJEKTUB aBTOPIB 3 yciel Ykpainu [7]. B Mmonorpadii poburscs
ONTUMICTHYHHNA BUCHOBOK IIIOJI0 TOTO, IO PO3BHUTOK YKPAIiHCHKOI OCBITH IIiJI-
KOBHTO 3aJIe)KaTh BiJl IEPCIIEKTUB JeMOKpaTH3alil KpaiHu 1 HaBMaky.

Lle nependauvae, 30kpeMa BTUIEHHS B OCBITY JEMOKPATUYHHUX TPHHIH-
iB, IpoOLEAYp, YMOB He TUIBKH B JIaHII 1 yNpaBiiHHS Ta opraHizauii, ane iy
caMuil mponec BUXOBAaHHS Ta HaBYaHHS, B JKUTTS YYHIBCHKOI MOJIOAI, SIK II€
3pobuB A.C.Makapenko. Ilpu npoMy neMOKpaTH4HI 3acajd, 110 y CBOil y3a-
rajJbHeHii Gopmi npezcTaBieHi y Hamomy nocioHuky [11], marote cnenmdiy-
HO, «OCBITHBO» TpaHC(OPMYBATHCSA — METOIOJIOTIYHO, AUAAKTHIHO, TICHXO0JIO-
ro-TIeJarOTiYHO, TEXHOJIOTIYHO — HE BTPAvatO4YM CBOEI CYTHOCTI 1 HE TiAMIiHIO-
FOUNCH HIIMMH MOHATTSIMH.

B eBpomneiicbkux KpaiHax iCHY€ IiKaBHUH JOCBIJI BTUJICHHS JE€MOKpaTH4-
HUX TPUHLUIIB Oe30Cepe/IHhO0 Y HaBYalbHI IUIAHM HABYaHHS 1 BUXOBaHH:I
yuHIBCbKOT MoJiozii. Po3risiHeMo, Ui MpUKIany, THIIOBUH HaBYAIBHHMN ILIaH
(eurriculum) must momkinbHuUxX 3akaaniB lIBeril, IKUil BUBIMICHUH Y KOXKHO-
My JUTSHYOMY Cafiouky wiei kpainu. Tak, B [bOMY IJIaHi CTBEPKYETHCS, 30K-
peMa Taki monokeHHs (BUALIAMO 3 TEKCTY IUIaHY JIMIIE Ti 3 HHUX, B SKHX 3y-
CTPIiYa€eThCs MOHATTA AeMOKpaTis) [21]:

«/lemokparisa popmye GyHIAMEHT TOMIKITHHOT OCBITH. ..

HaiiBaxxnuBimre 3aBgaHHS TOMIKITIHHOI OCBITH € mepenaTtu i copmyBa-
TH TIOBAry JOMIKUTBHAT IO MPAaB JIFOOMHU i OCHOBHUX A€MOKPATHYHMX HiHHO-
cTel, Ha IKUX 0a3yeThCs MIBEICHKE CYCHUIBCTBO. . .

[Mo3uist topocuX BIUIMBAE Ha PO3yMIiHHS Ta MOBAry JiTeH J0 TpaB i
000B'sI3KIB, 110 AilOTh Y A€MOKPATHYHOMY CyCHiJbCTBI. ..

JIil mpaiiBHUKIB JOMIKITBHUAX 3aKJIAHiB MAIOTh 3MIHCHIOBATHCS JAEMOK-
paTu4Ho...

JlomikisbHe BUXOBaHHS Ma€ aKTHBHO 1 CBIZJOMO BIUIMBATH M CTHMYJIIO-
BaTH AiTeH O PO3BHUTKY 1X PO3YMIHHS Ta MPUUHATTS HUMH He€MOKPATHYHUX
HiHHOCTEH, IO MOIIKPEH] B HAIIOMY CYCITITBCTBI. ..

JlomkinpHA OCBiTa BUKOPHCTOBYE A€MOKPATHYHO Ail04i MeToaH, B 3a-
CTOCYBaHHI SIKUX JiTH O€pPyTh aKTUBHY y4acThb...
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JomkinpHa ocBiTa 3a0e3nedye po3yMiHHSA OITBMH TOTO, YAM € JEeMOK-
paTis...

JlouikinbpHA OCBITa PO3BUBAE 3AATHICTH JITEH PO3YMITH CYCHIBHY CHTY-
aIlio i AiATH BIAMOBITHO 10 IEMOKPATHYHHX MPUHIUIIIB. ..

Tleparoriufi KOJIEKTUBY JOIIKUILHUX HaBYAJIbLHUX 3aKjIaj1B ITOBUHHI I0-
TYBaTH JiTeH JI0 y4acTi y NPUHHATTI BiANOBIAAIBHOCTI, IpaB 1 000B'SI3KIB, 110
npUTaMaHHI IEMOKPATHYHOMY cycnijiberBy» ([21] nuB. Ha caiiti MinicTepc-
TBa ocity IlIBerlii, B mepexiaji 3 aHIJI. aBTOPA CTATTi).

BimmiTiMo, 110 MOBa 1€ PO ITOIIKITBHY OCBITY SK 0a30BY JUIS 3aralb-
HOI, BUIIOI Ta OCBITH TOPOCTIHX. ..

Y THONOBOMY HaBYaJbHOMY IUIaHi, PEKOMEHAOBAaHOMY MIiHICTEepCTBOM
ocBitu IBemii s 3araTbHOOCBITHROI IIKOJM, JEMOKpPATHYHI NMPHUHINAIHN Ha-
BYAHHs 1 BUXOBaHHS LIBEJCHKHUX LIKOJSPIB 30cepemxeni y 10 ioro myHkTax,
10 BU3HAYAIOTh JEMOKPATUYHHUK JyX 1€l JaHku ocBiTH. MoBa e mpo Taki
TPHUHIMIOBI MONOKEHHS, K [22]:

— HalllOHaJbHA IIKUIbHA cHUcTeMa O0a3yeTbcss Ha AeMOKPATHYHHUX
NPUHIMNAX.

— IKUIBHA OCBiTa Mae TepenaBaTH i popMyBaTH y HIKOJIAPIB IMOBaXKHE
CTaBJICHHSI JI0 TIPaB JIFOJMHU 1| OCHOBHUX JeMOKPATHYHUX WiHHOCTeH, Ha SIKNX
0a3yeThCst MIBEACHKE CYCILIBCTBO.

— camo 110 co0i HeJOCTaTHFO, 100 OCBiTa (hopMyBasia JHIIE 3HAHHS PO
(hyHIaMeHTaNbHI MiHHOCTI, BOHA TIOBHHHA 3a0e3IedyBaTh TOCKOHAJIE BUKOPH-
CTaHHS AIEMOKPATHYHO Ail0YMX METO/IB i PO3BUBATH Yy MIKOJAPIB 3ATHICTE i
TOTOBHICTH NMpUAMAaTH Ha ce0e 0COOMCTY BiANOBINANBHICTD W OpaTH aKTUBHY
y4acTh Y IPOMAJICHKIN CYCHUIbHIHM MisSUTBHOCTI.

— mKkosia Mae (opMyBaTH B YUHIB CTilKi ()OPMH 3HaHb, 110 KOHCTHUTY-
LIIOIOTh CTPYKTYpPY IPOMaJISTHCHKHX CTOCYHKIB Y CyCIUIBCTBI, KOTpi 0a3yrOThCs
Ha (yH/JaMEHTAJIbHUX TeMOKPATHYHMX HIHHOCTSX i MpaBax JIIOAWHH, SIKI MU
BC1 pO3IUIsIEMO.

— [IKOJIa BIAIIOBiJa€ 3a Te, 11100 y BCIiX YUHIB pOpMYBaNUCs MepeyMOBH
JUISl 33/I0BUTBHOI ydacTi y JIeMOKPATHYHOMY NPMIfHATTI pilieHb y rpoma-
JTHCBKOMY 1 TPYIOBOMY JKHTTI.

— 3TigHO 3 AKTOM OCBiTH, OCTaHHS NOBHHHA MEPEAaBaTH MIKOJSIPaM iH-
(dopmariro, BiAMOBIIHO IO QyHAaMEHTATHHUX A€MOKPATHYHHX IiHHOCTeH i
MIpaB JIIOIMHY, 10 3aXUIIaI0Th HETOTOPKAHHICTh, CBOOOIY 1 HIJIICHICT 1HANBI-
Jia, pIBHONIpaB'sl BCIX JIIO/IEH, TeH/IEPHY PIBHICTB 1 COMIIAPHICTh MIXK JIFOJBMH.

— METOIO IIIKOJIH € Te, 00 BCl y4YHI MOTJIM CBIIOMO BH3HA4aTH CBOT I10-
[JISIM, CIMPAIOYKCh Ha 3HAHHS CBOIX JIFOJICHKMX MNpaB i (QyHIaMEHTAIbHHX
JEeMOKPATHYHHUX IIHHOCTSH HACTUIBKH, HACKUIBKH OCOOMCTICTH 3HAE II¢ Ha
BJIACHOMY JIOCBI/I.

— BCI, XTO NPALIOE B MIKOJIi, MyCSTh IPUBUBATH KO>)KHOMY YYHEBI ITOBa-
Ty ¥ yMiHHS 3aCTOCOBYBaTH 1€MOKPATHYHI MiAX0IH.

— BUMTENI MAlOTh SICHO BUKOPHCTOBYBATH (pyHIaMEHTAIbHI JeMOKpa-
THYHi HiHHOCTI MIBEACHKOrO CyCIUIBCTBA W MpaBa JIIOIMHHM 1 pa3oM 3 yUHSIMHU
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00roBOprOBaTH KOH(QIIIKTH, IO MOKYTh BHHUKHYTH MiX iX I[IHHOCTSMH 1 TIpa-
BaMH Ta PEATLHUMHU IOJIISIMH.

— MeTa IIKOJIU T0JISITAaE B TOMY, 11100 KOXKHHUI yUeHb MIT iHAWBITyaJIbHO,
Ha OCHOBI 3HAHHS IEMOKPATHYHHX MPUHIHUIIB, PO3BUBATH Jali CBOIO 3/aT-
HICTb MPALOBATH IEMOKPATHYHHM HLJISXOM [TaM camo).

IToka30BO Te, IO JEMOKPATHYHI I[IHHOCTI CTAHOBISATH TAKOX OCHOBY
KypHUKYJIIOMY JUIS IPOTPaM OCBITH JIOPOCIUX, SIKUi po3pobiiennii MiHicTeper-
BoM ocBiti llIBenii 2012 poxy. HaBememo Tpu MNpHHIOMIOBI JEMOKPAaTHYHI
TIOJIOKECHHS i€ mporpamu [23]:

— OCBITa JOPOCIUX MPE3CHTYE TaKi 3HAHHSA, 0 BU3HAYAIOTH CTPYKTYPY
TPOMAJICBKUX CTOCYHKIB Y CYCHUIBCTBi, OUTBIN TOTO, I1i 3HAHHS 0a3yIOTHCS Ha
CHCTEMI LIHHOCTEH, IO BKIIOYAE SIK (DyHIAaMEHTANbHI JeMOKPATH4YHi HiHHO-
CTi 1 moBary /1o 1npas JIIOJJHH.

— OCBiTa JJOPOCIHMX NMOBWHHA IEpelaBaTh — 1 3aKpIIUISTA cepel HUX —
MOBary 0 MpaB JIFOAWHU Ta 0a30Bi AeMOKPATHYHI HIHHOCTI, HA SKUX IPYHTY-
€TBHCS LIBEJCHKE CYCIIIBCTBO.

— OCBiTa JJOPOCIIMX BIATIOBIJA€ 3a Te€, 0O KOKHUI y4eHb BKIIIOUABCS Y
IpoLeC HaBYaHHS 32 CBOIM HaBYAILHUM IUIAHOM, MalO4H B SIKOCTI II€peIyMOBU
y4acTh y IPUHAHATTI 1eMOKPATHYHHUX PillleHb Y CYCIUIBCTBI Ta Y TPYJOBOMY
JKUTTI.

OT>Ke IeMOKpaTHYHI HIHHOCTI CKIaAal0Th QyHIaMEHTAJIbHY OCHOBY He-
riepepepBHOi ocBiTH B IlIBemii. Te % came MOXHaA cKa3aTH 1 PO OCBITy KpaiH,
10 BXOIATh y €Bpocoro3. ToMy ciif oKIamHime 3yMIHATHCS HAa BU3HAYCHHI
JEeMOKPATUIHHX 3acaj TisUTBHOCTI IEMOKPATHIHOTO TPOMAISTHCEKOTO CYCITiIb-
CTBA.

JleMokpaTu4Hi 3acaqy — HIHHOCTI, IPUHIIMITH, TPOLIEYPH, YMOBHU — Ji-
STTBHOCTI TPOMAISTHCHKOT'O CYCIIJIbCTBA BU3HAYAIOTHCS PO3YMIHHSAM H€MOKpPA-
Tii came Ik HapoOXOBIAIISAM, SIK (POPMOIO MOJIMUTUYHOI OpraHizamii CyCIibCT-
Ba, OCHOBAHOIO Ha BU3HAHHI HApOJy B SIKOCTI JDKEpea BiIaj, 110 MPOroJiole-
HO B KOHCTHUTYLIAX OaraTbox Kpaid, B Tomy uncii i Koncruryuii Ykpainu [3].

CyyacHa JeMOKpaTis — IIe MepeayciM MexXaHi3M 3IiHCHeHHs Hapomo-
BJIQIsI, IO 3a0e3Meduye BOIHOYAC JOTPUMAHHS MpaB, 000B'A3KIB i CBOOO 0CO-
ouctocti. B meMokpatii mEHTp TSKIHHS 3MIITYyE€ThCS 3 TMUTAHHS MPO TE, XTO
Kepye, Ha TMHUTaHHA TIPO Te, SKAM YHHOM 3JIIHCHIOETBCS KepyBaHHS.
Jemokparis ChOrOgHI — 1€ MeXaHi3M 3IifiCHeHHS Iep>KaBHOI BIaI, SKHA
3a0e3Medye BUKOHAHHS BOJII OLTBIIOCTI HACCICHHS.

BripoBa/pkeHHsT 3a3Ha4€HHUX JEMOKPATHUHHUX TPUHIUIIB 1 MPOLEIYp Y
IrPOMaJISHCbKE CYCIUILCTBO Ta OCBITY 3BHYAHO HE MOYMHAETHCSA 3 HYJS, a
CIIMPAETHCS Ha IEBHI JEMOKPATHYHI ITOYMHAHHS, EIEMEHTH JIeMOKpaTii, sKi
B)KE€ 3/IaBHA BTUIIOIOTHCS y COLIAIbHE JKUTTS, IPUMIPOM, y BHUTJISII HAPOJHOTO
Biua, KO3AIBKHUX paj, KOMyH, MaiilaHiB, 00'€JHAHUX TEPUTOPIATBHUX TPOMAJ
towo [11]. BoHu BXOIATE y CBiIOMICTh Ta poOOYHil Te3aypyc MONITHKIB, Yps-
JIOBIIIB, TIEIArOTiB, TICHXOJOTIB, YYHIBCHKOI MOJOJI i MPEICTaBlICHI TEBHUM
YHUHOM y poOOTi pi3HOMaHITHUX 3i0paHb, paj Pi3HOTO PiBHA — BiJ] HAYKOBHUX 1
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MearorivHux 10 MicueBux i BepxoBHoi paau. [Ipote mux ememMeHTIB mie mayxe
Majio 1 BOHM peati3yloThCsl NEPEBAKHO (OPMAIBHO, MOJITHYHO 3aaHI'a)KOBAHO,
OIOPOKPATHUYHO, YacTO CIOTBOpeHO. HeoOxigHa 3HAYHO TIKOIIA, CHCTEMHA,
CIIPaB)KHS IEMOKPATH3allisi JeP’KaBHOT0, CYCIUILHOTO, OCBITHBOTO M 0COOMCTO-
T'O XKHTTS TPOMA/ISHH, SIK 11€ POOUTHCS Y PO3BUHYTHX JEMOKPAaTHYHUX JepiKaBax.

Jemoxkparu3artis, sik Ha 11¢ BkazyBaB JIx.J['toi, Bkpaii HeoOXiHa OCBITI,
3Ba)KalO4M Ha Ii CyCNUIBHUM XapakTep — Bi3bMEMO JI0 yBaru Ty 0OCTaBUHY, 110
HABYaHHS i BUXOBAHHS YYHIBCHKOI MOJIOJI 3IifICHIOETBCS TIEPEBaXKHO y rPyIO-
BuX (opMax —y Kiacax, rpyrnax, ayJUuTopisx, KOJEKTHBaX MIKUI. AJe 1o CyTi
CIpaBH OCBiTa (DAKTHYHO HOCHUTH IEPEBa’KHO IHAMBIAYyaIbHUIN XapakTep, KOJIH
TICUXOJIOTIYHY CHTYaIlil0 HABYaHHA OLTBIIOCTI yIHIB MOYKHA OIUCATH BiTOMHM
BHCIIOBOM «CaMOTHICTP y TpyIi». OueBUAHOIO € mpobiiemMa 130smii iHANBILY-
yMa B COIiyMi, Oro BiMEKOBAHOCTI BiJ IIOTO COLIyMYy, HH3bKa CYCIIiJIbHA
aKTHBHICTb, OaiyxicTh. JleMOKpaTH3allisi K MOYMHAETHCS 3 MPOTHIICHKHOTO,
SK 1€ TI0Ka3aHo y coliaibHO-nearoriuniii cucremi A.C.MakapeHka — KoJu
JKMBHH OCBITHIH COILIyM CTPYKTYPY€EThCS Ha Pi3HOMaHITHI CyCIiIbHI yTBOPEH-
HSl — 3aTOHH, KOMaH/!, KOJIEKTHBH, 3 SIKUX BEJIMKUM I1€/1arOrOM CTBOPIOBAJIACS
CIOYaTKy KOJIOHIs (y CBOEMY mepBicHOMY 3HaueHHi, sk y CILA,— o6uuHa Mmir-
paHTiB, 1X rpoMana B 4yxkii KpaiHi), a MOTIM — KOMyHa (rpomaja Ha 3acajzax
CaMOBpSIyBaHHsI, B3ipLEM SIKOi € KOMYHa SIK TEPUTOpPiaIbHO-aIMIHICTpAaTHBHA
ouHHLS B cydacHiii ®panuii). ['onoBHe, 1m0 MiX 4YieHAMH KOMYHH Hajaro-
IDKYETBCS aKTHBHA J)KMBA B3a€EMOJIS 32 IEBHUMH TIPABUJIAMH 1 KOJKHA TUTHHA, 1
KO’KHa J0pOCiia JIOJUHH BKIFOYA€THCS B LIO JAEMOKPATHYHY B3a€EMOJIIO SIK B
e(eKTHBHO Jil04y i pO3BUBAIOYY MATPHILIIO.

BiamoBigHo 10 1bOT0, y MiArOTOBIEHOMY Hamu MociOHuky [11] HaBo-
JIThCSI OCHOBHI BJIACTUBOCTI OCOOMCTOCTI IPOMAISIHUHA K 4YJIeHA TPOMAJISH-
ChKOTO CYCIIJILCTBA Ta 3arajibHi MPaBOBi, COLIANBHO-TICUXOJIOTIYHI i OpraHi-
3awiiiHi 3acagu noOy1oBH 1 QyHKLIOHYBaHHS OCBITSHCHKHUX OCEpEJKiB TpoMa-
JSIHCBKOTO cycrisbeTBa. [Ipy 11boMy BpaxoBaHi HApOOKH 3apyOiXKHUX 1 BITUM3-
HSHUX TEAroriB, 110 3HAWIUTA BU3HAHHSA y CBITi. MoBa iine, nmepemayciMm, mpo
¢inocodepko-nenaroriuni mormsaan k. JIproi Ha poib eMOKpaTii i po3BUHY-
TOTO CYCHUIBCTBA B PO30Y/I0Bi OCBITH Ta IPO COLAIbHO-NIEIArOTiuHy CHCTEMY
A.C.MakapeHka, sIKy IesKi cydacHi (axiBIi i aBTOp BBaXKalOTh €(EKTHBHOIO
OCBITSAHCBKOIO MOJEILTIO PO3BUTKY TPOMAASHCHKOTO CYCHUIBCTBA i 0coOHCTOC-
Ti TPOMaAsSHUHA, caM JIEMOKPAaTHYHUI IyX SIKOT JIOLINEHO BUKOPUCTATH HPH
pedopMyBaHHI CHCTEMH OCBITH, 3BUYAHHO 3 BpaXyBaHHSM BHMOI ChOT'OZCHHS.

VY 3B'i3Ky 3 I[UM, 3aIPONIOHOBAaHA OPIEHTOBHA ITPOrpamMa eKCclepuMeHTa-
JILHOTO PO3BUTKY OCBITSIHCHKOTO OCEpE/IKY IPOMAISHCHKOrO CYCIHiJIbCTBA Ta
0coOuCTOCTI TPOMAJITHUHA Y 3aKJIaax OCBITH 1 HAYKH Ha OCHOBI JIEMOKpaTH4-
HUX 3acaj, NPy BUKOPHCTaHHI 3ac00iB ICHXOJIOTIYHOT CIy)XOM CHCTEMH OCBi-
TH, 30KpeMa COLiaJIbHO-TICUXOJIOTIYHOIO TPEHIHTYy. 3BHYaliHO, 10 BOHA Ma€
CTaTH TIPEJMETOM OOTOBOPEHHS, EKCIIEPTH3M CHELiaJliCTaMH, JONOBHEHHS i
ynockoHaneHHs. LlikaBo Te, mo ananmiz mpodeciiHux (QyHKLIN comianbHUX
MEAAroriB i MPAKTUYHHUX TICHXOJIOTIB CHCTEMH OCBIiTH CBIIYUTH MPO T€, IO Je-
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(hakTO TICHXONOTIYHA CTyk0a CHCTEMH OCBITH BXKE MPHUCTYMHIA 10 TIOOYAOBH i
(YHKIIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB OCBITSIHCBKOTO OCEPEIKY TPOMAJISIHCHKOTO CYCITi-
JbCTBA Ta PO3BUTKY OCOOMCTOCTI IPOMaJIIHMHA B YMOBaX HaBYaJbHUX 3aKJia-
B, 110 TpeOa BpaxoBYBATH SIK CEPHO3HMHI MPAKTHYHHUN TIOPOOOK B HANPSIMKY
CTBOPEHHS BCEYKPATHCHKOTO IPOMAISTHCHKOTO CycIiabeTea [9].

Po3risiHeMO CTHCIIO MOXKITMBI €TaIy CTaHOBJIEHHS, OopraHizamii ta ¢yH-
KIIOHYBaHHS JIEMOKPATUYHO JIII0YOr0 OCBITSIHCHKOTO OCEPEIKY TPOMAJSIHCh-
KO0 CyCITUILCTBA y HABYAJIBHOMY 3aKJaji, IPUMIpOM — y 3arajJbHOOCBITHBOMY
a00 BHIIOMY HaBYaJILHOMY 3aKJIa/li — Y BUIIA/ OPIEHTOBHOI ITOETAITHOI CXEMHU
Iili, sika 3BUYAHO MOTpeOye IMONANBIIOr0 YTOYHCHHS B XOJi OOTOBOPEHHS,
KBaJTi(hikOBaHOI EKCIEPTU3H, arnpoOarii, 30KpemMa y HayKOBHUX, MEHAaroTidHuX,
VYHIBCBKUX Ta 0aTBKiBCHKMX TpOMajax HayKOBO-AOCHITHHUX i HaBYAJIbHUX 3a-
kiaaiB. Ll mporpama Bkitouae, Ha JyMKy aBTOpa, HACTYIIHI €TaIH, sIKi MOXKYTh
OyTH BTiJIEH] Y BUIVISAJI CIIENIaIbHOTO AJITOPUTMY POOOTH TPEHIHT'Y OCBITSHCH-
KOT'O OCEpeIKy IPOMAJITHCHKOrO CYCIUILCTBA y HAaBYAIBbHOMY 3aKJIaji, Ipo 110
Hnwtocst y po3aimi 1.12.

AnpoOariiss [bOro ajaropuTMy Yy HaBYallbHHUX 3aKjajax MpH3Besa 10
OTPUMaHHS NIEBHUX IOTIEPE/IHIX Pe3yIbTaTIB.

Tak, 14 BepecHs IOTO POKY aBTOp CTAaTTi MepeOyBaB y 3arajJbHOOCBIT-
Hiit mkomdi c. CeiTa3p lampkoro paitony BonmHChKOi 00MacTi, 1e B Xoxi iH-
TEPaKTUBHOI JOMOBiNi OYyB MPOBEICHHUN y CTHCIi (OpMi TPEHIHT PO3BUTKY
OCBITSIHCBKOTO OCEpENKy TPOMaAsSHCHKOTO CYCIILIbCTBA. 3 YMCa 5 eramiB Ha-
BEJICHOTO BUIIEC aJIrOPUTMY OyIH pearizoBaHi 2 1 3 MyHKTH. 30Kpema, YIHSM i
BUHUTETSIM OyIl0 3alpOIIOHOBAHO BHCYHYTH i c(pOpMyIFOBaTH B XOA1 YCHOTO
BUCTYIy HAWBaJHBIlIl 1yt YKpaiHu 1 Jjs HUX MpoOJeMH W IHILIaTUBH Ta
MPOMO3HUIli 3 X BHUpIlICHHsS. YYHI 1 BUMATENI CAMOCTIHHO BHIUIMIM TakKi, SIK
npoOJieMH BIfHU 1 BCTAHOBIICHHSI MUY, 30€pEKEHHSI TEPUTOPIANIbHOT LTIICHO-
cTi YKpaiHu, mogonanHs OiTHOCTI 1 MiABUILEHHS PiBHS KyJIbTYpH Hapoay. dai
B XO[Ii TOJIOCYBaHHsI OyB BU3HAYCHHUH PEHTHHT KX MPoOieM (KiTbKIiCTh roJo-
ciB «rax» i3 40 NpUCYTHIX Y4HIB i BUUTEIIB, IO B3I YYacCTh y TOJOCYBAHHS).
BHac1iiok Takoro peiTHHIOBOrO rOJIOCYBaHHs, MpoOJieMa BCTAHOBJICHHS MH-
py B KpaiHi 3aiiHsuia mepiue micue (34 «rax» i3 40 mpucytHix). dami dinm
npobiemMa 30epekeHHsT TepUTOpiabHOI 1imicHocTi Ykpainu (29 «rak» i3 40),
nmpobieMa mozonands OigHocti (12 «rak» i3 40) Ta mpoGiema IIiABUIICHHS
piBHS KyIbTypH HaceneHHs (7 «rak» i3 40).

Ha nacrynmHoMy erami poOOTH TPEHIHIOBOI'O OCBITSHCHKOIO OCEPEAKY
IPOMAJITHCHKOTO CYCIUILCTBA BigOynucs (opMyBaHHS i OOTOBOPEHHS IIHMX
mpo0JieM, BUCYBaHHS 1HIIIATHB 1 MPOMO3HUIIIH 111010 TX BUPIIICHHS Ta pOo3po0OKa
NPOEKTY PO3B'SI3aHHS HANBAXIIMBILIOI 32 pe3yJibTaTaMH PEHTHHIOBOTO TOJIO-
CyBaHHs ITpo0IeMH — BCTaHOBJIEHHsI MUPY B KpaiHi. [IpoTe, ko BinnoBigHwMit
MpOeKT OyB BepOabHO 0QOPMIIEHHH, IIPOTOJIOLICHUH 1 MocTaBIeHNH Ha pede-
PEHAYM Ul CYCHIJIBHOTO i Jep)KaBHOTO BHKOHAHHS, TO OTpUMaB ycboro 14
MO3UTHBHUX ToJOCiB i3 40, T00TO He OyB mpuitHaTuii. Lleii HeratuBHUI pe-
3yJIBTaT BijjoOpakae SIBHO HEMOCTAaTHil piBEHb IPOMaISHCHKOT KOMIIETEHTHOC-
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Ti y4HIB, ()aKTH9HY BiICYTHICTh JOCBiAy (YHKIIOHYBaHHS JOPOCIOTO rpoMa-
JIHCHKOTO CYCHIIBCTBA B YKpaiHi 1 BOJHOYAC — MEPCIIEKTHBHICTD TaHOT po0o-
TH y LIKOJII.

MoskHa 300pa3uTH NPOBEACHHS 3aCiJJaHHs [[bOT'O OCBITSIHCBKOTO OCepe-
JIKY TPOMAJISTHCHKOTO CYCIIIBCTBA y BUTJISIL MIEBHOT MATpPHIi, B SIKii HaBEICHI
BUCYHYTI, 00rOBOpEHi, MPOrojocoBaHi, TpaHcHOPMOBaHi y IPOEKTH MPoOIeMH
Ta IHII[IaTUBH, 1110 OyJIK OLiHEHI Ha 3aKIr0YHOMY pedeperaymi 40 mkonsspaMu
1 BUMTEISIMU HACTYITHUM YHHOM:

1IlpobGnema BilfHM 1 BCTAaHOBJICHHS MHpPY B KpaiHi: TOJOCYBaHHSA
+34/40; pedepenaym + 14/40 () TIpoeKT He NPUITHATHI;

2.36epexeHHS TEPUTOPIATBHOI IITiCHOCTI Kpainu: rosocyBanHs +29/40;

3.BimnicTe: TonmocyBanus +12/40;

4. KysnbTypa HaceneHHs: rojocyBanns +7/40.

26 BepecHs1 L[bOTO POKY HaMH OYyB IPOBENEHUI CIPOIIEHHH TpPEeHIiHT
OCBITSIHCBKOTO OCEPEIIKY IPOMAISHCHKOTO CYCHinbCTBa (B TPHOX HOTO MyHK-
Tax) 3i crygenTamu 2 i 3 kypciB UyryeBo-babuaHCBHKOTO JIICHOTO KOJNEMXKY B
cmt Kovetok Uyryescbkoro paiiony XapkiBcbkoi obmacTi (ycboro 60 ydyacHu-
KiB) 32 TI€0 K CXEMOI0, BHACITIIOK 4Or0 OYJIM OTPUMaHi HACTYIHI pe3yIbTaTu:

1(mopsinox BucyBanHs).[IpobieMa TOTATEHOTO KOHTPOITIO 32 BIA0K0:

+10/60; Ne9 (peiiTunr nmpobiieMu);

2.Baiinyxicts Hapoy 10 cBOET modi: +25/60; Ne6;

3.Kopymis smamm: +54/60; Nel; Mpoext Nel;

4 Biitaa i Mup (30KpemMa, 36iIbIITYEThCS KiTBKICTH 3arHOIINX, 3pOCcTae pi-
BEHB BapBapcTBa). +22/60; Ne7;

5.30epexeHHs TePUTOPIaIbHOT IUTICHOCTI KpalHHu:

+8/60; Ne10;

6.3HImKEHHS KYJIbTYpH HacelaeHHs kpainn:  +16/60; Ne§;

7.3pocTae 310unHHICTh B KpaiHi: +29/60; Ne5;

8.binHicTh HaceneHHs: +45/60; Ne3;

9.be3BiANoBi NABHICTD BIaH MEpe] HAPOIOM:

+37/60; Ne4;

10.be3po0iTTsI, HEMOXIIUBICTh BIAMITYBATHACS HAa POOOTY MICIS 3aKiH-
yeHHs Konemky: +47/60; Ne2; TIpoexTt Nell;

Bymno npoBeneHo roocyBaHHS MO0 aKTyaJbHOCTI MpobieM 1 Bu3Hade-
HI HalipeWTHHrOBIlII cepen HuX — ue npobiemu Ne3 i NelO. TIpu obroBopenHi
UX Mpo0seM BigOyJsocs iHII[IaTUBHE BHCYHEHHS YYHSMH HPOIO3MILIH 1010
(opMyBaHHS Ha TX OCHOBI ITPOEKTIB Ta IUIAHIB iX po3poOku. Ilicist uporo naxi
po0JIeMH-TIPOIIO3HIIT-TPOeKTH  OynM HocTaBieHi Ha pedepeHnyM. [IpoekT
no npobaemi Ne3 orpumas Ha pedepenaymi +48 romnocis, a MpoOEKT 1O HPo-
6nemi Nel0 — +41 ronoc. [{o monansioro posrisay OyB B3siTuid mpoekt Nel,
00TOBOPEHHS SIKOTO TPU3BEJIO 10 IMEBHUX JYMOK, 3 SIKUMH CTYAEHTH BUPIILIHIN
3BEpHYTHUCS Mi3HilIe 0 AMPEKIii SK MpelcTaBHUKA Biaad. Bupimeno mponar-
KOBO OOTOBOPHTH IIeH MPOEKT Ha HACTYMHUX 300pax OCBITSHCHKOTO OCEpENKY
IPOMAJITHCBKOTO CYCHiNbCcTBa Koemxky. (BUCIOBIIOEMO MOMSKY 32 AOMOMOTY
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y TIpOBENIeHHI TPEHIHTY 3aCTYIHHUKY AupekTopa UyryeBo-babuaHCHKOTO JTiCHO-
ro kKosemky — Pero Map'sui 3eHoBiiBHI, Bukiangadam (B.B.) i cryaentam mico-
BOTO KOJIEIIKY).

27 BepecHs LbOTO POKY HaMH pa3oM 3 npodecopamu Moprynom B.@. i
Camonpurum A.I1. Oyiio OpraHi3oBaHO i MPOBEACHO 3aCiTaHHS OCBITSIHCHKOTO
ocepesiKy TpoMaJisiHChKOro cycniibcTBa y IlonraBcbkomy 00JIacCHOMY HayKo-
BOMY JIil€i-iHTepHaTi I-IIT cryneniB imeni A.C.Maxkapenka IlontaBcbkoi
obustacHoi pamu B ceni KosaniBka [lonTaBcekoro paiiony — 3 55 crapmoxkiac-
HUKAaMH 1 BYHMTEISIMH 332 O3HAYCHOIO BHINE CXeMow. HaBenemo pesyibraté
MIPOBEICHOTO 3acCiaHHsS, BHCYHYTi, OOTOBOpEHI Ta MPOTOJIOCOBaHI HA HHOMY
MpOOJIEeMH 1 IPOEKTH:

1.CknagHa moJliTHYHA CUTYaIlist B kpaini: +37/55; Ne3 (peiitunr mpo-
6nemu); Ipoext Ne I (+38/55);

2 Bakke eKOHOMIYHE CTAHOBHILIE KpaiHH, OiqHICTh HaceneHHs: +26/55; Ne8;

3 Biitna Ha cxoni kpainu: +52/55; Ne2; TIpoext Ne II (+37/55);

4.I1pobnema po3'eAHAHOCTI HAPOY 1 HeoOXimHICTh comimapHocTi: +5/55; Nol0;

5. TpynHicTs npanepiamtyBants Monoi: +33/55; Nob;

6.Tpynosa mirpatis: +29/55; Ne7,

7.Mogna nipobniema: +36/55; Ned;

8. Kopymuis Bnagu: +53/55; Nel; IIpoext Ne 111 (+31);

9.lomainHe HaCHILCTBO: +16/55; Ne9;

10.BincyTHicTh BiAMOBiAaNbHOCTI BIaan epe Hapoaom: +32/55; Nob.

[Ticns BUCYBaHHS CaMHMHM LIKOJISIpAMH aKTyalbHHX, Ha X MOTJIsA, Ipo-
OmemM, iXx 0OrOBOpeHHsI, BU3HAUYEHHS [UIIXOM TOJIOCYBaHHS IX peHTHHTY, Oymu
pO3po0JIeHi 1 MPUUHATI HUISIXOM pedepeHIyMy TpH MPOEKTH Ta OOroBOpEHi
IUTaHU TX PO3B'A3aHHS CAMOCTIHHO IIKOJSIpAaMH Ta JEpKaBor. byna BUCyHyTa
MIPOTIO3HIIisl MO0 00'€JHAHHS JIaHUX IPOEKTIB B OJIMH IPOEKT Ta BpaxyBaHH:
yCIX 1HIUX Mpo0JIeM Ta iHII[IaTHB MO0 IX BUPIMICHHS.

3BHYaliHO, 10 PO3BUTOK C(HOPMOBAHHMX 3 JEMOHCTPALIHOI METOI0
TUMYaCOBHX OCBITSIHCBKUX OCEPEIKIB I'DOMAJSHCHKOTO CYCIJIBCTBA y 3a3Ha-
YEeHHUX 3aKJIaax MOTpedye MoNaiblIMX KPOKIB, 30KpeMa IUIIXOM BiAIpALo-
BaHHS 5K MONEPE/HIX, TaK i HACTYIHUX €TalliB aJrOPUTMY, aje BXKe 1 MpH Ta-
KOMY OOMEXEHOMY iX MpOBeACHHI BEAyYi 1 yIaCHUKH TPEHIHTY BiIMITHIHN TO-
MITHi 3pYIICHHS Y BIaCHOMY PO3YMiHHI i€l mpsMoi GpopMu nemMokparii, SKoro
€ TPOMAaJSIHCHKE CYCHIIBCTBO. YUHI 3i3HABAIMCS, IIO BIIEPIIE y JKUTTI HE M
CTaBHIM MpoOIeMH (3a1a4i i 3aIIMTAHHS), ajle BOHHM caMi BUCYBaJIH IIi Tpobiie-
MH 1 caMmi BCTyNajiy Ha IUIX 1X BUPIIIEHHS, TOOTO CTaBaju Cy0'€eKTaMu CycIi-
JILHOT, TPOMAaISHCHKOI MisTIHOCTI. BOHM MOYMHAIK PO3YMITH, IO BiJ HHUX B
LBOMY XHTTI MOXeE IOCh 3alieKUTH. Lle )k came 3a3Hayaiyl 1 BHKJajgadi Ha-
BYAJIBHUX 3aKJIAMIB, 5K «III¢ HIKOJIM HEe 0a4MIIM TAKUMH JEMOKPAaTUYHUMH CBO-
IX HIZOMIYHUX.

B xoni peamizariii 3a3Ha4eHOI BUIIIE CXEMHU TPEHIHTY, 3aBASKH IEMOKpa-
TUYHUM TPUHIMIAM 1 IpoIeypaM B KOXKHIH 0coOMCTOCTI yuHS BigOyBamocs
3aCBOEHHS, KOHLEHTPALlis, NPUMHOXEHHS, «MYyJIbTHILTIKALIs» COLIaNbHUX CHII
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1 HEIO0 Ta KOJEKTHBOM JOCSTaBCsS CHCTEMHHH PE3yibTaT, IO NMPHUHIUIIOBO Tie-
peBepllyBalia iHAMBIAyalbHY 200 CYyMaTHBHY IPYIOBY pe3yJIbTATUBHICTH CycC-
NUIBHOT AiSUTBHOCTI, HaBYaHH 1 npaui. TIbKK Y I€eMOKpPaTHYHUX YMOBaX OCBi-
TH Ha OCOOMCTICTh HaWKpallle CIPSIMOBYEThCS, B Hill CUCTEMaTU3y€eThCsl, KOH-
LEHTPYEThCS 1 HEI0 TBOPYO BUIPOMIHIOETHCS BEJMYE3HA COLiaibHa NpUpOJa
3aCBOIOBaHMX 1 BHUKOPHUCTOBYBAaHHMX 3HaHb, YMiHb, HaBHYOK, KOMIICTEHIIIH,
a/DKEe OCTaHHI HaBiThb 32 CBOEI ETHMOJIOTIEI0 HOCATH COLIAJBHUM XapakTep
(«xOM-TIe-TeHIisA» — BiJl KOPHS «KOM», SIKHil € 1 B CIOBI «KOM-yHa»...). Tak
TMIPaIOE CYCIUIbHUM, TPOMa/ITHCHKHUI BUPILIyBad HApOJHUX MPOOJIEM, CBOEDI-
JTHUHA «COIIATEHUN KOMITOTEp», JIF0 SKOTO 3BUYaifHO Tpeda Iie Kparie 3po3y-
MITH Ta IHHOBAIIII{HO BIPOBATUTH y POOOTY TPOMAASHCHKOTO CYCIiILCTBA.

OTxe, SKIIO MA X04YeMO, o0 [oHa JIOAWHA Y MalOyTHHOMY JKHJIa y
JIEMOKPAaTHYHOMY CYCIHIJIBCTBI, TO TpeOa, 11100 BOHA IITYYHO HE BHKHIAIAcs 3
HBOTO B MOKH III0 IEPEBAYKHO aBTOPUTAPHO IIOYIH MIKOJI, a JKWJIA IIe B JH-
THUHCTBI y IEMOKPAaTHYHOMY OCBITSIHCBKOMY CEPEJIOBHILI IOBHOIO MIpOI0, a He
€JIEMEHTAPHOIO i CKOPOYCHOK. J[eMOoKpaTH3allis Mae OXOILIIOBATH BC1 TIEPioIu
BIKOBOTO CTAHOBJIEHHSI JIIOAWHHM — BiJl HapOKECHHs, TUTHHCTBA, FOHOCTI 10
MOJI0/10CTi, 3pinocti ¥ mami. Tomy BkazaHi eMOKpaTH4HI MPUHIMIH, MPOLe-
JIypH 1 YMOBH MalOTh OyTH €IMHHMH JUISl YCHOTO KHTTSI OCOOMCTOCTI, Marouu
IIPY IIbOMY CBOIO SIKICHY 1 KUIBKICHY BiKOBY crenudiky. Came 1ie po3yMing B
CBilf yac, Ha Hamie mepekoHaHHs, Ix.J[ptoi Ta ¥oro mocmimoBHuku B CIIA,
[IBeftapii, HIBemii Ta iHIIX €BpONEHCHKUX KpaiHaX, (GOPMYIOUYH i BTLTIOIOYH
JEMOKPAaTHYHY MapagurMy B CHCTEMY OCBITH I YUHIBCHKOI MOJOMI ¥ Topoc-
mux. Came Takor, IEMOKPAaTHYHOIO 3a CBOEIO CYTTIO, MOXKHA BBaKaTH COIlia-
npHO-TIearoriuny cucremy A.C.MakapeHka, IIKOJIy BUXOBaHHS IPOMaJITHHHA
B.O.CyXOMJIMHCHKOTO, TEXHOJIOTiI0 KOMYHApCBKOTO TBOPHOTO BHMXOBAHHS
mikossipiB I.I1.IBanoBa Ta in. Ha cyuacHoMy erami po3BHTKY YKpaiHCBKOT OCBi-
TH HalKpally MOXIIMBICTh BTUICHHS IEMOKPATUYHOI HapagurMH CTBOPIOE, Ha
Hallle MEePEeKOHAaHHs, OCBITHIM OcepeloK IpOMajsIHCBKOIO CYCIiJbCTBA y Ha-
BYAJIBHOMY 3aKJIaji.

3BUYalfHO, II0 CYTHICTH NEMOKPAaTHYHOI HMAapagurMH, IEMOKPATHIHHX
MPUHININB Ta MPOLEAYP HiSIBHOCTI YKpaiHCHKOI OCBITH Tpeba Ie Kparie yc-
BIJOMHTH, 3pO3yMiTH, PO3BUHYTH, IIEPEBECTH HA MOBY JUIAKTUKH, BTUINTH y
JOpeYHi METOAM 1 TEXHOJIOTii HaBYaHHS 1 BHXOBaHHA. L[poMy Mae crpusTu
Kpale IMi3HaHHS iICTOPUYHOTO JOCBiAYy ii po3poOKH, HAKOIMMYEHOTO 3apyOik-
HUMH 1 BITYM3HSHUME (inocodamu, coliojoramu, rnejaroramy i ncuxojora-
MH, a TOJIOBHE — YCBIZIOMJICHHS FOCTPOI MOTpedH y neMOoKpaTHu3auii KpaiHu Ta
CYCIIIBCTBA, Y PO3BUTKY OCOOMCTOCTI MPOMAISHHHA 1 TPOMAISIHCHKOTO CYCITi-
JbCTBa. ABTOp BIpUThH B T€, IO NPEACTaBICHI HUM AaHi OyIyTh KOPUCHHUMH
JUISL PO3TOPTAaHHS KOMIUIEKCHOI poOOTH 3 1MOOYOBH OCBITSIHCBKOT'O OCEPENIKY
e(EeKTUBHO JIIF0YOT0 IPOMaISHCHKOTO CyCHiIbCTBA YKpaiHu — sk popmu mpsi-
Moi JIeMOKpartii Ta yMOBH COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO MPOTpecy YKpaiHCHKOTO
Hapomy.
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Po3nin II. MAPIIPYT ICUXOMNEJATOI'TYHUX EKCIEJIUIINA
TA OYBJIYHI 3AXOJM B il MYHKTAX:
MPOI'PAMH, KOMEHTAPI, ®OTOCBIITYEHHS

2.1. TloaraBcbka obuacth, ceno Ily3ukoBe I'l00MHCHKOrO paiiony,
ceno Mamnkedis, ceno Cyxe ta micto Koleasiku, HAyKOBO-NPAKTHYHMIA
kpyrauid  crin B Ily3uxoBcbkomy HBK, Bucrymu B. B. Pubanku,
A. Il. Camodpuna ta nenaroris, 0eciay, BigBityBaHHs naM'ITHUX Micllb

HaykoBo-npakTHYHMIA KPYIJIUii cTin
«IIIKOJIA — IYXOBHUI OCEPEJIOK PO3BUTKY
OCOBHUCTOCTI, TEPUTOPIAJIbHOI TPOMAJIA TA JIEPXKABH»

15 TpaBus 2018 poky Ha 6a3i [Ty3ukiscekoro HBK BinoyBcs HaykoBo-
npakTHuHMi  kpyrmuit  crin  «[IIKOJIA — JIYXOBHUH OCEPEJIOK
PO3BUTKY OCOBUCTOCTI, TEPUTOPIAJIbHOI TPOMAJIM TA
JEPXKABUW» 3a y4acTio JOKTOpa IMCUXOJIOTIYHUX HAYK, podecopa, IPOoBiIHO-
rO HAyKOBOTO CITIBPOOITHHKA BiJUIUTY TICHXOJOTII mpami [HCTUTYTy menaroriv-
HOI ocBiTH i ocBitr mopociux HATTH Ykpaiau, roJ0BHOTO HAyKOBOTO CIIiBpO-
OiTHHKa YKpaiHCEKOTO HAYKOBO-METOAMYHOTO IEHTPY MPAKTHYHOI MICHUXOJIOTIT
i comianbHoi podotn HAITH Vkpainu (M. Kuis) Pubanku Banentuna Bacu-
JHOBUYA Ta JOKTOpa MEMAroridHuX Hayk, mpodecopa Kadeapu €KOHOMIKH,
MapKeTHHTY, COIlialbHOI POOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOEpHETHKH, 3aBimyBada
JlaGopartopii ekoHOMiKH OCBiTH perioHy Kpemendynpkoro iHctutyty BH3
«YuiBepcuter imMeni Anbdpena Hobems» (M. Kpemenuyk) Camoapuna AnaTo-
nist [lerpoBuua. Takoxk 0 MPOBENEHHS 3aX0Y NOJTYUUIIUCS: METOIUCT METO-
JMYHOTo KabiHeTy Bijuiiny ocBiTH, ciM'i Ta Monoxi I'moouncwkoi PJIA HOpe-
meHko Jlrogmuiia MukonaiBHa, mupextop MamxkeniiBeskoi 301 I — 111 cryrme-
HiB ToBcronutkin Muxona I'puroposudy, nupexrop O6o3HiBchkoro HBK Ila-
miesers Onena Muxaiinisaa, yuuteni I'moouncskoi 30111 Ne5 ta nmegaroriunuit
konekruB [Ty3ukiBceroro HBK.

CMHCITOBOIO BiCCI0 HAYKOBO-TIPAKTHYHOTO KPYTIIOTO CTONY CTaja KoJe-
KTHBHA TIpAIls 3 OJHOMMEHHOI0 Ha3Bowo: Pubanaka B.B. llIkoaa — qyxoBHmii
ocepefioK PO3BHUTKY 0COOMCTOCTI, MiclleBOi rpoMaaM Ta Jiep:KaBH. NOCi0-
Huk / Pudanka B.B., Camoapun A.I1. Mopryn B.®@., Bacanens O.M., Tpe-
ThsikoBa T.M., Konioxosa H.M., I'puBaueBcbka A.A.; 3a Hayk. pea. Puba-
aku B.B. i Camogpuna AIL.; — K.: Taakom, 2018.— 452 ¢. | SBN 978-617-
7397-91-4. OcoOaUBICTIO aBTOPCHKOTO KOJICKTHBY MOCIOHUKA € T€, 1110 0 HbO-
rO BXOAWTH TPU HAYKOBLS 1 BUKJIaJa4ya BHIIIB i YOTHPH AUPEKTOPH 3arajibHO-
OCBITHIX WIKUI. Y TOCIOHHKY y3araJbHEHO HayKOBHH 3[00YTOK HayKOBIB i
MeJaroriyHuid JOCBiJ BUMTENIB, HAKONMHWYEHHH aBTOpaMHM Ta iX KoJeramu
BIIPOAOBXK II'SITHAIATH POKIB MPOBEICHHS BIAMOBIIHUX KOH(EpPEHIH, ceMi-
HapiB, KPyDIIHX CTOINIB. TOMy 0OTOBOpEHHS HaraJlbHUX MPOOJIEM OCBITH Bi0y-
BaJIOCS HABKOJIO TMPE3CHTAIlii 0a30BHX JOMOBiACH HAYKOBIIB i MEeIaroris, Bij-

158



MOBITHO /10 3a3JaNerifb po3po0IeHNX IUIaHIB MPOBEICHHS KPYTJIOro croiy. B
TEKCT MOCIOHMKa BKIIOYeHO ynMaiio (ororpadiid. B kinmi podoru y Jomarky
1 maBemeHo 3micT 1 BCTyn a0 mociOnuka. Hmxkde mpesentyershest [Iporpama
KPYIJIOTO CTOIY.

MiHicTepcTBO OCBITH 1 HAYKH yKpaiHU
HauionanbHa akagemiss nenaroriyHux Hayk YKpaiHu
KpemeHuynbkuii iHCTUTYT
VuiBepcurery iMeHi Anbdpena Hobens (M. Hinpo)
[HCcTHTYT mMemaroriunoi ocBiTH i ocBiTH Hopociux HAITH Ykpainu
IncturyT neparoriku HAITH Ykpainu
YkpalHChKHUIT HAYKOBO-METOAWYHUHN MEHTP MPAaKTUIHOT IICUXOJIOTT 1
couianbHOT podboTH
VYkpaiHchKa acolfiaiist OCBITH 0POCIUX
Bimain ocsitu, cim’1 ta momoai I'moouncekoi PJIA TloaraBcskoi obmacti
[Ty3ukiBcekuit HBK

HaykoBo-npakTHYHHI KPYTJIHii CTin
«IKOJIA - IYXOBHUHN OCEPEJOK PO3BUTKY
OCOBUCTOCTI, MICOEBOITPOMAJIHU TA AEPXKXABU»

IIporpama

Cemno Ily3ukose ['mobuHCchKOTO pationy [lontaBcekoi oOmacTi
15 tpasus 2018 p.

Merta 3axony.

VY 1ockoHaJeHHs OCBITHIX MeXaHi3MiB (pOpMyBaHHSI 0COOHCTICHOTO I1O-
TEHLiaJly YCHIIIHOCTI COLialbHO-€KOHOMIUYHHMX 3pYLIEHb CUIBCHKHX TPOMa
I'moOUHCEKOrO perioHy, OOMiH JyMKaMd MK HaYKOBI[SIMH Ta I€JaroriYHUMU
MpaIiBHUKAMH [IKUIT 1 MPEACTAaBHUKAMH MICIIEBUX I'pPOMaJ 3 Pi3HHX HpoOIiieM
HapOJHOTO KUTTA, JTYyXOBHOCTI, MOKpAIICHHs HaBYaJbHO-BUXOBHOI poOOTH y
IIKOJTi, 3MIITHEHHS 3[IOPOB’ 5 JTIO/ICH, JOCSITHEHHS TOBTOJITTS, PO3BUTKY Ocepe-
JKiB TPOMaISHCHKOTO CYCIUIBCTBA, MOJONAHHS KPU30BHUX SBUIL 1 JOCSTHEHHS
CTaOLIBHOCTI )KHUTTS B YKpaiHi.

Opranizauiiinuii Komirer:

I'puBaveBchka AHacTaciss AHaTOJiiBHA — B.0. qupekropa [1y3uKiBch-
koro HBK I'moOuHChKOTO paiioHy — roioBa oprasizaniiiHoro komirery.

Kyaux Cepriii I'puropoBny — HauanbHMK BiJIiTy OCBIiTH, CiM'1 Ta MO-
noni I'mobuncrekoi PIIA.

Makaiina IBan MukoJaiioBu4 — cibcbkuii rojoBa cena [ly3ukose
I'mobuHChKOTO pationy [TonTaBchkoi 00macTi.

Pubanka BajgentnH BacmiaboBHY — JTOKTOp TICHXOJOTIYHHX HayK,
npodecop, MpoBiTHUN HayKOBUH CIIBPOOITHUK Bifiry rcuxoiorii mpami IH-
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CTUTYTY TeJarorianoi ocBitu i ocBith mopocnux HAITH Ykpainu, ronoBHmiA
HAyKOBUH CHIBPOOITHUK YKpaiHCHKOTO HAyKOBO-METOJIUYHOIO LEHTPY Mpak-
THYHOI TICUX0JI0Ti1 i comiansaoi po6otn HATIH Vkpainu (M. KuiB).

Camoapun AHaroJiii IleTpoBuY — IOKTOp NenarorivHux Hayk, Ipo-
(hecop kadenpu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIAIbHOI POOOTH Ta €KOHOMIYHOT
kibepHeTHKH, 3aBinyBau JlaGoparopii ekoHOMIKHM OCBITH periony Kpemenuy-
npkoro iHcruryty BH3  «YHiBepcuter imeHi Aunbdpena HoGens»
(M. KpemeHuyk).

Peectpauis yuacHukis: 11.40 —11.55.

IMouyaTok podoTu: 12.00.

Y4yacHUKM: TIPEICTaBHUKH BIIAAH, KEPIBHUKH OCBITHIX yCTAaHOB, Hay-
KOBIIi, METOVCTH, BUUTEI, yUIHi.

Micue npoBenenns: [Tysukisceka 3011 I-1I1 cryneniB I'moGuHCHKOTO
pationy ITonraBchkoi 00acTi.

Iopsaok npoBexeHHs:

Yac 3mict
11.40-11.55 Peectpariis yyacHuKiB
11.55-12.00 ®dotorpadyBaHHs Ha 3rajKy
11.40-11.55 KaBa-0peiix

BinkputTs 3axoay, npeacTaBieHHs Y4aCHUKIB

BitaabHe cioBo:

Makaiiga IBan Muko1aiioBHY — CUIBCHKHUI TOJI0BA
c. Ily3uxoBe

I'puBaveBcbka  AHacTacia  AHaTogdiiBHA  —
B.0. nupekTopa [Ty3ukiBcskoro HBK

Kyauk Cepriii I'puropoBuy — HavanbHUK BiAITY
oCBiTH, ciM’i Ta Mool I'moourcekoi PJIA

CJii0oB0 Big opranizaropis:

Pubanka BanenTun BacwiboBUY — JOKTOp TMCHXO-
JIOTIYHHUX HayK, Ipodecop, NPOBIAHINA HAYKOBHI CHiBpPOOIT-
HUK BIJUIUTY TICHXOJIOTIT mparli [HCTUTYTY meqaroriqHoi ocBi-
TH 1 OCBITH JOPOCIHX, TOJOBHHH HAYKOBUH CITIBPOOITHHK
VYKpalHCBKOTO HAyKOBO-METOIMYHOTO LEHTPY IPAKTUYHOI
ricuxoJorii i conianbHOi podotn HAITH Ykpainu

Ipe3enTauis nocionuka «lllkoma — gyxoBHHI oce-
pPemoOK PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MiCIIEBOI rpoMaad Ta Jep-
KaBu», aBTopu mnociOHuka: PubGanka Banentun Bacu-
aboBu4, Camoapun Anarodiii IlerpoBuy, I'puBayeBch-
Ka AHacracis AHaToJIiiBHA Ta iH.

«HoocdepHo-comiajbHa 0cBiTa AK AyXOBHMIi 00epir
YKPaiHCHKOTo Oy TTS»

12.00-12.30

12.30-13.15
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Camonpun Anarodiii IlerpoBu4 — 10KTOp TIemarorid-
HUX HayK, npodecop kadenpn eKOHOMIKH, MapKETHHTY, COLlia-
JIBHOI pOOOTH Ta €KOHOMIYHOI KiOEpHETHKH, 3aBimxyBay Jlabo-
paTopii eKOHOMIKH OCBITH perioHy KpemeH4ybKoro iHCTUTY Ty
BH3 «YHisepcuter imeni Anbppena Hoberns»

«CouiansHo-niegaroriuaa cucrema A.C. MakapeHka
SIK OCBITIHCbKA MOJeJIb PO3BUTKY IPOMAJIHCHKOIO CycHi-
JbCTBA i MPOSIB AEMOKPATUYHOI NMAPAagUIMU OCBITH» Ta
«[IcuxoJ10risi ONTUMI3MY SIK YNHHUKA 3/I0POB'Sl i IOBroOJIiT-
TSl MeJaroriYHuX MpaliBHUKIB Ta y4YHIB»
13.15-14.40 Pubanka Basentun BacuwiboBuY — JOKTOP MCHUXOJIO-
TIYHUX HayK, Tpodecop, MPOBiTHMI HAYKOBHH CIiBPOOITHHK
BiATy TcHXoJorii mpami [HCTUTYTy memarorigaoi ocBiTH i
ocsitu nopociux HATIH Vkpainu, ronoBHMid HayKOBHH CITiB-
POOITHUK YKpaiHCHKOrO HAayKOBO-METOAMYHOIO LIEHTPY IpaK-
TH4HOT ricuxoorii i comiansoi podot HATTH Ykpainu
14.40-14.50 Kasa-Gpeiix

«[loeTuuni po3aymu». Camoapun Anartodiii Iler-
POBHY — JIOKTOp I€AAroriyHuX Hayk, npodecop kadenpu
€KOHOMIKH, MapKETHHTY, COIiabHOI pOOOTH Ta EKOHOMiY-
14.50-15.20 |noi kibeprernky, 3aBizysau JlaGopaTopii eKOHOMIKH OCBiTH
periony Kpemenuympkoro incrutyry BH3 «YHiBepcurer
imeHi Anp(pena HoGens», aBTop moeTHIHNX 30ipHUKIB.

Buctynu Buntenis IlysukiBebkoro HBK:

«®opMyBaHHA 0COOMCTOCTi YUHSI LIJISAXOM aKTH-
Bizanii mi3HABaJBLHOI AIJILHOCTI»

IIpamko 308 AHATOJIIBHA — yYUTENIh TOYATKOBHX
KIIACiB, CIEIaJIiCT BUIIOT KaTeropil

«[lIkona — ocepeaoK TYXOBHOTO PO3BUTKY 0CO0OM-
15.15-15.50 |cTocTi»

Hdemuenko Tersna BirajiiiBna — yauTens aHTmiii-
cbK01 MOBH, cemiaiict II kateropii

«P03BHTOK TBOP40i 0COOMCTOCTi B yMOBaxX MaJIo-
KOMILTIEKTHOI IIKOJIN»

Inaxorst Jliogmuna BoadogumupiBHa — yduTens
yKpaiHCchbKOI MOBH Ta JliTeparypH, creriaiuict Il kareropii
15.50-16.00 [TizBeneHHs MiICYMKIB, MPUHHSTTS pEKOMEHAAITIH

16.00 Koo npysis

PexomeHnpaanii HayKoBO-PaKTHYHOro Kpyrioro croay «llkoma —
JIyXOBHHI OcepefoK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, MiceBOi rpoMaaM Ta jAepiKa-
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Bu» (15.05.2018 p., c. [ly3ukoBe, ['no6uHchKHUii paiion, IloaTaBcbka 006-
JIaCTh)

Pedopma ocBitu B YKpaiHi cTaBUTh Iepesi COO00 BUCOKY METY — «pi3-
HOOIYHUH PO3BUTOK, BUXOBAHHS 1 COINai3aIlisi 0OCOOMCTOCTI, sIKa YCBIIOMITIOE
cebe rpoMaiTHUHOM YKpaiHW, 374aTHA JIO JKUTTS B CYCHUIBCTBI Ta IUBLTI30Ba-
HOI B3aeMOii 3 MPUPOJIOI0, Ma€ MPAarHeHHs 10 CAMOBJOCKOHAJICHHS 1 HaBYaH-
HS BIIPOAOBIK JKUTTS, TOTOBA JIO CBIJOMOTO KHTTEBOTO BHOOPY Ta caMmopeai-
3aIlii, TPyIOBOI AISTEHOCTI Ta TPOMATHCHKOI akTUBHOCTI». [IIkona Mae Bigmo-
BiJaTH BUCOKMM BHMOTaM JI0 Hei 3 OOKy JieprkaBH, aKyMyJIloBaTh B co0i Tyxo-
BHUII MTOTEHITiaN 33011 PO3BUTKY KOXKHOI OCOOMCTOCTI, CTaBaTH OCBITHIM Oce-
PEIKOM IpPOMaTHCHKOTO CYCIIUIBCTBA Ta OIUIOTOM HAIIOi JepKaBH. Y YaCHUKU
HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYIJIOTO CTOJY MPUMNIILIH 10 PE3OJIOLIIi:

VY cyuyacHiil ykpalHCBKiil IIKOJI, SIK OCBITSIHCBKOMY OCEpPE/IKY PO3BUTKY
TEPUTOPIANILHOT IPOMa/i, HEOOXITHO MepeadaylT B yMOBaxX JAELEeHTpaizalii
BJIaJM BIIPOBA/UKEHHS JIEMOKPATHYHOI CHCTEeMHU yNpaBiiHHS. BuBuati nocBin
JIEMOKpaTUYHUX KpaiH €Bporeiicbkoro corody, 3okpema llIseiinapii i CLLA, B
noOy/IOoBl JIEMOKPAaTHYHUX OCHOB aJMIHICTPYBAaHHS HaBUAJIBHHUM 3aKJIaIOM.
3anpoBagUTH CUCTEMY ONHUTYBaHb Ta pedepeHAyMiB I HaJaHHS IIMPOKUX MO-
JKIIUBOCTEH IPOMaZCEKOMY CaMOBPSTyBaHHIO Yy BUPILIEHH] HaraJIbHUX ITUTaHb.

1. Ha Buxonanns yka3y Ilpesunmenta VYkpainm Binm 26 mrororo
2016 poky Ne 68/2016 mpo mpwmiiasarTs «HarmioHamsHOT cTparterii CPHSHHS
PO3BUTKY TPOMAJISHCHKOTO cycrhinbecTBa B Ykpaini Ha 2016-2020 po-
KI» MIKUTBHY OCBITY ciifg OyXyBaTW Ha TPHUHIUIIAX TPOMAISHCHKOCTI Ta Ha
3acajiax PO3BUTKY OCBITSAHCHKOTO TPOMaASHCHKOTO cycminbeTBa. [llkona mae
MO3MIIIOHYBATHCS K OCBITHIM OCEpEIOK PO3BUTKY TpOMaj, aKe came B
IIKOJII BUXOBYETBCSI OCOOUCTICTh TPOMAJSIHUHA, 3IaTHOTO IO KPUTUYHOTO MU-
CJICHHSI, OCOOMCTICTh MAaTPioTa 3 aKTUBHOIO IPOMA/ITHCHKOIO TTO3UIIIEI0, 0COOU-
CTICTh TBOPLS Ta IHHOBAaTOpa, KYJBTYPHOTO NpalliBHUKA Ta IpodecioHana,
3JIaTHOTO 3MIHIOBAaTH HAaBKOJIMIIHIH CBIT Ha Kpate. | Bce 11e o1Ha 0COOHCTICTh
— OCBiUCHMI yKpaiHelh, BCEOIYHO PO3BUHEHUH, BiNIOBITAIEHIHI TPOMAISTHUH i
naTpioT, CXWIBHUH JI0 MIPOIYKTUBHOI Tpari, TOH, XTO TOBe/ie YKPaiHChKY Jep-
JKaBy BIIEPE.

2. HaykxoBo-meromuuHy po0OTy 1 rpoMaJChKe CaMOBpAIyBaHHS B
yMOBax JELEHTpati3amii BIaau CIIiJi BU3HATH PYIIIHHOIO CIJIOI0 PO3BUTKY Je-
Mokparu3zauii mkonu. i gakropu MaroTh OyTH BH3HAYaIbHHUMU NOPYY 3 Ta-
KAMH B2XKJIMBUMH HaBYaIbHO-BUXOBHUMH NPOLIECAMH, SIK 3aCTOCYBaHHS JIEMO-
KpPaTUYHKUX NPOLEAYp y KepIBHULTBI Ta KOHTPOII, MOOYA0Ba BUXOBHOI KOHIIE-
MIT KON Ha 3aIpOBaKEHHI MIEPEA0BOT0 MEAAroTiYHOro JOCBITY Ta Kpamux
MeJaroriyHux Haj0aHb MHUHYJIOTO, 30KpeMa COILiaIbHO-TIEJaroriyHol CUCTEMH
BUJIATHOT'O yKpalHCHKOTO menarora, Hamoro 3emisika A.C.MakapeHka, Ta BU-
3HAYEHHS 3MICTy poOOTH Cy9acHOI IIKOJH, i1 Micii.

3. Ilpuainarty HajleXHy yBary HayKOBO-METOJMYHOMY 3a0€3IEeHYEeHHIO
TTOKPAIICHHS 3I0pPOB'Sl MENArOTiYHUX MPALiBHUKIB 1 MIKOJAPIB, JOBTOMITTA

162



BUHTENiB, 0 Bu3HAHO OOH OCHOBHMM NOKa3HHUKOM SIKOCTI JKHUTTS, BUKOPHC-
TOBYIOUH YISl IIbOTO HOBI METOJTH ITPAaKTHYHOT IICUXOJIOTII 1 COIliabHOT earo-
Tikd, 30kpeMa (iocodito i TPEHIHT ONTHMI3MY.

4. B ocranHiil yac 6iocepa cTpIMKO 3MIHIOETHCS MiJl BIULIMBOM HAayKO-
BOI JIyMKH, 110 TpaHCc(OpPMYE SIBHIIA KUTTSI, T€OJIOTIYHI TPOLECH, EHEPTETUKY
ruiaHeTH. Jxepesno eHeprii, o 3aXOIII0ETHCS PO3YMOM, B EHEPTETUYHY EIOXY
JKUTTSI JIIOJICTBA, B SIKY MU BXOANMO, — IIpakTU4HO Oe3mexHe... —3a B.1. Bep-
HaacekuM. IM's HOBOI emoxu — Hoocdepa. [Iporecn neneHTparizamii qepxas-
HOTO YIPaBIiHHA B YKpaiHi CyNpOBOKYIOTHCSI YTBOPEHHSIMH pPETiOHIB Oio-
cdepu, Mo MOTPeOYIOTh HOBOI IEMOKpATHYHOI OpraHi3allii OCBiTH, HOBOi €TH-
KM Ha 3acajiaX TPOMaJITHCHKOTO caMOBpsiayBaHHA. OCBITI HaJCKUTh CHHXPOHI-
3yBaTH XHUTTENAHY €HEpril0 0COOMCTOCTi, CYCHIIBCTBA 1 MPUPOAH, BHOYIIO-
BYIOYM HaBYAIBHO-OCBITHIM NPOCTIp perioHy sK TOYKY pocTy HoochepHoi
€KOHOMIKH, & IIKOJI HAJIS)KUTh CTaBaTH JYXOBHUM OCEPEAKOM PO3BUTKY OCO-
OMCTOCTI, MiCLIEBOT IPOMAJIH Ta YKPATHCHKOI IePiKaBH.

[Ticnst npoBeieHHs HAYKOBO-TIPAaKTUYHOIO KPYIJIOrO CTOJLY, HACTYITHOTO JTHS,
16 tpaus 2018 poky, Camompun Amnartomiii Iletpopnu Ta Pubanka Banentun
BacwiboBnu BUpYyIIMIIM B aBTOMOOUIBHY TIOI3IKY JO YEProBOrO ITyHKTY
excrieii — cena KoroBka MaranmiHiBebkoro paiioHy J{HIIpoIieTpoBChKoi odsac-
Ti. Ha mepmomy eramni mapmipyTy, nepeOyBatoun 1ie Ha [lonTaBmmHi, Ha TepuTOpii
I'nobuHCchKOTO paifoHy, BUeHi 3poOMIM 3yNMHKY 1 3ycTpuivcs 3 IupekTopoM Man-
sxkemniieepkoi 3O [T crymenst ToBcTonmmTkinmM Mukonoro I'puroposmdem ta 00-
TOBOPIJIM 3 HAM TPOOJIEMH TIOKPAIICHHS HABYAIBLHO-BUXOBHOTO TIPOIIECY, POJI
IYXOBHOCTI B PO3BHTKY OCOOMCTOCTI IIIKOJISIpa, TTUTAHHS 3JO0POB'S 1 JIOBTOMITTS Te-
naroriB. CTaH LIKi y paifoHi, Ha yMKy iefiarora, HeoiHo3HauHui. OJHi 3 HUX TPo-
IPECyIOTh, OCOOJIMBO 33 YMOB J0AATKOBOT (PIHAHCOBOI MATPUMKH, IPHMIPOM, 3 OOKY
CIIOHCOPIB-3eMJISIKIB, SIK 11 BiZIOYBa€ThCs Y HABYATILHO-BUXOBHOMY KOMILIEKCI B Celli
ITy3ukoBe. IHIIi IKOMM MOTEpPNalOTh BiJ| HecTavi (hiHAHCYBaHHS Ta AeMorpadiuHix
npoOisieM. B nesiknx 3 HUX CKOpOUY€EThCSl KOHTHHIGHT YYHIB — K L€ BiOynocs iy
MamkeniiBebKil IKOJi, e 32 IBa/IUSTh M'ATh OCTAHHIX POKIB KUIBKICTh YUHIB 3Me-
amacst 3 300 mo 100. Yepes noniOHi mpuurHA OyIia 3aKprTa JBOMTOBEPXOBA IITKOJIA
y ceni HoBomockoBcbkoMy i I'moOmHmM, a 1i yuHi miepeBesieHi B OAHY 31 KT pa-
HWOHHOTO TIEHTPY. 3MOpOB' MearoriB Oaxae Oyt kpanmm. Tak, Ha Jkajb, Torepe-
JHUK HAIIOTO CIIBPO3MOBHHKA TIIIIOB i3 )KUTTA depe3 iHPapKT y mepearneHcitHoMy
Bili. Temarrka HayKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYIJIOTO CTOJY, Ha SIKOMY AUPEKTOp IIKOJIH
OyB TPUCYTHIH 1 B3SB B HHOMY aKTHBHY Y4acTb, OyJia, Ha HOro AyMKy, LIKaBOO 1
KOPUCHOI0. JJOMOBHITHCS TIPO MOAAIBIINI OOMIH [ICHXOJIOrO-TICAArOriYHO0 1H(OP-
MAIIi€l0 Ta CIiBPOOITHUIITBO.

3a momepegHbO CKIAJEHUM IUIAaHOM mpodecopu 3aixamu B ceno Cyxe
Koobunspkoro paiiony IToaraBcekoi oGnacti, ae BinBimanu Myseil-canuOy
Outecst ['onuapa, 03HalHOMIIIHCS 32 JIOTIOMOTOI0 €KCKYPCOBO/IA, POAMYKH CiM'T
loHvapis, 3 BiXaM# JKUTTS BHIATHOTO ITMCBMEHHHKA, aBTOPA CJIaBHO3BICHHX
«[IpanoponocuiB» i «Cobopy». Oco011BO HiKaBUMH OyJIM PO3MOBiAl PO TPo-
Ma/ceKy AisutbHICTH Onecst ['oH4apa, cripssMoBaHy 30KpeMa Ha 3aXHCT iCTOpH-
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YHHX 1 PeNrifHUX MMaM'STHHUKIB, IO CTaJO0 OCHOBOIO JUISI HAIMMCAHHS POMaHY
«Cobop», B sikoMy #utocs mpo aoio HoBoMockoBcskoro Tpoilbkoro co6o-
py. [TasoMHMKaM BiJ HayKH 1€ OyJI0 BaXIIUBO, aJDKE Aaji IUIaHYBaBCs Mepeiz]
1o HoBomockoBcbka J{HIponeTpoBchKoi 001acTi 1 BiBigyBaHHS LLOTO c000-
py. Exckypcist no my3sero-canubu Onecs ['oHuapa 1maHyBajbHUKaMH HOTO TBO-
puocrti 3 Kuesa Ta Kpemenuyka Oyna npucBsueHa 100-piguto Bifg aHS Hapo-
JUKEHHS IMCbMEHHHMKa, 10 cBATKyBaocs 3 kBiTHA 2018 poky.

[Ile omHUM ITyHKTOM, B SIKOMY 3yNUHWINCS HayKoBIi, Oyno micto Ko-
6ensikn Ha [lonTaBIinHI, B IKOMY JKHB 1 SIK€ TIPOCJIABUB BHIATHUH HAPOIHUIM
nikap, ¢pyHAaTop yKpaiHChKOi MaHyalbHOI Teparlii, 3acimykeHni Jikap Ykpai-
HU Mukona AuapiifioBnd KacksH, guii maM'STHUK B IEHTPI MiCTa Ta Ha MiCh-
KOMY IIBHHTapi 0yJI0 HUMH TOIIaHOBaHO. MuKoyia AHAPIHOBHNY BiB BEIHUYE3HY
MEIWYHY MPAKTHKY, OYB BiIOMHI HA BeCh CBIT. JJ0 HBOTO MPHUI3AUIM HA JIKY-
BaHHs BUJIATHI JIisi4i 1 IPOCTI JIFOJIU, BiH HikOMy He BinMoBisB. JJokrop Kacesin
OpaB y4acTh y rpoMaacbkoMy skutTi KoOesik, BBaKaB piiHE MICTO JTyXOBHOIO
CTOJIMIICIO CBITY, SIK MEIICHAT Oarato 3poOuB i (POPMYBaHHS CYy4acHOTO 00-
pa3y pimHOro Micta, moOyayBaB xpam Cstoro Mukonas, MeanyHuil KoM-
TUIEKC, IPUKPACHB BYJIHIII MicTa TOLIO.

Y4acHUKH HayKOBO-TIPAKTUYHOT'O KPYTJIOTO CTOIY.
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BigKpuTTsI HAyKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYTJIOTO CTOIY B.O. Aupektopa [1y3nkos-
cekoro HBK I'puBaueBcekoro A A.

Bucrym npodecopa Pubanku B.B.
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Becina mpodecopa Camonpuna A.I1. 3 mupekropom MarxkeniiBChKOT
301 I —1II cryneniB ToBcTonuTkinum M. I'.
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ITpodecopy Pudamka B.B. i Camonpun A.I1. Ois JtiTepaTypHO-MEMOpIAIBHOTO My3€t0-
cambu Omecs ['oruapa B ceni Cyxe Kobersiipkoro patiory [lorraBcskoi o0macTi.
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B kimHaTi XaTH, A€ %HUB ManeHbkuil Onech ['oHuap.

becina nmpodecopa 3 exckypcoBogoM i poaudkoro Oneci ['onuapa.
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binst nam'ssTHHKa HapoxHOMY Jlikapto Mukoini Axzpiiosudy Kacesny
B neHTpi micta Kobemsiku [TonraBchkoi obmacTi.

-

Moruia M. A Kacesna B KoGensikax.
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2.2.Cena KotoBka i BysiBka MarnannniBcbKkoro paiiony
JAninponerpoBcbKoi 00J1aCTi, HAYKOBO-IPAKTHYHHUI KPYIJINi CTij1 B
KoToBcbkomMy HaBYaJILHO-peadlliTANIHHOMY HEHTPi, BUCTYIH
Pubanku B.B., Camoopuna A.Il1. Ta BunTeJiB

17 tpaBua 2018 poxy na 6a3i K30 «KoroBcbkuii HaBYajgbHO-
peabinitaniiiauii neatp J1OP», c. KotoBka MarganusiBcbkoro paiony JlHim-
poreTpoBchbkoi obmacTi, BimOyBcs  HaykoBO-TIpakKTHYHWH KpyTIWH CTiIT
«IIKOJIA — JIYXOBHHMI OCEPEJOK PO3BUTKY OCOBMCTOCTI,
TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIU TA JEPXKABU» 3a y4acTio JOKTOpa TICH-
XOJIOTIYHUX HayK, Mpodecopa, MPOBITHOTO HAYKOBOTO CIIBPOOITHUKA BiIIiTy
TcuXoJorii mpami [HCTUTYTy meaarorigHoi OCBITH 1 OCBITH JOpPOCIHX, TOJIO-
BHOTO HAayKOBOTO CHIBpOOITHHKA YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOIUYHOIO
LEHTPY MpakTUYHOI mcuxoJorii i comianbHoi pobotn  HAIIH VYxkpainu
(M. KuiB) Pubanku Banentrna BacuimboBuda Ta JOKTOpa MEAarorivHUX Hayk,
npodecopa kadeapu eKOHOMIKH, MApKETHHTY Ta COIlialbHOI poOOTH, 3aBiny-
Baua JlaGopaTopii €KOHOMIKHM OCBITHM perioHy KpeMeHUYyIbKOro iHCTHUTYTY
BH3 «VHiBepcuteT iMeni Anbdpena Hobens» (M. Kpemenuyk) Camoapuna
Amnarouis [TerpoBuya.

Jlo mpoBemeHHS 3aX0Ly MONYYWIIMCS. WIEH CIIIKM TNHCHMEHHUKIB
VYxpainu, neparor bacanenps Onekcanap MuxainoBuu (c. BysiBka Marganu-
HIBCBKOTO paitony J[HimporeTpoBchKoi 06acti), aeneranis BanuTeniB bysiBch-
koi 3OIll, mnemaroriuamii koiekTuB K30 «KOTOBCHKMIA HaBYaIbLHO-
peaOuritariitamii eaTp» JOP».

CMUCJIOBUM CTPHMIKHEM HayKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYIJIOrO CTONy cTalia
KosekTuBHA mpais: Pubanka B.B. Illkona — 1yXoBHMIi ocepeoK PO3BUTKY
ocoducrTocTi, MicueBoi rpomMaau Ta Jaep:kaBu. mocionuk / Pudanka B.B.,
Camoapun A.Il. Mopryn B.®@., Bbacaneup O.M., TperbsixoBa T.M.,
Konioxoa H.M., I'puBaueBchka A.A.; 3a Hayk. pea. Pubaaxu B.B. i
Camonpuna A.Il.; — K.: Taakom, 2018.— 452 ¢. ISBN 978-617-7397-91-4.
Jlo aBTOPCHKOTO KOJIEKTHBY ITOCIOHMKA BXOJSTH TPH HAYKOBLS 1 BHKIajgada
BUIIIB 1 YOTHPH JUPEKTOPH 3arabHOOCBITHIX KL Y TOCIOHHKY y3aralbHEHO
HayKOBHUH 3100yTOK HAyKOBIIB i MENaroTiYHUN JOCBiJ BYMTENIB, HAKOIHMYE-
HUH aBTOpaMH Ta iX KOJETaMH BIIPOAOBXK II'STHAALSATH POKIB MPOBEACHHS BiJl-
MOBiTHMX KOH(eEpeHIi#, ceMiHapiB, Kpyraux croiiB. ToMmy 0O0roBopeHHs Hara-
JIBHUX MPOOJIeM OCBITH BiZOYBasloCsi HABKOJIO Tpe3eHTallii 0a30BUX JONOBIACH
HAYKOBI[IB 1 MMEAaroriB, BIAMOBIAHO A0 3a3mayerias pospobienoi IIporpamu
Kpyrioro crony. B kiHui gaHoi podotu y Jlomatky 1 HaBeneHO 3MiCT 1 BCTyN
JI0 TIOCiOHHMKaA.

[epen yuacHMKaMy HayKOBO-IIPAKTHYHOTO CTOJY BUCTYIIWIIM 3 KOHLIEP-

ToMm 1oHi aptuctu Koroscbkoro HPLI, siki miotiHo 3aifHsumn Apyre Micie Ha 00-

JacHOMY KOHKypci TanaHtiB «[loBip B cebe». LlikaBo mpoiinuia mitepaTypHa

CEKIIisl KPYTJIOTO CTOJy. YUYacHUKH OyJn 3aIpolleHi Ha ekckypcito 10 KoTos-
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CHKOTO ICTOPUYHOTO MY3€I0, 1€ 03HAHOMIUINCS 3 OHOBJICHOIO CKCIIO3HILIIO, III0
npe3eHTye MikaBy icTopito cena KoToBka, sike Oyiio 3acHOBaHE 3aropi3bKUM
ko3akoMm Kotom, a mi3Hinie nepersopene y micreuko rpagom [.I1. Anekcee-
BUM, SIKWil MOOYAyBaB TyT BEMYHHMN XpaM, BIIKPUB ILIKOJY, JIiIKapHIO. 3 eKc-
Kypcii cTano Bimomo, 1o B ceni KoroBka Oysanu B cBiif yac T.I'. llleBuenko,
LIO. Pemin, JI.I. SIBopHMIbKHI Ta iHIII BigoMi ocoOmcTocTi. EKCKypcoBOI,
JIMPEKTOp My3elo, sikui paninie odomoBaB Koroseskuit HPLI, Muxkona I'puro-
poBuY [BaHYEHKO, PO3MOBIB MPO IiKaBI CTOPIHKM MHHYJIOTO CEJa, MOAIIHBCS
CBOIMH IITAaHAMH IIOAO BUIAaHHS KHHUTH Tpo ictopito Korosku. Anatomiit Ilet-
poBuu CamozpuH i Banentun BacunboBuu Pubarnka BiraHyBaiay mam'sTh CBOIX
0aTbKiB 1 Ji/1iB HA IBUHTApI cena.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU YKPATHU
KPEMEHUYVIIbKWI IHCTUTYT BH3
«YHIBEPCUTET imeni AJIbOPEJA HOBEJISI»
HALIIOHAJIBHA AKAJIEMIS TIEJATOTTYHUX HAYK YKPATHU
[HCTUTYT IEJATOI'TYHOI OCBITU I OCBITU JJOPOCJIUX
[HCTUTYT [EJATOT'IKU
VKPATHCBKUI HAYKOBO-METOIUYHWI LIEHTP

[IPAKTUYHOI IICUXOJIOT'Ii I COLIIAJILHOI POBOTU
VKPATHCBKA ACOLIALISI OCBITU JJOPOCJIUX
K30 «KOTOBCbKUI1 HABYAJIbHO-PEABUIITALIIMHAN
HEHTP» JOP»

HaykoBo-npakTH4yHuii Kpyrjuii cTin
«IIIKOJIA — IYXOBHUI OCEPEJIOK PO3BUTKY
OCOBHUCTOCTI, TEPUTOPIAJIBHOI TPOMAJIU TA JTEPKABU»

ITporpama
17 rpaBus 2018 p.

Koroska — 2018

Merta 3axony.

Y nockoHaJIEeHHS OCBITHIX MEXaHi3MiB ()opMyBaHHSI OCOOMCTICHOTO TIO-
TEHI[iaJly YCIIITHOCTI COLIANEHO-eKOHOMIYHUX 3PYIICHb CLUIBCBKUX TPOMaj
MarnanuHiBCbKOro perioHy, 0OMiH JyMKamMH MK HayKOBISIMH Ta MeJarorid-
HUMHU TIparliBHUKAMH IIKIJT 1 MPeACTaBHUKAMH MIiCIIEBUX TPOMaJl 3 Pi3HUX MPO-
0J1eM HapOIHOTO JKUTTS, AYyXOBHOCTI, IMOKPAIIEHHS HaBYaJbHO-BHXOBHOI pO-
00TH y LIKOJI, 3MILIHEHHS 3/I0POB’ s JFOJIEH, JOCATHEHHS JJOBIOJIITTS, PO3BUTKY
OcCepe/iKiB TPOMAa/SIHCBKOTO CYCIUIBCTBA, MOJOJIAHHS KPU30BUX SIBHIIL 1 JOCST-
HEHH$ CTabIBHOCTI XKUTTS B YKpaiHi.

Opranizauiiinuii komirer:

KonroxoBa Haranisn MuxkoaaiBaa — mupekrop K30 «KoToBchkmii
HPL» IOP» —roJioBa oprani3amniiiHoro komirery.

Bacaneunb Ouexcanap MuxaiijiloBU4 — BUMTENb YKPaiHCHKOI MOBU Ta
mirepatypu bBy3icskoi 3O0IL I-1II cryneniB, uien HamioHanbHOi crijiku
MUCbMEHHUKIB YKpaiHu

IycroBa OJjieHa AHaTOJIiiBHA — CUIBCHKHI ToyioBa ceiia KoTOBKH
MarpanuHiBcbkoro paiiony J{HinponeTpoBcbkoi 001acTi.

Pu6anka BanentnH BacmiboBHY — JIOKTOp NCHXOJIOTIYHHMX Hayk,
npodecop, NPOBIHWI HAYKOBHH CHIBPOOITHHK BiJUILTYy IICHXOJIOTIi mpari
IacturyTy nenaroriunoi ocBitH i ocBiti nopocnux HAITH Ykpainu, ronoBuuit
HAyKOBHH CHIBPOOITHUK YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOJIMYHOTO LEHTPY Hpak-
THYHOI nicuxoJorii i couianbaoi po6otn HAIIH Ykpainu (M. KuiB).
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Camoapun AnatoJiii IlerpoBuY — JOKTOp MeNaroridyHuX Hayk, Ipo-
(dhecop kadenpu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIabHOI POOOTH Ta €KOHOMIYHOT
KibepHeTHKH, 3aBinyBau Jlaboparopii ekoHOMikHM OCBiTH periony Kpemenuy-
upkoro iHcruryty BH3  «YHiBepcuter imeHi Anbdpena HoGens»
(M. Kpemenuyk).

Peectpanist yuacnukis: 8.40 — 8.55.

Mouartok poGoru: 9.00.

YYacHUKM: npedcmasHuku 61a0u, KePIGHUKU OCEIMHIX YCMAHO8, HAY-
Ko8yi, memooucmu, BANTEN1, OATHKH, YIHI.

Micue nmposexennsi: K30 «Koroscpkuit HPL[» JIOP» MarnanuHiBch-
KOro paiioHy JIHIMponeTpoBCHKOi 00IacTi.

Ilopsiaok npoBeIeHHSI:

Yac 3mict
8.40-8.55 Peecrpariist yuacHUKiB
8.40-8.55 Kasa-0Opeiik
8.55-9.00 ®otorpadyBaHHS Ha 3ragKy
9.00-9.30 BiakpuTrsi 3axo/y, npeacTaBIeHHs] Y4ACHUKIB!

BitaibHe cioBo:

Konrwoxosa Hartania MukosaiBna — aupextop K30
«Kotoscbkuit HPII» JIOP»

IIycroBa OsneHa AHATOJIIBHA — CUIBCHKHI TOJIOBA ceja
KotoBku MarmanmmaiBcbKoro paiiory JIHIIpOreTpoBChkoi 00IacTi.

Pudanka Basentnn BacuiboBHY — TOKTOp TICHXOJOTIY-
HHUX HayK, npodecop, MpOBIHHHA HAYKOBUH CITIBPOOITHHK BiIUILTY
TICUXOJIOTIi Tpari [HCTUTYTY rejaroriyHol OCBITH 1 OCBITH AOPOCIHX
HAIIH Yxkpainu, rojoBHH# HayKOBHI CHIBPOOITHUK YKpaiHCHKOTO
HayKOBO-METOAMYHOIO LIEHTPY MPAKTHYHOI TICHXOJIOT 1 COLiaabHOT
po6or HAITH Vkpainu (M. Kuis)

Bacanens Onexcanap MuxaijoBu4 — BUUTENb yKpai-
HChKOI MoBH Ta jiteparypu bysiBcekoi 301 I-1IT crymeHis,
uireH HarioHanpHOT CITIIKY MCPMEHHUKIB YKpaiHn

Camoapun AHarouriii IleTpoBHY — IOKTOp Temaroriy-
HUX Hayk, npodecop kadeapu eKOHOMIKH, MApKETHHTY, COIlia-
JILHOI POOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOepHETHKH, 3aBiayBayu Jlabopa-
TOpil eKOHOMIKM OCBITH perioHy KpeMeH4ylbKOro iHCTHTYTY
BH3 «YHieepcuret imeni Anbdpena Hobens» (M. Kpemenuyk)

IIpe3enTtaniss mocionuka «lllkona — myxoBHUN ocepe-
JIOK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTi, MICLIEBOi IPOMaad Ta Jiep KaBU»
9.30-10.00 |(KuiB — Kpemenuyk, 2018. — 452 c.) aBropu: Pubanka
Banentun BacuiboBuu, Camoapun Amnartodiii IlerpoBny,
Bacanens Ougexcanap Muxaiinosnd, Konroxosa Haranis
MukoJiaiBHA Ta iH.
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10.00-10.30

«HoocdepHo-coniajibHa OCBiTa SIK TyXOBHHI 00epir
YKPAiHCHKOr0 OyTTA»

Camoapun AnaroJiii IlerpoBuu — nokTop neparoriu-
HUX HaykK, npodecop xadeapy eKOHOMIKH, MApKETHHTY, COIlia-
JIBHOT POOOTH Ta EKOHOMIYHOT KiOepHETHKH, 3aBiayBad Jlabopa-
TOpil eKOHOMIKM OCBITH perioHy KpeMeH4ylbKOTOo 1HCTHTYTY
BH3 «¥YniBepcuter imeHi Anbppena Hobems»

10.30-11.30

«CouianbHo-nenaroriyuna cucrema A.C. MakapeHka
SIK OCBITSIHCbKAa MOJIEJIb PO3BHTKY I'POMAaISIHCHKOIO CYCITi-
JbCTBA i MPOSIB J1eMOKPATHYHOI MapagWrMM OCBiTH» Ta
«[lcuxos0riss oNTUMI3MYy SIK OCHOBM 3/10POB'Sl i JOBroJiTTs
negarora (TpeHinr)»

Pubanaxa BanenTun BacuiboBUY — JOKTOP TICHXOJIOTI-
YHUX Hayk, npodecop, NPOBIAHWII HAYKOBHH CHIBPOOITHHK
Bijytiny micuxosorii mpami [HCTHUTYTY nemaroriyHoi OCBITH 1
ocsiti gopociux HAITH VYkpainu, roloBHUI HayKOBHil CIIiB-
pOOITHHK YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOJWYHOTO IIEHTPY Ipak-
TUYHOI icuxodorii i comianbHoi pobotn HAITH Ykpainu

11.30-12.15

JlirepatypHa cekuisn «IlIkosa pigna mos...»

Bacanens Onexcanap MuxaijioBH4 — BUUTENb yKpai-
HCbKOI MoBH Ta jiteparypu bysiBebkoi 3011 I-1IT cryneHis,
wieH HamionanpHOT criiku mICBMEHHUKIB Ykpainu — Ilemaro-
riyHi HOBe/IN

3aBoporiok JliogmMuna IBaHiBHA — 3aCTYNHUK IHpEK-
TOpa 3 BUXOBHOI pobotu, moereca — [loeTu4Hi po3aymu mpo
MaTepPHHCTBO

Camoapun Anatouiii [lerpoBu4 — 10KTOp meparoriu-
HHUX HaykK, npodecop kadeapy eKOHOMIKH, MApKETHHTY, COLlia-
JILHOT POOOTH Ta EKOHOMIUHOT KiOepHETHKH, 3aBimxyBay Jlabopa-
TOpil €KOHOMIKH OCBITH periony KpeMeH4ylbKOTro 1HCTHTYTY
BH3 «VHiBepcuteT iMmeni Anbdpena Hobems» (M. KpemeHuyk),
noeT — BuOpani negarorivi i ncuxoJsorivydi noesii

12.15-14.00

Bucmynu euumenie Komoescvkoeo HPLI.

«@DopMyBaHHS MOPAJILHO-eTHYHMX LHIHHOCTEH AK 3amo-
PyKa XyXoBHOI peaditiTauii JoauHm»

KonioxoBa Haranmis MuxkomaiBna — mupexrop K30
«Koroscwkmid HPIT JIOP»

«JlyXOBHICTH Ta TyXOBHHi1 PO3BHTOK 0COOMCTOCTI»

3aBopoTiok JlrogMuiia IBaHiBHA — 3aCTyITHUK AUpPEKTOpa
3 BUXOBHOI po00OTH

«/lyXx0BHO-MOpa/ibHe BHXOBAHHSI JiTeil MOJIOAIIOrO
IIKUTHHOTO BiKy»

Hemanum AHToHiHA IBaHIBHA — 3aCTYNHUK JAUPEKTOpPA 3
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HaBYAJIbHO-METOIIYIHOI pOOOTH

«J/lyxOBHe BHXOBAaHHf Yy Cy4YacHii cim i»

JAbomina Hanis BoiomumupiBHa — 3aCTylmHUK JUpEKTOpa
3 HaBYaJIbHOI pOOOTH

«@DopMyBaHHS TyXOBHOTO CBIiTY 0CO0MCTOCTI»

Hexaii Hatanist BosiogumupiBaa — corianibHuiH niearor

14.00 [linBeneHHs MiACYMKIB, IPUHHSITTS pEKOMCHIAIIIH

Pexomenaanii HAyKOBO-IPAKTHYHOTO KPYIJIOr0 CTOJY

«IIIkona — IyXOBHUIH OcepeOK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, TepuTOpia-
JbHOI rpomManu Ta gep:xkasu» (17.05.2018 p., c¢. KoroBka MaraajiuHiBch-
KOro paiiony JIHinponeTpoBchKoOi 00.1aCTi.

Pedopma ocBiti B YkpaiHi cTaBUTh Iepes coO0I0 BUCOKY METY — «pi3-
HOOIYHHMN PO3BHUTOK, BUXOBAHHS 1 COIliamizallisi 0COOMUCTOCTI, sSTKa YCBIIOMITIOE
cebe rpoMaasTHUHOM YKpaiHW, 34aTHA JIO JKUTTS B CYCHITBCTBI Ta MUBLTI30Ba-
HOT B3a€MOZIi 3 IPUPOJIOI0, Ma€ MPArHeHHs 10 CAMOBIOCKOHAIICHHS 1 HaBYaH-
HS BIPOJIOBXK JKUTTSI, TOTOBA JI0 CBIIOMOTO XHUTTEBOTO BHOOPY Ta caMmopeati-
3amii, TPyAOBOi AisSUTBHOCTI Ta TPOMaIsIHCHKOI akTUBHOCTI». 1lIkoma Mae Biamo-
BiJJaTH BUCOKUM BHMOT'aM JI0 Hei 3 OOKy Jep:KaBH, akyMyJIIOBaTH B cO0I TyXO-
BHUI TOTEHIIaJ] 3a/J1s1 PO3BUTKY KOXHOI 0COOMCTOCTI, CTaBaTh OCBITHIM oce-
PEIKOM IPOMaJITHCHKOTO CYCITUILCTBA Ta OIUIOTOM HAIIOl JepKaBH. Y YaCHUKU
HayKOBO-ITPaKTHYHOTO KPYTJIOTO CTOJY MPUHIIUIN 10 PE3OITIOLIi:

1.V cyyacHiii ykpaiHCBKiH IIKOJI, SIK OCBITSTHCBKOMY OCEpENIKY PO3BUT-
Ky TepUTOpPiabHOI TPOMaJH, HEOOXiTHO Mepea0aYnTH B yMOBaX JEIEHTpPaTi-
3amii BJIQAW BIPOBAKEHHS JIEMOKPATHYHOI CHCTEMH YHpaBlliHHA. BuBuatu
JIOCBi/T IEMOKpAaTHYHHUX KpaiH €Bporeichkoro corosy, 30kpema llIBeiinapii, y
3ampoBaPKEHH] TEMOKPAaTHYHHUX TPUHIMIIB AJAMiHICTPYBAaHHA HaBYAJIbHUM
3aKJIafoM. 3alpOBaIUTH CHCTEMY OIUTYBAHb i peepeHIyMiB Ta HaJaHHS IIH-
POKMX MOXKJIIMBOCTEI TPOMaJICHKOMY CaMOBPSIYBAaHHIO y BHpIIICHHI Harajib-
HUX [TUTaHb.

2. Ha BukoHnanHs ykasy [Ipesnnenta Ykpainu Big 26 motoro 2016 poky
Ne 68/2016 mpo mpumitHaTTs «HaiioHambHOI CTpaTerii COPUSHHS PO3BUTKY
TPOMaJITHCHKOTO CycmiabcTBa B Ykpaini Ha 2016 — 2020 poku» Ta BiAmMOBiA-
HuX miaHiB MOH VYkpainu, mKiapHY OCBiTY cilifi OyAayBaTh Ha NPUHIUIAX
TPOMAJISTHCHKOCTI Ta Ha 3acafaX PO3BUTKY T'POMAISIHCBKOTO OCBITSIHCHKOTO
cycrinbcTBa. [1Ikona Mae MO3UIIIOHYBATHCS SIK OCBITSHCHKHI OCEpPEeOK PO3BH-
TKY TPOMaJH, aJUKe caMe B IIKOJNI BHXOBYETHCS OCOOMCTICTH TPOMAJISTHUHA,
3JIATHOTO J0 KPUTHYHOTO MHCIICHHS, OCOOUCTICTh MaTpioTa 3 aKTUBHOK I'PO-
MaJSHCHKOIO MO3MII€I0, OCOOWCTICTh TBOPHSA Ta IHHOBATOPA, KYIBTYPHOTO
MpaliBHUKA, 30aTHOTO 3MIHIOBAaTH HAaBKOJIMIIHIN CBIT Ha Kpamie. | Bce e oxHa
0COOHWCTICTh — OCBIUCHHI yKpaiHelb, BCEOIYHO PO3BUHEHUH, BiAMOBIATBHUI
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TPOMAISHUH 1 MAaTPiOT, CXWIBHUAHN 10 TBOPUOCTI Ta iHHOBAILIH, O TMPOTYyKTHB-
HOT Tpalli, TO#, XTO MOBEE YKPATHChKY JEpKaBy BIICPE/.

3. HaykoBo-MeToquyHy poOOTY 1 IpOMaJICbKE CaMOBPSyBaHHS B YMO-
Bax JCLEHTpaNi3alii BIaIM CJIiJi BUSHATH PYIIIHHOI CHIIOI PO3BUTKY JICMOK-
parnusocTi mkoiu. Lli pakropu MaroTe OyTH BU3HAYAIBHUMHM MOPYY 3 TAKHMHU
B)XJIMBUMH HAaBYAIGHO-BUXOBHHMH TPOLIECaMH, K 3aCTOCYBAHHS J€MOKpaTH-
YHHX TPOLEAYpP Y KepiBHHLTBI Ta KOHTPOII, MOOyJ0Ba BHXOBHOI KOHIIEMIIiT
LIKOJIM Ta 3alPOBAKCHHI MEePEeIOBOrO IeAarorivHoro JOCBioy, 30KpeMa MOX-
JMBOCTEH COLIaNBbHO-NIENaroTivHOl CHCTEMH BHIATHOTO YKPalHCBKOTO Menaro-
ra A.C.MakapeHka, Ta BU3HaUCHHS 3MicTy poOOTH Cy4acHOI IIKOJIH, ii Micii.

4. TlpuminaTé HaeXHY yBary HayKOBO-METOIMYHOMY 3a0€3MECUCHHIO
MOKpAIIEeHHS 30pPOB'A TENaroriYHUX MpPAliBHUKIB 1 MIKOJAPIB, JOBTONITTS
BUMTENIB, 110 BU3HAaHO OOH OCHOBHMM TOKa3HHKOM SIKOCTI )KUTTsI, BUKOPHC-
TOBYIOUH JUISI IIbOTO HOBI METOJT ITPAaKTHYHOT IICUXOJIOTII 1 COIliabHOT earo-
Tikd, 30kpeMa (iocodito i TPEHIHT ONTHMI3MY.

5. B ocranHiit yac 6iocepa cTpiMKO 3MIHIOETHCS IMiJ] BIUIMBOM HayKO-
BOI TyMKH — 3MIHIO€ SIBHIIA XKHTTsI, T€OJIOT1YHI ITPOIIECH, EHEPTeTUKY TUIaHETH.
Jxepeno eHeprii, 10 3aXOIUTIOETHCS PO3YMOM, B €HEPTETHYHY €IIOXY JKHTTS
JFOJCTBA, B Ky MH BXOAWMO, — IIPAKTHYHO Oe3MexHe... — 3a B.1. BepHance-
kuM. IM's HOBOI emoxm — HOOc(epa. IIpomecu memeHTpamizarmii Iep:KaBHOTO
yIpaBiiHHA B YKpaiHi CYIIPOBOIKYIOThCS YyTBOPEHHIM peTioHiB OiocdepH, mo
moTpeOyI0Th HOBOI OpraHi3aIlii OCBiTH, HOBOi €THKM Ha 3acagaxX T'POMAIsHChH-
KOTO caMmoBpsAayBaHHS. OCBiTI HANEKHUTH CHHXPOHI3YBaTH KUTTEAAWHY €HEep-
Tif0 0cOOMCTOCTI, CYCHIBCTBA 1 MIPUPOIH, BUOYJOBYIOUH HABYAIBHO-OCBITHIN
MPOCTIp PErioHy SAK TOYKY POCTY HOOC(HEpHOI EKOHOMIKH, a IIKOJI HaJICKUTh
CTaBaTU JyXOBHHM OCEPEIKOM PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MICIIEBOI rpoMaau Ta
YKPaiHCBKOI I€p>KaBHU.

6. [IponorxuTH criBnpanto nenarorivaux npanisHukiB K30 «KotoBck-
kuit HPL] JIOP» i HayKoBIIiB, pO3BUBATH CIIUIEHY IUIAT(GOPMY PO3BHUTKY JIyXO-
BHOCTI JIJ1s1 3a0€3MeYCHHS NeIaroTiYHHUX MPAIiBHUKIB TyMKaMH 1 JIOCBiIOM, IIIO
HaJacTh 3MOTY (PaxiBIIM CIEHiATbHUX 1 3aTaTbHOOCBITHIX OCBITHIX 3aKiajliB
OTPUMYBAaTH BiIIIOBITHY HAYKOBO-METOJHYHY i ATPHMKY.

7. IaTerpyBaTu TyXOBHHH MPOCTIp CHIBPOOITHUIITBA ITEJArOTIYHUX TIpa-
[IBHUKIB CIIEIIAJILHOI Ta 3araJbHOOCBITHBOI IIKONM ceia KOoTOBKa IIITXOM
00’ emHaHHSA 3yCWiIb KEPIBHHUKIB OCBITH, NEIAroriB, JiAEpiB TEPUTOPIaIbHUX
rpomaj], 0aThKiB 1 IIKOJIAPIB 3 HAYKOK, MHUCTCIITBOM, PEJITi€l0, ocepeaKaMu
HApOIHOI KyJIbTYpH, MOPAIbHUMH aBTOPHUTETAMH DPETIiOHIB.

[puitasaro omHorosmocHo 17 TtpaBus 2018 poky B cemi KotoBka
MarpanuHiBcbkoro paiioHy J{HINponeTpoBChKOi 007acTi y4acHHMKaMH HayKo-
BO-TIPAaKTHYHOTO Kpyryioro croiy: «lllkoma — 1yxoBHHH OcepesoK pO3BHTKY
0COOHCTOCTI, MICLIEBOT TPOMAJIH Ta AEPIKABH».
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Bucrtyn gutstaoro ancamb6iio mokkapiB Koroscekoro HPII.

177



[lepen xoroBuanamu BucTymnae npodecop Camonpun A.I1.
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Buutens ykpaiHCEKOI MOBH 1 JiTepaTypH, KOJMHUIIHII qupexTop By3iBchkoi
30MI I-III crynenro MarmanuHiBChKOTO palioHy, wieH CHiTKA NTICEMEHHHKIB
VYxpaiuu bacaners O.M. i nmpodecop Pubanka B.B.

e

Buutens i mucemenHuk bacaners O.M. untae cBOi TBOPH.
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O3HaOMJICHHS 3 EKCIIO3UIIIEI0 ICTOPHYHOTO MY3€IO.
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Jupexrop mysero IBanuenko M.I". posmoBigae mpo ictopiro
cTBOpeHHA KapTuHU [.Pemina «3amoposIli MUy Th TUCTa
TYPELBKOMY CYJITaHy».

B eTtHOrpadiuHOMy Biadiiai My3ero.
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IIpodecop Camonpun A.I1. 611 MOTHIHM OaThKIB Ha
KoToBcbkoMy LIBUHTApI.

[podecop Pubanka B.B. manoBye mam'sats cBOTO Jaifa i 6adyci.

182



2.3.HoBomockoBchk JIHimponeTpoBchkoi o6aacti, Komeriym Nell,
HAYKOBO-NIPAKTUYHUM KPYIJIuii cTij1, BUuctynu B.B.Pubanku,
A.JI.Camodpuna ta BuuTeniB, BiaBiganus HoBoMocKkOBCHKOI0 icTOpUYHO-
ro mysem, Tpoinkoro cod6opy, CBsTo-MHKO0/12IBCHKOT0 MOHACTHPSA

18 TpaBus 2018 poky nHa 6a3i Koneriymy Nell micta HoBOMOCKOBCEK
JHinporeTpoBcbkoi 00macti, BinOyBcs HaykoBO-TIpaKTUYHUE KPYTIHA CTiT
«IIKOJIA — JYXOBHHI OCEPEJOK PO3BUTKY OCOBMCTOCTI,
TEPUTOPIAJILHOI TPOMAJIU TA JEPXKABU» 3a y4acTio JOKTOpa TICH-
XOJIOTIYHUX HayK, Mpodecopa, MPOBITHOrO HAYKOBOTO CIIBPOOITHUKA BiIIiTy
Tcuxosorii mpami [HCTUTYTy menaroriyHoi OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX, TOJIO-
BHOTO HAyKOBOTO CITiBpOOITHHKA YKpaiHCBKOTO HAyKOBO-METOIHYHOTO
HEHTPY MPaKTHYHOI MCUX0JIoTii i comiansHoi podotu HAITH Ykpainu (M. Ku-
iB) Pubanku BanentiHa BacunboBuya Ta JOKTOpa MMEAAroridyHUX Hayk, mpode-
copa kadeapu SKOHOMIKH, MAPKETHHTY Ta COLialbHOI poOOTH, 3aBimyBaya Jla-
6opaTtopii ekoHOMikH OcBiTH periony Kpemenuyupkoro inctutyty BH3 «YHi-
BepcuteT iMeHi Anmbdpena Hobems» (M. Kpemenuyk) Camonpuna AHaTOmis
[TerpoBuua.

Jlo npoBenenns 3axoxy nomyawmrcs Outsme 30 BunreniB Koneriymy Nell.

CMHCIOBUM IIEHTPOM HAyKOBO-IIPAKTHYHOTO KPYTJIOTO CTOJY BUCTYIIU-
na KojektuBHa npaus: Pudanaka B.B. Illkona — 1yxoBHUii ocepeaoKk po3Bu-
TKY ocoducrocTti, MiciieBoi rpomMaau Ta Aep:kaBu. nocionuk / Pubajka
B.B., Camonpun A.Il., Mopryn B.®., bacaneus O.M., TperbsikoBa T.M.,
Konroxosa H.M., I'puBaueBcbka A.A.; 3a Hayk. pea. Pubanxku B.B. i Ca-
moapuna A.IL; — K.: Taakom, 2018.— 452 c¢. I1SBN 978-617-7397-91-4.
(us. Homarok 1). JTo aBTOPCHKOro KOJIEKTHBY MOCIOHUKA BXOISATH TPU HAYKO-
BIS 1 BUKJIa[a4ya BHUIIIB 1 YOTUPU AMPEKTOPH 3arajibHOOCBITHIX IIKiJI, B TOMY
yucni 1 qupextop Koneriymy Nell TperbsikoBa Tersina MukosnaiBHa. Y noci6-
HUKY y3arajJbHCHO HayKOBHH 37J00YTOK HAyKOBIIIB i ITEIarOT1YHIMA TOCBI BUH-
TEJIiB, HAKONIMYEHUH aBTOpaMH Ta iX KOJIeraMH BIPOJOBXK ISITHA/ALSTH POKIB
MPOBEICHHS BIATOBIAHUX KOH(EPEHIiH, ceMiHapiB, KPyriaux CTONiB. Tomy
00TrOBOpEHHSI HaraJbHUX INPOOJIEM OCBITH BiIOYBaJOCS HABKOJIO MpE3eHTALil
0a30BHX JOMOBiJeH HAYKOBIIIB i MEIaroriB, BiAMOBIIHO 0 3a3[aJIeTiIb PO3PO-
OJIeHUX TUTaHIB IPOBEICHHS KPYTIIOTO CTOIY.
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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU

JIHITTPOBCHKHI YHIBEPCUTET imeni AJIbOPEJIA HOBEJISA
HALIIOHAJIbHA AKAJIEMIS TIEJATOTTYHMX HAYK YKPATHU
[HCTUTYT HEJATOI'TYHOI OCBITH I OCBITH JOPOCJIUX

[HCTUTYT IIEJAT'OI'TKH

YKPAEHCBKA ACOLIALA OCBITH IOPOCIINX
YKPATHCHKMI HAYKOBO-METOJIMUYHWI LIEHTP ITPAKTUYHOT

[ICUXOJIOTII I COLIIAJIbBHOI POBOTH

BUKOHABYMI KOMITET HOBOMOCKOBCHKOI MICBKOI PAJTA

HaykoBo-npakTHYHMIA KPYTJIMii CTin
«IIIKOJIA — IYXOBHUI OCEPEJIOK

PO3BUTKY OCOBHUCTOCTI, TEPUTOPIAJILHOI

I'POMA/M TA JEPKABU»
IIporpama
18 TpaBusa 2018 p.

HoBomockoBchk — 2018

Ilopsinok npoBeneHHs:

Yac

3micT

14.00-14.30

BinkpuTTs 3ax01y, npeacTaBIeHHs YYaCHUKIB!

BitanbHe ci10Bo:

TperbsikoBa Tersina MukoJaiBHA — JUPEKTOP
Koueriymy Nell, 3aragpHOOCBITHBOTO HaBUAIBHOTO 3aKja-
ny I-1II cTynewnis

Pubanxa Banentun BacuiboBHY — JOKTOP TICHXOJIOTI-
YHHX HayK, Tpogecop, MPOBITHIN HAYKOBHIA CIIBPOOITHHK Bil-
JWITy TicuxoJtorii mpati [HCTUTYTy resaroriyHol OCBITH 1 OCBITH
nopocx HAITH Ykpaitu, roioBHHI HAyKOBHI CITIBPOOITHHK
YKpaiHCBKOTO HAYKOBO-METOAUYHOIO LEHTPY IPAKTUYHOI IICH-
xoorii i corianbHoi pobotn HATTH Vkpainu (M. Kui)
Camonpun AnaroJiii [lerpoBu4 — 10KTOp HegaroriyHuX
HayK, npogecop Kadeapn eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIlia-
JbHOT pOOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOepHETHKH, 3aBimayBad
Jlaboparopii ekoHOMiKM OcBiTH perioHy KpemeHuypkoro
inctutyty BH3 «VYHiBepcurer imeni Ambppena HoGems»
(M. Kpemenuyk)
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14.30-15.00

IIpesenTanis nmocioHuka «lllkoma — AyXOBHHI OcepemoK
PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MICIIEBOI I'pOMaau Ta Jep KaBU».
aBTOpH mociOHuka — PuGanka BanenTun BacuiboBuwy,
Camonpun Amnarodqiii IBanouu, TperbsikoBa Tersina
MukonaiBHa Ta iH.

15.00-15.30

«HoocdepHo-coniaibHa 0OCBiTa SIK AYXOBHMIi
00epir ykpaiHCHKOT0 Oy TTSI»
Camoapun Anatouaiii IleTpoBUY — TOKTOp ITeAarorigHUX
HayK, npodecop kKadeapu eKOHOMIKH, MAPKETHHTY, COIia-
JBHOI POOOTH Ta EKOHOMIYHOI KiOepHETHKH, 3aBigyBad
Jlabopatopii ekoHOMIKH OCBiTH periony KpemeHuyIpKoro
inctutyty BH3 «YHiBepcuter

15.30-16.00

«CoujanbHo-negaroriyaa cucrema A. C. Makapenka
SIK OCBITSIHCHKA MOJIeJIb PO3BUTKY TPOMAISIHCHKOIO CyC-
NiJIbCTBA i MPOSIB 1eMOKPATHYHOI NAPAAUIMM OCBITH» Ta
«[IcHuxo0J10Tist ONTHMI3MY SIK OCHOBH 30POB's1 i JOBTOITTS
neiarora (TpeHiHr)»
Pubanka BajentnH BacuiboBHY — TOKTOP TICHXOJIOTIYHAX
HayK, npodecop, MPOBiIHUI HAYKOBHIA CIIBPOOITHUK BiILTY
rcuxouiorii mpaii [HCTUTYTy menaroridyHoi OCBITH 1 OCBITH
nopociux HATIH Vkpainu, ronoBHuil HayKoBHIA CHIBpOOIT-
HHUK YKpalHCHKOTO HAayKOBO-METOAWYHOTO LIEHTPY MpaKTH4-
HOT nicuxoJorii 1 conianbHO1 podot HATTH Ykpainn

16.00-17.00

«CTBOpEHHSI CHCTEMHU PO3BHTKY IyXOBHOTI'O TOTe-
HIiaJdy y4acHUKIB neaaroriudoro npouecy Illxoan oco-
OMCTiCHOI 0 3pOCTAHHA»

Yepueupka Jlinis MukonaiBHa — 3aCTyIHUK [TU-
PEeKTOpa 3 HAYKOBO-METOAMYHOT pOOOTH.

«®opMyBaHHS AYXOBHOI KyJbTypH Y4YHIB B CHC-
TeMmi po00TH BYMTENIB CyCHiTbHO-TYMAHITAPHOIO HMK-
_]'[y))

Iloxoneesa Jlropmuiaa OuexkcaHapiBHa — 3acTyll-
HUK JTUPEKTOpPa 3 HaBYAIbHO-BUXOBHOI pOOOTH

«CnisibHa po6oTta Beaukoro KkoJeriaHTCbKoro
OpaTcTBa 10 CTBOPEHHIO YMOB JIJISI PO3BHTKY /IyXOBHOC-
Ti oco0ucTOCTI, sIK 3am0pyKa peanizanii konnenuii «Ho-
BOI YKpaiHCBbKOI IKOJIH>»

IBamenko Ipuna BosionumMupiBHA — 3aCTYITHUK JUPEKTOP

17.00-17.30

Camoapun AunatoJiii IlerpoBuy — A0KTOp mexaa-
TOTIYHUX HayK, podecop Kadeapu eKOHOMIKH, MapKEeTHH-
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Ty, COIiaibHOi POOOTH Ta €KOHOMIYHOI KiOEpHETHUKH, 3aBi-
nyBad JlabopaTopii eKkOHOMIKM OCBiTH perioHy KpemeHuy-
upkoro iHctuTyTy BH3 «YHiBepcurer imeni Anbdpena
HobGensa» (M. Kpemenuyk), moer, HOBI Bipmii mpo mymry i
JTlyXOBHICTh

IIpe3enTanis mOpiYHOI JiTEpaTypHO-MHUCTENBKOT
30ipku y4HiB koseriymy Nell «[lepmonsiT»

IHoxoneeBa Joamuiaa OnexkcaHapiBHa — 3acTyn-
HUK JTUPEKTOpPa 3 HaBYAIbHO-BUXOBHOI pOOOTH

Buctynu yyurtenaiB Kojeriymy:

CwmipnoBa Jlapuca IBaHiBHA — yunTenb pOCIHCHKO1
MOBH Ta 3apyOiKHOI JIiTepaTypH, yIUTEIh BUIOI KaTeropii,
YYUTENIb METOUCT, BIAMIHHUK OCBITH TaKUKKUCTaHy, Bil-
MIHHHK OCBITH YKpaiHH, moereca
Crpuxeyc Hanis IBaniBHa — yuurens Gionorii, yuurensb

[ligBeneHHS MWiACYMKIB, TIPUIHATTS peKOMeHMAIii, (oTo-

17.30- 18.00
rpadyyBaHHA

Pexomengamii
HAYKOBO-NPAKTHYHOT0 KPYyrJoro croiy «lIkosna — xyxoBHuii oce-
PeA0K PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, TEPUTOPIaIbHOI TPOMaIU TA iePrKaBU»
(15.05.2018 p., Koaeriym Nell, 3aranbHoOCBiTHiii HaBYaJbLHUI 3aK1a/
| =11l crynenie m. HoBoMockoBchbKa, [IHimponeTpoBCchKa 00,1aCTh)

Pedopma ocBiti B YKpaiHi cTaBUTh Iepes cCOO00 BUCOKY METY — «pi3-
HOOIYHHMN PO3BHUTOK, BUXOBAHHS 1 COIliamizallisi 0COOMUCTOCTI, sSTKa YCBIIOMITIOE
cebe rpoMaasTHUHOM YKpaiHW, 34aTHA JIO JKUTTS B CYCHITBCTBI Ta MUBLTI30Ba-
HOI B3a€MOJII 3 MPUPOIOI0, MAE IParHeHHs 10 CaMOBIOCKOHAICHHS 1 HaBYaH-
HS BIPOJIOBXK JKUTTSI, TOTOBA /IO CBIIOMOTO XHUTTEBOTO BHOOPY Ta caMmopeati-
3amii, TPyAOBOi AisSUTBHOCTI Ta TpOMaIsIHCHKOI akTUBHOCTI». 1lIKkoma Mae Biamo-
BiJaTH BHCOKUM BHUMOTaM JI0 Hei 3 00Ky JepkaBH, aKyMyJIFOBaTH B co0i yXo-
BHUI TOTEHIaJ] 3a/J1s1 PO3BUTKY KOXHOI 0COOMCTOCTI, CTaBaTh OCBITHIM oce-
PEIKOM TPOMaJSTHCHKOTO CYCIIIJIbCTBA Ta OTUIOTOM HAIIOl Jep)kaBu. Y cydac-
Hill yKpaiHCBKil IIKOJI, SIK OCBITSHCEKOMY OCEpENKY PO3BHUTKY TEpUTOpiallb-
HOI TpoMaJii, HeOOXi/THO NepeI0aYnTH B yMOBAX JEIeHTpallizallii Bja Iy BIIpo-
Ba/DKCHHS JIEMOKPATHYHOI CHCTEMH yNpaBiliHHA. BuBuaTu 10cBin neMokparu-
YHHX KpaiH €Bporeiickkoro coro3sy, 30kpeMa llIBeimapii, y 3ampoBamKeHHI
JEMOKPAaTHYHNX MPUHIHUIIB y TIPOIEeC aJAMIHICTPYyBaHHS HAaBYAIGHHM 3aKia-
noM. BukopucToByBaTH cHCTeMy ONHTYBaHb 1 pedepeHIyMiB Ta HagaBaTH
OUITBII IMHUPOKUX MOXKIMBOCTEH TPOMAJICEKOMY CaMOBPSAYBAaHHIO Y BHpIIICHH]
HarajabHUX MUTaHb.
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e y 1921 p. M.C. I'pyuieBcbKuii 3aponoHyBaB 3AiHCHATH KIIOJLT Ha
3emuti, OUTBIII BiJ MOBITIB, @ MEHII BiA ry0epHiii». B ix pamkax, Ha ITyMKy
JIep)KaBOTBOPLIS, PO3BUBAIOCH OM TE€ IIUPOKE I'POMAJICBKE CaMOBPSyBaHH,
KOTpPE «Ma€ Ha Olli MPOEKT HaIIoi KOHCTUTYLIi», Oyayroun HOBY YKpaiHy Ha
OCHOBaX JICICHTpaJi3aIlil W TOJHINAIOYM IICHTPAIbHIH BUKOHABYIA Biasi
«CIIpaBH, SIKi 3ICTAFOTHCSA 11033 MEXKAMH JiIsUTFHOCTI YCTaHOB MICIICBOI 1 HAITIO-
HaJILHOT caMoynpaBH, a0 TOTUKarOTh LIoi peciryOuiku». Tpeba omke «Hama-
AT ¥ BIIOKPEMHUTH Ci pailoHH, a Toxi i ryOepHil # yi3mu TpaTaTh BCSIKY MIPH-
yuHy cBoro icHyBanHs» (I'pymeBcekuii M. C. HoBuit moxin Ykpaiuu / M.
C. I'pymescokuii // XTo Taki ykpaiHui i 4oro BoHH x04yTh. — K. : 3HaHHS,
1921. — C. 215-218). JloBKimist — cepedosuiye sncumms, 3 SKAM KHUBa iCTOTa
MoB’ si3aHa 0OOMiHOM pedoBHHH, eHeprii, iHdopmarii. [li3HaHHS DOBKILIA SIK
camMoro cebe Hacammepem:, ajpkKe CMHCI JIFOJCHKOTO iCHYBaHHS B IOJBHIOBI
camorizHaHHs. HeoOXiTHO HaBUUTH Cy4yacHY JIFOJIMHY YIPABJISTH PO3BUTKOM
6iocdepu, npu 11bOMY 3MIHUTH BJIACHY JISUTBHICTH Tak, MI00 1€ HE BUIJISILIO
CTHUXIHHMM BIUTMBOM Ha ITPUPOJLY, @ MaJI0O KOHCTPYKTUBHHUI XapakTep.

3aBnaHHS Cy4YacHOI IIKOJM — CIYXHUTH JFOJWHI, 6i0KpuUeamu 6 VuHie
CBO€EI 81ACHOT NPUPOOHOI CXUTbHOCMI 00 OisIbHOCMI, BUXOBYBATH MPHUPOJIHI
30i0HOCTI, 3aiMarOuUCh «CPOJHHUM Tpynom». ONaHOBYBaTH HOBY MapagnrMy
HAyKOBOTO 3HAaHHS W TEXHOJOTil OCOOMCTICHO 30pi€HTOBAaHOTO HABYAHHS Ha
3acaziax HepO3UIBHOCTI IEAAroTiqHol KyJIbTYpH 1 JII000BI 10 YUHIB.

VY mpormeci rapMOHI30BaHOTO MIKCEPEIOBUIIHOTO HABYAHHS JIFOAMHA,
Mi3HAIOYH TeOIPOCTip, opMye HOro BimoOpaskeHHs y BIACHIN CBIIOMOCTI Aus
opraHisarii rocnogapcekoi MisUIPHOCTI Ha HaHid TepuTopii. Hayka B cxmami
OCBITH JI0TIOMArae il BIacHy TisSUTbHICTh CIIPSIMOBYBATH B HAIPSMI KYJIbTYypPHO-
rOCIOIAPCHKOT CBOJIOII, M0 MPHU3BOIUTH IO CTAHOBICHHS aHTpomnochepu
perioHy, a MoTiM 1 perioHajbHOI KIITHHH HOOc(hepH, 3abe3neueHol CUCTEMOIO
OCBITH.

Y4YacHUKM HayKOBO-TIPAKTUYHOTO KPYIJIOTO CTONY MPUHIUIN 10 pe3o-
JIFOLT:

1.Ha BukonaHHs yka3y IIpesunenta Ykpaiau Big 26 motoro 2016 poxy
Ne 68/2016 mpo mnpwmitHATT «HamioHambHOI CTpaTerii CIPUSHHS PO3BUTKY
TPOMaJITHCHKOTO cycmiibeTBa B Ykpaini Ha 2016 — 2020 poku» Ta riaHiB
MOH Vxkpainu, IIKiTbHY OCBITY CTiJl OyAyBaTH Ha MIPHUHITUIIAX TPOMAASHCHKO-
CTi Ta Ha 3acagax pPO3BHUTKY OCBITSHCHKOTO TPOMAISHCHKOTO CYCITiLIBbCT-
Ba. lllkona Mae TMO3UIIIOHYBAaTUCS SIK OCBITHIH OCEpPEeNOK PO3BHTKY I'DOMAJIH,
a/pKe caMe B IIKOJI BHXOBYETHCS OCOOHCTICTh TPOMAIsHHHA, 3AaTHOTO 0
KPUTUYHOTO MHCIICHHS, OCOOMCTICTh MaTpioTa 3 aKTHBHOK TI'POMAJSTHCHKOO
MO3HUIII€0, 0COOMCTICTH TBOPLS Ta IHHOBATOPA, KYJIGTYPHOTO IPAIliBHUKA, 3/1a-
THOTO 3MIiHIOBAaTH HaBKOJIMIIHIH CBIT. | Bce 1ie 0JJHa 0COOUCTICTh — OCBIUCHMH
yKpaiHelb, BceOIYHO PO3BUHEHUH, BIANOBINAIbHUI T'POMAASHUH, MATPIOT i
TPYAIBHUK, CXWJIBHUHA O TBOPYOCTI Ta iHHOBAIil, IPOIYyKTHBHOI Tparli, TOH,
XTO ITOBEJIE YKPATHCHKY /I€PXKaBY BIIEpEI.
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2.HaykoBo-MeToan4Hy poOOTY i rpoMajcbKke CaMOBPSALYBaHHSA B YMO-
Bax JICLCHTpai3allii B1agu BU3HATH PYIIiIHHOIO CHIIOI0 PO3BHUTKY JEMOKpaTH-
3anii mkonu. Li ¢akTopu MatoTh OyTH BU3HAYAIBHUMH TIOPYY 3 TAKHMMH BaXK-
JIMBUMH HaBYAJIbHO-BUXOBHHMHU IMPOIIECAMH, SIK 3aCTOCYBAHHS JIEMOKPATHUHHUX
NpoLeayp Y KepiBHUITBI Ta KOHTPOJIi, NOOYI0Ba BUXOBHOI KOHILEMIIT IIIKOJIH
Ha 3aIlpoBaDKEHHI NIepeIoBOro MeIaroriqHoro JI0CBiay, 30KpeMa — BHAATHOTO
ykpaiHcekoro nenarora, A.C. MakapeHka, Ta BU3HA4€HHS 3MICTy pOOOTH Cy-
qacHOI IMIKOJH, 1i Micii.

3.Ilpuninatn HaleXHy yBary HayKOBO-METOAWYHOMY 3a0e3IedeHHIO
TTOKPAIICHHS 3I0POB'S TEJaroTiYHUX TPAIiBHUAKIB 1 IIKOJAPIB, JOBTOIITTS
yauTenis, mo Bu3HaHO OOH OCHOBHHUM MOKa3HUKOM SIKOCTI JKHUTTS, BUKOPHC-
TOBYIOYH U ITHOTO HOBI METOIH MPAKTHYHOI IICHXOJIOTI] 1 comiaabHOI meaaro-
TiKH, 30KpeMa TPEHIHT ONTUMI3MY.

4. B ocranHiil yac 6iocdepa cTpiIMKO 3MIHIOETHCS MiJl BIULIMBOM HAayKO-
BOT yMKH — 3MIHIO€ SIBHIIA XKHTTsI, T€OJIOTTYHI MTPOIIECH, EHEPTeTUKY TIaHETH.
Jxepeno eHeprii, 10 3aXOIUTIOETHCS PO3YMOM, B €HEPTETHYHY €IOXY JKHTTS
JIFOJICTBA, B Ky MU BXOJHMMO, — IIPaKTHYHO Oe3MexHe... — 3a B.l. BepHance-
kuM. IM's HOBOI emoxu — Hoocdepa. [Iporecu neneHTpamizamii JepKaBHOTO
ympaBiiHHSA B YKpaiHi CyNpOBOKYIOTHCSI YTBOPEHHSIMH pErioHiB Oiocdepw,
10 NoTpeOyIOoTh HOBOI OpraHi3amii OCBITH, HOBOI €THKH Ha 3acajgax TpoMajsiH-
CBKOTO caMOBpsiayBaHHs. OCBITI HAJIEXKUTh CHHXPOHI3YBaTH JKUTTENANHY eHe-
PTit0 0COOHCTOCTI, CYCHIIECTBA 1 MPUPOIH, BUOYIOBYIOUH HABYAIHHO-OCBITHIN
MIPOCTip PErioHy SK TOYKY POCTy HOOC(HEpHOI eKOHOMIKH, a IIKOJi HAJIeKUTh
CTaBaTH JTyXOBHHM OCEPEIKOM PO3BHUTKY OCOOHCTOCTi, MIiCII€BOI rpoMaau Ta
YKPaiHCBKOI I€p>KaBHU.

HacrymHoro nust, 19 tpaBHsi, y cyooty, Pudanka Banentun BacuiaboBiy
i Camonpun Amatomniii [lerpoBuu BingBinanmm HoBOMOCKOBCHKME iCTOpHYHUIHA
Mmy3se#t imeHi [lerpa KamHumnieBchKoro, 03HaHOMIIIHCS 3 HOTO €KCITO3MIIEIO Ta
OOMIHSIIHCS TyMKaMH 3 HOT0 cIiBpOOITHUKAaMH II00 POJli My3eHHOI CIIpaBH B
OJlyXOTBOPEHHI OCOOMCTOCTI MOJIOIOTO ITOKOJIHHS.

Bueni Binsimamm HoBomockoBcekuit Tpoirpkuit cobop, moOyaoBaHUNA KO-
3aKkamu 6e3 KOJJHOTO IIBSXa, B3I YJIacTh Y IIEPKOBHIil ciry»k0i, mpoBeru Oecimy 3
HacTosTeneM cobopy mpoTtoiepeeM AHIpIeEM, KU, 10 pedi, Mae AUIUIOMH YOTH-
PBOX BHIIIIB, PO3IOBLIH oMy Ipo repeOyBanHs y My3ei-camndi Onecst ['oruapa B
cemi Cyxe Kobwsiskoro paiiony IlonraBeskoi obsacti. HaykoBir cdotorpady-
BAJIMCSI 3 HACTOSATENEM COOOpY OLI MEMOpIaNbHOI AOLIKH, MPUCBSYEHOT Mam'sITi
Ontecst ['ongapa. Ile O0ys10 akTOM BIIaHYBaHHS [aM'sITI BUIATHOT'O MHCHMCHHHKA B
PiK, Ko B KpaiHi BimzHadanocst 100 pokiB Bill JHS HOTO HAPOKCHHS.

[Micns Tpoiupkoro cobopy MaJIOMHUKH MOTPSIMYBAJIH JIO  CIIABHO3BICHOTO
Ko3arpKoro Cesto-MuKoIaiBChbKOT0 MOHACTHPS, 110 3HaXOAUTHCS i HoBomoc-
KOBCBHKOM, B JIiCI HA MBOCTPOBI, OTOYEHOMY piukoro Camaporo Ta ii ImpoToKamm.
B ogniit i3 keniit MoHacTups BimOymacs Qizocodcrka Oecima 3 HacToATEIEM TIpa-
BOCJIaBHOI ITyCTHHI, CBATHM OTIeM [locrdeeM, BUITycKHHKOM KUIBCBKOT TyXOBHOL
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aKajieMii, SIKUii PO3IMOBIB MPO OCOOIMBOCTI J{yXOBHOTO BHUXOBAHHS MOJOIHX TIO-
CITYIITHUKIB, OpraHi3yBaB BUCHHM BiJIBilyBaHHS MiJ3eMEIUIsl MOHACTUPS], MOJIUTOB-
HOTO 3aIly, 3alpOCHB Ha 001/ y JIITHIO Tpare3Hy. TaM mij yac Tpare3u BYeHi I1o-
CIIJIKYBAJIMCS 3 TOCITYLIIHMKOM MUKONaeM, SKU y MOJIOZIOMY Billl 3aKiHUUB
XapKiBCbKUH IOPUIMYHUN YHIBEPCHUTET, ajie JIeKiIbka POKIB TOMY Ha3aj, BXKeE Y
MOXWJIOMY Billi, BUIIIMB BiIaTh ceOe TyXOoBHiH city:x0i boroi.

BifKpUTTS HAYKOBO-IIPAKTHIHOTO KPYIJIOTO CTOTY
y HoBomockoBcekomy komeriymi Nell.

[Ipe3enTartiss KOJEKTHBHOTO MOCiOHIKA MPpodecopoM
Pubankoro B.B.
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Jomnogine pobuts npodecop Camonpun A.I1.

[podecop Pubanka B.B. BucTymae nepes BUNTEIIMA
PLOHOT MIKOIH.
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Iemaroru Koneriymy Nell yBa)KHO CITyXarOTh JOTOBIJII.

)

Bucrymnae Crpmwkeyc Hanist IBaniBHa — BUKIIa1aq 610101,
yuutens 11 kaTeropii, moereca.
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[Ipodecopu 3 qupexmiero HOBOMOCKOBCHKOTO
kouseriymy Nell.

Ipodecopu Pudanka B.B. i Hecrepenko O.A.
B 1IeHTpi HOBOMOCKOBCHKA.
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Ha teputopii HOBOMOCKOBCBKOTO iCTOPHYHOTO MY3€IO0.

bins Bxony 10 HOBOMOCKOBCHKOTO iCTOPUYHOTO MY3€EIO.
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HoBOMOCKOBCHKHUH ICTOPUYHUIN My3€il HOCHTB iM'sI OCTAHHBOT'O
rerbMaHa 3anopo3bkoi ciui [lerpa KanpuumnieBcskoro, sikuit
HeoHOpa30Bo OyBaB y HOBOMOCKOBCHKY.

Becinn 3 eKCKypcoBOIOM i IUPEKTOPOM MY3€I0 B HOTO 3ajax.
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HosomockoBcrkuii Tpoitekuit cobop.

Ixonoctac Tpoitekoro codopy.
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Becina 3 mpeacrositennem HoBomMockoBcbkoro Tpoiukoro
cobopy oTiieM AHIpiEM.

Bins memopiansHOI ok, npucBsiaeHoi Onecto ['onuapy.
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Becina 3 nmpencrostenem CiATo-MUKOJIAiBCEKOTO
MoHacTHps otiieM Jlocudeem.

VY migzementi CBATO-MuUKOIaiBCBKOTO MOHACTHPSL.
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becina 3 Monaxom CBsATO-MHKOIaiBCHKOI'O MOHACTUPS
MuKoaeM y JIITHIN Tpare3Hii.

2.4 Tninpo, IninponerpoBchkuii yHiBepcutet imeni A.HobeJrs,
Oecina B.B.Pubanxu i A.Il.Camodpuna 3 TOKTOPOM €KOHOMIYHHX HAYK,
npodecopom, Ilpeznaentom MizkHapoaHoi akageMii 6ioeHepreTHYHHUX

TexHoJjoriii Borogumupom AnapiiioBnuem TkaueHkoM

20 TpaBus 2018 poky Oyna mpoBeieHa 3yCTpid Ta TpUBajia pO3MOBa 3
BUJIATHOIO OCOOMCTICTIO — B MHHYJIOMY JILOTYMKOM, KaHIMJATOM y HEpLIHil
3arii KOCMOHABTIB, BYCHUM, TPOMAJICHKUM 1 JAeP)KaBHUM JisdeM, OpraHi3aTo-
POM HAyKH, OCBITH 1 BUPOOHHIITBA, OJHUM i3 KEPIBHHKIB KOCMIYHOI ITPOMHC-
JOBOCTi, BEJIMKMM TIPOMAaJsHUHOM YKpaiHH, TOKTOPOM EKOHOMIYHHX HAayK,
akageMikoM TkayeHkoM BomoaumupoM AHApiHOBHYEM, & HUHI IPOPEKTOPOM
JuinporeTpoBcbkoro yHiBepcuteTy iMeHi Anbdpena Hobens. I[Ipodecopu
Camonpun A.Il. i Pubanka B.B. npusitanu Bomogumupa AnppiiioBuya i3 75-
piudsaM i mobakamr MIITHOTO KO3aIbKOT0 37I0POB'S 1 TBOPYOTO JTOBTOJIITTS.

BinOyBcst 0OMiH gyMKaMu 10 poOiieMaM ChOTOJCHHS 1 MaitOyTHBOTO, a
TakoX — HayKoBUMH mnparsMu. [Ipodecop Pubanka B.B. orpumas Bin akazme-
Mika Ounbire 20 #oro OpuUriHANPHMX HAYKOBHX Ta aBTOOIOrpadiuHMX KHHUT i
MaB YeCTh MOAAapyBaTH HOMY JeKiibka cBoiX. [IMCKycCis Beracs HaBKOJIO aKTy-
aNBHUX TPOOJIEeM HAyKH, TeXHIKH, KyIbTYpH SK B YKpaiHi, Tak i y CBITI.
B.A.Txa4eHko Bpa3uB Hac CBOIMHU IOIJIAAMU Ha CYCHIJIBCTBO, HOTO JEMOKpa-
THYHUI PO3BUTOK, CBOIM ONTHMICTUYHHM HPOTHO30M IIOJO O PifHOI Kpai-
Hu. Moro xuTTEBE KPeao BUCIOBJIECHE B UMCICHHUX MPALX, 30KPEMa B MEMy-
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apax y Tppox KHHrax «/liamor 3 co6oto Ta i3 gacom». Tak, B KHU31 MEpUIiil TpH-
tomHHKa «IIIIsIX 10 3ipoK» Ha cTop. 22-25 BUCHMIA THIIIE:

«A 6ipro y npexpache Maubymue yKpaincoko2o Hapooy;

A bauy Ykpainy ucokopo3sunymoio 0epaicasoro y nepuliii decimyi cGi-
Mo6020 CNigMosapucmea,

51 NepeKoHaHUll, Wo 300po6uUll 21y30 8i3bMe 8epX 8 YMAX VKPAIHCLKUX
Jo0ell [ 6OHU 3HAUOYMb 8 COOI cunu, Wob 00CISHYMU YbO2o.

Heoanexuit moii uac, konu 0o Hac 6yOymu ixamu 3 ycix Kinyie cgimy, K
00 MYOp020 HApoOy, WO JHcuge Y NPOYBIMAIOUill 0epIHCAB.

1 ye, nemae cymuisy, — 6ce max i 6yoel...

A mpiro

npo 3eMHY CRITbHOMY C8IMAUX i padicHuX nioodell, KOMpi npazHyms 0o
83A€MOPO3YMIHHS HA eKOHOMIYHUX, 4 He BICLKOBUX nepedazax, oe came clo6o
«BilHa» Oyoe 3mepme 3 ix nam'ami,

npo ChiBMOBAPUCMEBO GiIbHO20 NPUPOOHO20 PO3EUMKY HA OCHOGI eHep-
20iHoOpMayitiHoi eOHocmi ma OyX06HOCMI;

npo Cnigmogapucmeo, 8 AKOMy HallbiIbuo0 YyiHHicmio 6yde c60600Ha
JHOOUHA, it pO3yM, NPUPOOHI AKOCMI, IHmeneKm,

npo CRigmMoBapucmeo NPUpOOHO20 OUHAMIYHO20 PO3BUMKY, WO BUKIIO-
yae npipgy migic bacamcmeom i OiOHicmIO;

npo CRIBMOBAPUCBO, KOMPE GUCTHYNAE NPOMU YCbO20 <NOHAONPUPOO-
HO20%», HeHABUCMI [ HEeNOBAINICHOCMI, 3MUOHI8 Ma NOHAO30a2aYeHnts, HaACUIA |
3aKpIinayeHts;

npo cnismosapucmeo, kompe Oyoe He COPOMHO nepeodasamu Hawum Oi-
MAM, OHYKAM i NPABHYKAM,

npo CRismosapucmeo aooell BUHAMKOB020 HAMXHEHHS, Npayenoocmaa i
MYdICHOCHI. . .

A sipro y npekpache maibymue moei BamvKiguunu. ..

Ykpaina exice cbocooni sonodie nHariguuum HayKo8UM i OYX08HUM nome-
HYIanoM [ HenooaiiKk mou uac, Koau epouti 6y0yme He NOKA3HUKOM elimHOCH,
a 3acobom obminy ingopmayieto, inmenekmom, wo eusede came Yrpainy y
c6imosi nidepu, xoua pazom 3 yum empymo eusnauenus. «Ceimoguil nioep»,
«nOHA0OepIHcasa».

BpaxeHHS BiJ CIIBPO3MOBH 3 T€HIaIFHOIO OCOOHMCTICTIO 3aJIUIIATHCS
HAJIOBTO 1 CIOHYKaTUMYTh 0 HOBUX PO3IYMIB.
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IMepen Bxoa0M 70 JIHITPOTIETPOBCHKOTO YHIBEPCUTETY
imeHi Anbsdhpena Hobes.

Bins crenn i ckynbnTypu Anbdpena HoGenst Ha Tepuropii
YHIBEPCHUTETY.
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Juckycis ¢ akagemikoM B.A.TkaueHKOM B HOT0 KabiHETi.

& nA s

AMATIOT € COBOW
11 CO BPEMEHEM

ABtobiorpadiuna Tpuiorig akagemika B.A. Tkauenka.
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Jesxi HaykoBi mpami akagemika B.A. Tkauenka
Ta IPEACTaBHHUKIB 1Oro HAyKOBOI IIIKOJIH.

2.5.Ceno Caitaszp lanbkoro paiiony BosmmHcbkoi 001acTi, 3arans-

HoocBiTHA mKoJa [-ITI crynens, Buctyn B.B.Pudanku nepej cTapuokJia-

CHMKAMM i BUNTEJISAMM 3 iHTEPAKTHUBHOIO I0NOBII0 3 eJIeMeHTAMH TPeHi-
HI'Y OCBITSHCHKOI'0 OCepeaKy IrPOMAaIsHCHbKOI0 CyCHiIbCTBa

13-14 Bepecus 2018 poky HOKTOp ICHXOJOTIYHHX Hayk, mpodecop,
MPOBITHWI HAYKOBHU CIIBPOOITHUK BiJIUTy ICHXOJOTIi mpami [HCTHTYTY TIe-
Jaroriqaoi ocBity i ocBiTH gopociux HAITH Ykpainu Ta roioBHUIA HayKOBHN
CHIBpOOITHUK YKpPaiHCPKOTO HAYKOBO-METOAMYHOTO HEHTPY MPAaKTUYHOI IICH-
xoJorii i comiansHOi podoTnt HAITH Vkpainu Pubanka Banentnn Bacunbomu
nepeOyBaB Ha 3alpolleHHs JAUPEKIil y 3arajabHOOCBITHHOMY HaBYaJbHOMY
saknani [-111 cryneniB cena Ceirsize lanpkoro paiiony BonmHcbkoi obunacri,
JIe 03HAHOMHBCSI 31 IIKOJIO0, MPE3CHTYBAB JSsKI CBOI HAYKOBI ITpalli Ta moja-
pyBaB ix 0i0mioTeni MIKOJIM, BUCTYITUB 3 IHTEPAKTHUBHOIO JIOMOBIIIIO «/[eMOK-
paTu4Hi NPUHIMITK B OCBITI Ta PO3BUTOK OCBITSHCHKOTO OCEPEIKY I'POMaIsH-
CHKOT'O CYCIIIJIbCTBA SIK YMOBU BUXOBaHHS B YUHIB OCOOHMCTOCTI I'pOMa/ITHHHAY»
Tepe/l BUMTEISIMH 1 CTapIIOKJIACHUKAMM, NPOBIB TPEHIHI OCBITSHCHKOTO OCe-
pelKy rpOMajITHCHKOTO CYCIITBCTBA Ta B3SIB YUacTh Yy CITIBOECI 3 ejaroraMu
HaBYAIBHOTO 3aKJIaNy.
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VEPATHA
MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVEH

3ATAJIBHOOCBITH, |5

IIKOJIA
I-III crynenis

¢. Cuivaas
IMausknii paiton
Boauaceka olaacrs

Bke 3 mepmmx XBWINH NepeOyBaHHS Y IIKOJI CKIIAIOCS BPAXKSHHS TIPO
ocoOyinBe IIaHYyBaHHS YYHAMH 1 BUMTEISIMH ICTOpIi piIHOTO Kparo Ta ioro
BuMTENbCTBA. Tak, B aKTOBIi 3aji mpencTasieHa ekcrno3uiis pororpadiii Oys-
X TUPEKTOPIiB 1 BEeTEpaHiB IIKOJM, HABEACHI €Taly CTAHOBJICHHS OCBITH B
ceini CBiTA3b. Y4UHI Ta EIaroryd YeMHi, YBaXXIINBI OJTHE 10 OJHOTO, BOHH IIUPO
NPUBITAIM TOCTS 1 Hajanu oMy HeoOXinHy iHpopmanito. B neHb mepuioro
Bi3uTy 0 1mkosn, 13 BepecHs, KoM Aupekrop OyB y BiamycTii, BimOynacs
JIOKJIaJJTHa PO3MOBA 3 3aCTYITHUKOM JUPEKTOpa 110 HaBYaJbHO-BUXOBHIN poOOTI
— Onenoro BiktopiBHOI DetyH — sika 03HAMOMIIIA TOCTS 31 IIKOJIOK 1 PO3IIOo-
BiJIa, IO B Hill € IITATHUHA IICUXOJIOT 1 COL[iaJIbHUI Me1aror, a CTapIIOKJIACHUKU
IMOYaIA BUBYATH OCHOBH TPOMAISHCHKOTO BHXOBAaHHS i TOMY IiKaBo Oyio O
MIPe3eHTYBaTH IM HOBHH MOCIOHMK mpodecopa — «CouiaibHO-TIEAaroriyue i
TICHXOJIOTIYHE 3a0€31eUeHHS PO3BUTKY JIEBOTO IPOMAITHCHKOTO CYCHIIBCTBA 1
ocobucrocti rpomansuuna. — K.: TAJIKOM, 2018.— 226 c.». ([lue. [lomatok
2). JIoMOBHIIHCS TIPO TEMY JIOTOBI I /Ut yuHiB 1BoX, X i X1, kiacis (ycporo 40
MIKOJSIPiB) Ta TenaroriB — «J[eMOKpaTHuHi TIPUHIMIK B OCBITI Ta PO3BHTOK
OCBITSIHCHKOTO OCEPE/IKY IPOMaSTHCHKOTO CYCIIIBCTBA SIK YMOBH BUXOBAHHSI B
YUHIB 0COOMCTOCTI rPOMaISTHUHAY.
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Ornena BikropiBaa ®eayH MoBiIoOMEIIA, 110 ISl TEMA € aKTYaJILHOIO 1Ie 1
3 Ti€l NPUYMHH, 110 Y paioHi BinOyBaeThest pedopma nerneHTpasizamii Biaay i
CTBOPIOETHCS 00'€JHAHA TEPUTOpIaANbHA TPoMaja, MPOTe BUHHUKIA MpoOIeMa,
Jie IOUUIbHO niepe0yBaTH LEHTPY L€l rPOMaan — y palfOHHOMY LIEHTpPi — MiCT1
aupky, un y ceni Cits3i. | 3apa3 B pailoHi TOUNTBCS JUCKYCis MIOAO 00Tpy-
HTYBaHHS LMX JJBOX BapiaHTIB Ta IHIIMX MHUTaHb poOOTH 00'€THAHOT TEpPUTOPI-
JIBHOI TpoMay. B 00roBopeHHs IUX NMHUTaHb BTATHYTI MEIMIKAHII psty cix i
micra [llameky.

I'octio Oyno moka3aHo 6i0JIIOTEKY MIKOJH, B SIKIH MICTHTBCS OJIHM3BKO
10000 Tucs4 KHUT, POTE MAJIO KHUT 3 TICUXOJIOTIT, TOMY 3aBifyBau 0ibmioTeku
3aNUINMIACS  3aI0OBOJICHOIO TOJapyHKOM mpodecopa. Byno Biamiueno, mo
y4HI CTanyd MEHIIE YUTaTH, MPUAUsIFoud Oinblie yBaru IHTepHery. Beboro
6i6mioreri mKoyu OyJI0 MOJAPOBAHO 6 KHHUT'

1.Pubanka Banentun. [Icuxonoriuna npodinakruka cyiliganbHUX TEH-
JeHtii mpoGiremHoi oco6ucTocti / B.Pubanka.— [k. ceit, 2009.— 128 c.

2.Pubanka B.B. UecTh i TigHICTE OCOOHMCTOCTI SIK MPEIMET MisUTBHOCTI
npakTUyHoro ncuxosnora / Banenrun Pubanka.— K.: Ik. csit, 2010.— 128 ¢.

3.Puibanka B.B. Teopuu THYHOCTH B OTEUSCTBEHHOW (PHIIOCO(HH, TICH-
xonorun u neparoruke. ITocobue.— Xuromup: Uzn-so XKI'Y nm. U.Dpanka,
2015.— 875 c. (EnexkTpoHHMii BapiaHT Ha JHUCKY).

4 Pubanka B.B. C0BHUK i3 IICUXOIIOTI] Ta MEAAaroriku 00JapoBaHOCTI i
TaJIAHTY OCOOMCTOCTI: TepMiHOMOTIUHMiA ciioBHUK / Pubanka B.B.— Kwuis, XKu-
tomup: Bum-so XKV im. I.dpanka, 2016.— 424 c. (EnekTpoHHMI BapiaHT Ha
JIACKY).
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5.Pubanka B.B. CpustHHS pO3BUTKY OCOOHMCTOCTI IpOMAaJsSHHHA 1 Jli€-
BOTO TPOMAJTHCHKOTO CYCIUIBCTBA 3aC00aMHU MPAKTHYHOI MICHXOJIOTII: METO/I.
pexom.— K.: Tankom, 2017.— 90 c.

6.Pubanka B.B. CormianbHo-Ie1aroriyae i mcUxXoJIoTidHe 3a0e3MeueHHS
PO3BUTKY JI€BOTO IPOMAJSHCHKOTO CYCIIJIBCTBA 1 OCOOUCTOCTI TPOMAJITHHIHA!
noci6uuk / Banentun Pubanka.— K.: TAJIKOM, 2018.— 226 c. (EnextpoHHuit
pecypc — nepesartic 3 (remku).

bibmioreni Oyna Takox nepenana kaura Exyapna [lomuTkina «BuxoBanHA
JutuHd. TToCiOHMK s MaiOyTHIX 1 CHpaBXHIX OaThKiB: HABYAIBHHEN MOCIOHHK /
Enyapn Onexcannposuy [Tomutkin.—K.: Kadenpa, 2018—40c.: i

B mkoni CTBOpeHHH 4yAOBHI Kpae3HABUMN My3€W 3 YHUCICHHUMH EKC-
TMOHATaMH, TI0 SIKOMY TOCTeBi OyJjia MpoBeAeHa eKCKypcis BUMTEneM Oioorii
Onenoro MukonaiBuorw. Cepell eKCIIOHATIB 30epiraloThCs HAYKOBI pOOOTH
mkossipiB mo MAHy, mpucesiueHi 4yAoBiil mpupoai Kparo, 30KpemMa BOJHIH
nepuuHi Bonuai — o3epy CBiTs3b.

B 11koti mpoBoaUTECS BesMKa poOOTa eKOJIOTIHHOTO cripsiMyBaHHs. Tak,
Bxke 10 pokiB zi€ ekosoriyHa aritopuraza, 1eBizoM sikoi €: «Ham Ceits3b cra-
HE KpaluM, sIKIIO Tpo Hboro nojabaro «S»! 3 MomeHTy 3acHyBaHHs aritTOpu-
raJiy MiATOTOBIICHO / CIICHAPIIB i MPOBEACHO YMCICHHI BUCTYIH, B TOMY YHUCII
Ha pallOHHUX 1 00JACHUX OTIISAaX eKOJOTIYHMX ariTOpurai, Ae IIKiIbHA ariT-
Opurasa HEOJHOPA30BO HATOPOKYBAIUCS 3€JICHOI0 I'PAMOTOI) 1 TPOIIOBOO
TIpeMi€ro — BiJ 00JacHOT pajiu.

YuHSIMH 1IKOJH 3pOOJICHO psii JOOpUX CHpaB, TAKUX SIK: OUYHIICHHS
JDKepel, MpuOMpaHHs BYJIHUIb cela, y30id Jopir Ta mpubepexHoi cMyTH 03epa
CBiTsI3b, JIKBifallis CTHUXIHHHUX CMITTE3BAIMIN, y4acTh y BceykpaiHchbkomy
KOHKYpci «MaxkynaTypunr», Bucaaka anei 3 400 Oepizok Ha O6epesi o3epa CBi-
36 (muB. Qoro mami), DO 3a JAEpeBaMH y MIKIIBHOMY JAEHAPOIAPKY,
y4acTh y psijii IIPOEKTIB, 30KpeMa «YPOK BOJM», Ta B €KOJIOTIYHHUX aKIisiX, O/
Ha 3 SIKMX BUKOHYBaJIacs pa3oM 3i cryneHtamu KneBo-MormwissHCbKOi akaiemil
1 wieHaMu ekokiyOy «3eseHa XBUI», y Beeykpaincbkomy koHKypei «HoBiT-
Hill iHTENEKT YKpaiHu», MiAro0BYBaHHI MTaxXiB B3UMKY, CKOJIOTIYHUX TPEHIH-
rax i 6araro iHIIUX CIIPaB.
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BuuTtens 6ionorii OneHa MukomaiBHa 3 TOPIICTIO MTOKA3y€e TOCTIO EKCITOHATH
LIKUTBHOTO KPa€3HaBUOTO MY3€0.
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Onena MukonaiBHa po3MOBiZae PO HAYKOBI Mpalli MKOJISPIB IO
€KOJIOTi1 Ta iCTOPii Kparo, 0 IMpeACTaBIeHI B Kpa€3HABUIOTO My3ei.

14 BepecHs npodecop 3poOUB IHTEPAaKTUBHY JOIMOBI/b B aKTOBIH 3aJi
HIKOJIK 1 OyB IPUEMHO BPaKEHHUIl yBaror y4yHiB i BUMTEINIB JI0 TEMHU HOTO BU-
ctymy. Tomy B X011 poOOTH BiH HABOKUBCS €KCIIPOMTOM MPOBECTH y CTHCIII
(opMi TPEHIHT PO3BUTKY OCBITSIHCHKOTO OCEpPENKY I'POMaTHCHKOTO CYCIIUIbC-
TBa 332 HaBEJEGHUM Yy TEKCTi JAHOTO MOCIOHMKa aJITOPUTMOM. 30Kpema, Y4Hi i
BYMTEJI BUJIUIMIIM B XOZ1 YCHOTO ONHMTYBAaHHS YOTHPH HaWBAXJIMBILIMX IS
VYkpaiHu npoOieMH i B XO/i TOJIOCYBaHHS BH3HAYWIM iX pEHTHHT (KiTbKiCTh
«rak» i3 40 MpUCYTHIX YYHIB i BUMTEINIB, MO B3SUTH YYacTh Y TOJIOCYBAaHHS).
Tak, mpoOJjema BCTaHOBJICHHS MUpY B KpaiHi 3aifHsuia 3a pe3ynbTaTaMH peid-
THHTOBOTO TOJIOCYBaHHs miepire mictie (34 «rak» i3 40 npucyTHix). Jani Aot
nmpobiieMa 36epexkeHHsT TepUTOpianbHOi miicHocTi Yipainu (29 «rak» i3 40),
npobnema mogonanHs GigHocTi (12 «rak» i3 40) Ta mpoGiieMa IIiABUIICHHS
piBHS KynbTypu HaceneHHs (7 «rak» i3 40).

Ha nactynHoMy etami poOOTH TPEHIHIOBOTO OCBITSIHCHOTO OCEPEAKY
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIIBCTBA BiNOYJIOCS OOrOBOPEHHSI MOXKJIMBOTO IPOEKTY
BUpILICHHS HalBaXJIUBIMIOI NpoOyieMH — BCTaHOBJIEHHS Mupy. Ilpore, koim
BiH OyB BepOaibHO 0(OPMIICHUH, TPOTOJIOIIEHHUH 1 TocTaBleHui Ha pedepeH-
IyM Ul BOJIOHTEPCHKOTO 1 Jep)KaBHOTO BMKOHAHHS, TO OTpHUMaB ychoro 14
nmo3uTHBHUX ToiociB i3 40, To6to He OyB mpuiiHsTuil. Llelt HeraTuBHUIT pe-
3yJIbTaT BifjoOpakae SIBHO HEOCTAaTHIH piBEHb IPOMaISTHCHKOT KOMIIETEHTHOC-
Ti y4HiB, ()aKTHYHY BiJICYTHICTh JOCBiTy (DYHKIIOHYBaHHS JOPOCIOTO IrpoMa-
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JSTHCHKOT'O CYCIIIJIbCTBA B YKpAiHi 1 BOAHOYAC — MEPCIIEKTUBHICTH TaHOi po0o-
TH Y IIKOJTI.

[Micnst inTepakTuBHOI momoBini BinOyinocs ¢dororpadyBaHHs Ha ma-
M'sTh. DoTorpadysanHs 3aiicHiIN 3aByd 1mkonu OneHa BikropiBaa ®enyH i
BYHTEIb My3HYHOrO MucTenTBa Mukoia AnToHoBHY Pereriyk (6asH). [Totim
ricte OyB 3alpOLICHUI Ha YalIKy 4aro, A€ BinOyiacs criBOecina, B sKii mopy-
LIyBaJIMCs MUTaHHS MOKPAIIEHHS CTaHy B CHCTEMi OCBITH, CHTYallisl B KpaiHi,
MOJKJIMBI BapiaHTH BUPILIEHHS AESKUX MPoOJIeM 1 MepCHeKTHBI XKUTTS yKpaiH-
CBKOTO HapoJy i MICIIEBHX TPOMAI.

Buctyn npodecopa B.B.Pubainku 3 iHTepaKTHBHOO JOMOBIIIIO, IO BKJIOYAIA
€JIEMEHTH TPEHIHTY OCBITSHCHOTO OCEPENIKY IPOMAITHCHKOT'O CYCIIbCTBA.
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[Tix yac iHTEpaKTUBHOI TOTIOBII i TPEHIHTY 31 CTAPIIOKIACHUKAMHU
1 IIe1aroraM# IIKOJIH.

doT0 Ha maM'sITh 3 egaroraMu mKoIu cena CBITS3b.
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Bucryn 3 nekuieto npodecopa Pubanku B.B. y mxomi 3amimms
MIPUEMHI BPOKEHHSI K Y Xa3siB, Tak i rOCTS.

3BuuaiiHo, 1o nepes Bif'3aoM 10 Kuesa, npodecop He Mir He cdoTor-
padyBatu cBoe yiro0ieHe 03epo CBiTs3b, ke, mounHawouu 3 1991 poky, BiaBi-
IyBaB MIOpiuHO Bxke 28 pasiB. 3 HUTIOIMIMMH BIACTUBOCTSMH CPIONACTOI Ta
HITpOTJIIEpHHOBO{ XHMBOI BOIM 03€pa BiH 37aBHA 3HAHOMMI, HEOJHOPA30BO
BifdyBIIM 1i 03J0pOBYMIl BIUIMB HA BJacHe 300pOB's (CTaH CcyriobiB i 30py).
Tyt OyBaB HeoIHOPa30BO i akazemik [BaH AHApiHioBHY 353I0H, a B CIIOPTHB-
HO-03710poBUYOMY Tabopi CximHO-E€Bpomelicrkoro yHiBepcureTy imeni Jleci
Vxpainku «[apt» (110 Haraaye 3apas, 6€3 mepebiIbIIeH S, CIIPaBKHINA KypopT,
TaK caMo SK i came ceno CBiTsA3b) IEKiTbKA POKIB TOMY Haszaj BiaOyIoCs BHi3-
He 3aciganns [Ipe3unaii HamionanpHOT akameMil meqaroriyHux Hayk YKpaiHu.

IIporo pa3sy BojomapsIMH LEHTPAIBHOTO IULDKY KypopTy CBiTA3b CTaNH
61 neGeni, IO MPHITITANN 13 CEpelMHU 03epa, M0OaYMBIIM PIJKOTO BiJIIOYH-
BAIOYOT0 3 Ha/i€0 Ha MPHUKOPM. [LsK OyB MOPOXKHIM, OCKITBKHM KypOpPTHHIT
ce30H Bke 3akiH4MBcs. CHOpOXKHIIM caHaTopii, OyIMHKK BiJIIOYMHKY, CIIOp-
TUBHI 0a3W, KEMITIHTH, MOTEJNb, IPUBaTHI OyIWHKH BiOMOYMHKY cena CBITA3b
Ta pubepexxHoi cMyru o3epa. | Tinbku sedeai 1 yaku o0IIITANM IULHK 1 OIyc-
KaIlics Ha rpe0iHb BOJHUX IMIIIAHKX OapxaHiB (WIiLo»), M0 PyXaIKCs Y3I0BK
IUBDKY 1 YTBOPIOBAIM IWBOBIDKHI KHBI MilaHi maropOu mocepern BOIH, IO
YXOAWJIN Ha CTO-ABICTI METpiB Bix Oepera. 3a mereHaaMu, OyBajd POKH, KOJIH
Il MiIaHI KOCH MOXOJHIIM aX J0 OCTPOBA, SIKHH 3HAXOAUTHCS B JBOX-TPHOX
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KiJloMeTpax Bij Oepera mocepes o3epa i 10 HbOro MOXKHa OyJIo ToAi IidTH IIi-
IIIKK — TaK caMo 5K KOJIHCh, 3a bi0ieto, Moticeit nieperiB uepe3 Hun eBpeiich-
Kui Hapox... Ha npoMy o3epi KOJIMCh NPOXOAMIN PeadlIiTallil0 KOCMOHABTH
ITICJIS TTOJIBOTIB, MOMPABIISUIN 370POB's BioMi mocTtari... Ha TepuTopii maucio-
Hary «lllampki o3epa» HEOJHOPa30BO NPOBOJMBCS IICEHHHH (hecTUBAIL
«Ha xBuisix CBiTs3sD». ..

Mu He Mornu He BinBinatu crnaBetHud xpam Csatux I[lerpa i [aBna 3
m3BiauIer0 XIX cromitTTs Ha okomuili cena CBITS3b, MOKIOHUTHCS YYIOBiH
MapMypoBiii ckynenTypi Amocrodis, moMmryBarucs [lerponaBiiBcbkuM 40I10-
BIYMM MOHACTHPEM, OTJISIHYTH PEJIiriifHi CIopyy Ha EepKOBHii TEpUTOPIi...

Bini neGeni TiApKY 10 MPUIIETIIM MOCIUIKYBaTHCS 3 rocTeM i3 Kuesa.
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enrtpanpuuii mispk CBITs3s 00NMaHAHUI HE TipIie, HixX
B JIESIKUX €BPOIEUCHKUX KYpOPTax.

3
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JlepeB'sHa TOpiXKKa-CXOMUHKA Ha CHTPAILHUN IUIDK Ha Oepesi
o3epa CBiTA3b.
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CxynpnrypHa komnosuiis Anoctouris [letpa i [TaBna 6inst mepkBy.
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[leTpomaBiBChKUl YOIOBIYHMI MOHACTHP OiIs IEPKBH cena CBiTs3b.

YacosHns i kynansHs 01t iepksu Iletpa i [TaBna B cemi CBiTs35.
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2.6. Tenekanan Kpemenuyk (cryaisi ausi 3 Bonogumupom JlsinoTor)
Bucrtyn B.B.Pubanku i A.Il.Camoopuna 24 sepecusi 2018 poky Ha temy
«['pomaasiHChbKe cycniibecTBO. MexaHi3MH CTBOPEeHHsI 1eMOKPATHYHO-

OCBITAIHCBKOI'0 OCepeaKy>»

HactymauM myHkroM ekcrieanuii craB KpemeHuyk, 1€ modmHaiacs
npodeciitia nemaroriyaa AisutbHICTE A.C.MakapeHka.

Bin0yscs Buctyn npodecopis Pudanku B.B. i Camonpuna A.Il. Ha Te-
nekaHani KpeMeHYyK, 31 3MiCTOM SIKOTO MOXKHa o3HaiomuTHCs B YouTube i
po3aini 1.3 manoro mocioHmka. Buctym BinOyBaBcs y ¢opMi CBO€EpiTHOTO iH-
TEPB'I0, MMPOBEACHOTO KPEMEHUYYLIEKUM KypHanicToM Bonogumupom IBaHOBH-
geM JIAmoToro. 3MicT JaHOTO IHTEPB'IO MPEACTABICHNH TaKOX Ha caifti [HcTH-
TYTy nepaaroriuHoi ocBitu i ocit nopocnux HAIIH Vkpainu ta Ykpaincbko-
IO HayKOBO-METOJMYHOTO LIEHTPY MPAKTUYHOI IICUXOJIOTII 1 ColliaiabHOl poOoTH
HAIIH VYxkpainn.

B wmicti y 1950 poui Bimkpuscs IlemaroriuHo-memopianbHUA My3eil
AnTOoHa MaxkapeHka, SKMi po3TalmoBaHUi y OAaThKIBCBbKiH XaTi MakapeHKiB, B
skiit AHToH CemenoBmuY memkaB y 1905-1911 ta 1917-1919 pp. i e npoiinuim
fioro ronHarpki Ta Mosoni poku. 3 1905 mo 1911 poky BiH y4HTENbCTBYE y
KprokiBcbkOMy 3alli3HUYHOMY IOYaTKOBOMY ywwiuimi. [licns 3akiHYeHHS
[TonTaBcekoro yumtenbcbkoro iHCTUTYTY y 1917 poui BiH y 1918-1919 pp.
OYOJIIOE MeNaroriyHuid KoJeKTHB KpPrOKiBCHKOTO BHILOTO ITOYaTKOBOTO Y4H-
nuia, a Bocenn 1920 poky npuitmae npono3sutiiro [TontaBcbkoro ry0epHChKo-
TO BIAIUTy HApOTHOI OCBITH OpraHi3yBaTH KOJIOHIIO JISi HEHMOBHOJITHIX Ipa-
BonopyinHukiB y Kosamiemi mig ITonrasoro. ¥ 1928 pomi BiH mepei3nuTh 3
konoHiero B Kypsix min XapkiB i cTBoproe koMmyHy. [1o 1ux MiCIsSX MpoHIUTH
NUIAXH HAIIOI eKcreauilii, ane He Tinbku. 10 BepecHs Ha Tenekanami Kpemen-
YyK B CTyIil MAHA BHCTYNHMB JOKTOp TNENaroriyHuX Hayk, Ipodecop
A.J1.CamozpuH, 1 BiH pO3IOBIB PO HEepeIyMOBU i OCOOIMBOCTI CTaHOBJICH-
HSl TPOMaJSHCHKOTO CYCHIIbCTBA B YKpaiHi. JIOKTOp NCHXOJIOTIYHHMX Hayk,
npodecop B.B.Pubanka 13-14 BepecHs BuixaB Ha Bosmnb, ne y ceni CBITs3b y
3araJlbHOOCBITHIH IIKOJII MPOBIB IHTEPAKTHBHY JIEKIIIO i TPEHIHT OCBITHHOTO
OcepeiKy TPOMaJSIHCHKOTO CYCHiIbeTBa. A 24 BepecHs npodecopu 3ycTplincs
B Kpemenuyi, e Ha MiChKOMY TeJeKaHaji mpoBenu Oecixy 3 Bomogmmupom
JIANOTOIO0 PO MEXaHi3MH CTaHOBJICHHS IEMOKPAaTHYHO-OCBITSHCBKOTO OCEPEIKY
IPOMaJISTHCHKOTO CYCIMNBCTBA. Jlami BOHM pa3oM NPOAOBKHIMA EKCIEAUIIo 1
nposenu Jekuii i TpeHinru B Kouetky y UyryeBo-baduancekomy JicHOMy Koute-
ki ta y Kopaniii B IlonTaBcbkoMy 00JacCHOMY HayKOBOMY JIil€i-iHTE€pHATI
imeni A.C.MakapeHka. Bynu Takoxx i iHII 3aX0/IH, PO SKi HAETHCS ali.
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[Memaroriano-MemMopiansHu My3elr AHTOoHa Maxkapenka B Kpemeruyi,
Ha TEPUTOPIi My3€r0 MOCTABIECHUH CKYJIBIITYPHUH MaM'STHAK
BEIMKOMY IIE€AArory.

2.7. Cmt Kouerok Yyryescbkoro paiiony XapkiBcbKkoi 06J1acTi,
Yyryeso-baduanceknii JgicHuil KoJiem:k, kpyraui cria «lllkona — nyxos-
HHI1 0cepeoK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, 1eMOKPATHYHOI TEPUTOPiaIbHOL
rpomMaju i kpainn», puctynu B.B.Pubanku i A.Il.Camodpuna ta TpeHiHr
OCBITAHCBKOI'0 OCepe/IKy I'POMaISIHCHKOI0 CYCHiIbCTBA 3i CTYIGHTaMHU i
BHKJI/IaYaMH;, BIIAHYBAHHS naM'ATi BUAaTHoro ginocoda, ncuxoJiora i
negarora Mukoman Sikopuua I'pora (1852-1899) Gisist iforo Moruiu Ha
uBuHTapi Botomumupo-Boropoanubkoi Lepkeu B Kouerky

26 Bepecus 2018 poky nmpodecopu B.B.Pubanka i A.Il.Camoznpun Bin-
Bimamm cMt Koderok UyryeBchkoro paiioHy XapkiBCbKOi 00MacTi, /i BIIAHY-
BaJIM IIaM 'SITh BHOATHOTO (imocoda, mcuxosora i megarora Mukonu SkoBuda
I'pora (1852-1899) Gims ioro MOTWIM Ha BHHTapi Boiomumupo-
boropoannpkoi Lepkeu B Kouerky. 22 Bepecust munysoro 2017 poky npode-
cop B.B.Pubanka BisBinaB cmt KoueTok i IpoBiB ypoK mam'sTi i JyXOBHOCTI
Ha MOTHJI BUAATHOTO BYEHOTrO. B 1iil mofil B3sUM yyacTh CTapIIOKIACHUKH i
BYMTEJi 3arajlbHOOCBITHBOI IIKOMM cMT KodeTok 1 CTy#eHTH Ta BHKIagadi
YyryeBo-babuaHcbkoro sicHoro koinemky B Kouerky; Tomi Oyno mpuiiHsTe
CIIJIbHE 3 MPEKIIEI0 JIICHOTO KOJIG/KY PILICHHS PO MPOBENICHHS Yepe3 PiK B
HBOMY Kpyriioro crony «IIIKOJIA — IYXOBHUI OCEPEJOK PO3BUTKY
OCOBUCTOCTI, JIEMOKPATUYHOI TEPUTOPIAJILHOI 'POMAJIU 1
KPATHU». MeMopiasbHi 3aX01u MHHYJIOTO POKY OMHCaHi B KHU3i «Pubanka
B.B. lIkona — xyXoBHHIA OCepeIOK PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, MiCIIEBOi TPOMaaH
Ta JepKaBy: MociOHuK / 3a Hayk. pen. Pubanku B.B. i Camoapuna A.Il.; Pu-
6anka B.B., Camompur A.Il., Mopryn B.®., bacaneur O.M., TperpsaxoBa
T.M., KontoxoBa H.M., I'puBaueBcrka A.A. — KuiB, Kpemenuyk: Tankowm,
2018. -452 c.

Jlani HaBOIUTBHCS IporpamMa HayKOBO-TIPAKTHYHOT'O KPYTJIOTO CTONY Ta
3BITHI MaTepiaiu.
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MICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPAIHU
HAIIOHAJIbHA AKAJZIEMIS TIEJATOT'TYHUX HAYVK YKPATHU
IHCTUTYT IEJATOI'TYHOI OCBITHU I OCBITU JIOPOCJIMX
YKPATHCHKU HAYKOBO-METO/IUYHWM LIEHTP
[MPAKTUYHOI TICUXOJIOTII I COLIIAJILHOI POBOTU

YHIBEPCUTET IMEHI AJIb®PEJIA HOBEJIA
YYT'YEBO-BABYAHCHKUI JIICHUIA KOJIEK
(cmt. Kouerok YyryiBcbkoro paiioHy XapkiBcbkoi 0071.)

26 Bepecnst 2018 p.

MizkperionaabHuii
HAYKOBO-NPAKTHYHUH KPYIJIHI CTLI
«IIIKOJIA — IYXOBHHUI OCEPEIOK PO3BUTKY
OCOBHUCTOCTI, ITEMOKPATUYHOI TEPUTOPIAJIBHOI
I'POMA/MU I JEPKABU»

Iporpama
Kouerox — 2018

Mera 3axony.

Y mockoHaJeHHS OCBITHIX MEXaHi3MiB (opMyBaHHSI OCOOHCTICHOTO TIO-
TEHIlially TPOMAaJsSHIHA U YCIIITHOCTI IEMOKPAaTHYHHUX 3PYIICHBb XHUTTS Te-
PHUTOpIaTBHUAX TPOMA.

Opranizauiiinuii Komirer:

XBopocrssuuii  Poman  ®emopoBuu —  gupekrop  YUyryeso-
babyaHChKOrO JIICHOTO KOJIE/KY — IOJIOBA OPraHi3aliifHOro KOMITeTy.

Pero Map’ssHa 3eHoOBiiBHAa — 3aCTYIHHK IUpPEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-
BUXOBHOT po60Tn UyryeBo-bab4aHCHKOT0 JICHOTO KOJEKY.

Pubanka BajgentnH BacmiboBHY — JTOKTOp TICHXOJOTIYHHX HayK,
npodecop, MpoBiTHUN HayKOBUH CIIBPOOITHUK Bijiry rcuxoiorii mpami IH-
CTHTYTY NEAarOTi9HOI OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX Ta TOJIOBHUN HAYKOBHH CITiB-
poOITHUK YKpaiHCHKOTO HAYKOBO-METOAWYHOTO HEHTPY MPAKTHIHOI IICHXOJIO-
rii i cortianproi po6orn HAITH Vkpainu (M. Kuis).

Camonpun AnaroJiii IleTpoBuY — IOKTOp MeqaroridyHuX Hayk, Ipo-
(decop kadeapu SKOHOMIKH, MApKETHHIY Ta COLiajdbHOI POOOTH, 3aBimyBay
Jlabopatopii exkoHOMiKM OCBITH perioHy KpemMeHuylbKoro iHCTUTYTY YHiBep-
curery imeHi Anbdpena Hobemns (M. Kpemenuyk).

YYacHMKM: TIPEJICTaBHUKH BJIaJH, KEPIBHUKU OCBITHIX YCTaHOB, Hay-
KOBIIi, MCTOJIICTH, BUUTEJII, YUHI.

Micue mnpoBenennsii UyryeBo-baOuaHChKMiI  JiCHHH — KOJEIK,
cmt. Kouerok UyryiBcekoro paiiony XapkiBchkoi 00:1., Byi. UyryiBcbka, 43.
M.r1. 0956113044, 0978028979.
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Iopsiaok NpoBeIeHHSI:

3MmicT

3ycTpid yYacHUKIB KPYTJIOTO CTOXNY, peecTpallis, , KaBa-
Opeiix

dotorpadyBaHHS Ha 3ragKy

BinkpuTtTs 3axoay, mpeacTaBjieHHsl YYacHUKIB, BiTa-
JIbHE CJIOBO

XBopocrsauuii Poman ®enopouu — nupekrop Yyrye-
BO-bab9aHCHKOTO JTICHOTO KOJEHKY

Pubanka BajenTun BacuiboBUY — JIOKTOp ICHXOJIO-
TYHUX HayK, Ipodecop, MPOBiAHNI HAYKOBHUIl CIIBPOOITHIK
BIIIUTY TIcHXOJOTii mpari [HCTUTYTy memaroridyaoi ocBiTH i
OCBITH JOpPOCIMX Ta TOJOBHHH HAYKOBHH CITiIBPOOITHHK
YKpaiHCBKOIO HayKOBO-METOJMYHOIO LEHTPY IPAKTHUYHOI
ricuxoiorii i coriansaoi podotn HAITH Vkpainu (M. Kuis).

«OCBITONIOTIYHUN ~aHAaJi3 CTAHOBJICHHS 1 PO3BHUTKY JY-
XOBHOTO TOTEHIIIANy COOOPHOCTI OCOOMCTOCTI AEMOKpPATHY-
HOT rpoMajHi 3ac00aMU HaBYAJIbHO-BUXOBHOI TisTTBHOCTI

Camoapun AnaroJiii [lerpoBu4 — nokrop memaroriy-
HUX Hayk, npodecop Kadeapu eKOHOMIKH, MapKEeTHHIY Ta
couianpHO1 poboTH, 3aBigyBau JlabopaTopii eKOHOMIKH OCBi-
TH periony KpemeH4ynbKoro iHCTUTYTY YHiBepCcHUTETY iMEHi
Anpdpena Hobens

«JleMOKpaTH9HI MPUHIIUIHA B OCBITI Ta PO3BUTOK OCBI-
TSHCBKOTO OCEPEIKY IT'POMaSTHCHKOTO CYCIIJIbCTBA K YMOBH
BHUXOBaHHS 0COOMCTOCTI TPOMAaJSHIHA B YYHIB» — JOIOBIIB,
TPEHIHT

Pubanka Bajsentun BacuiaboBHY — JOKTOP INICHUXOJIO-
TYHMX HayK, Mpodecop, MPOBIAHUI HAYKOBHIA CIIIBPOOITHUK
BIJUIUTY TICHXOJIOTIi mpari [HCTUTYTy memaroriyHoi ocBiTH i
OCBITH JIOPOCIHMX Ta TOJOBHHH HAayKOBUI CHIBpPOOITHUK
YKpaiHCBKOTO HAyKOBO-METOAWYHOTO IEHTPY INPaKTUYHOI
nicuxouorii i corianbHoi podotn HAITH Ykpaian

Kasa-0Opeiik

«TpeHiHT ONTUMI3MY TS TIEIaTrOTiB>»

Pubanka BanenTnn BacujiboBUY — JIOKTOp IICHXOJIO-
TiYHUX HayK, Ipodecop, MPOBITHNI HAYKOBUI CIIBpOOITHIK
BiIUTY TIcHXONOTii mpari [HCTUTYTy memaroridyaoi ocBiTH i
OCBITH JOPOCIHX Ta TOJOBHHHA HAYKOBHH CITiIBPOOITHHK
YKpaiHCbKOr0 HAayKOBO-METOAUYHOTO LEHTPY IPaKTUYHOI
ricuxouorii i couianbaoi podotn HAITH Ykpainu

Yac
14.00 — 14.15
14.25 -14.30
14.30 — 14.45
14.45-15.15
15.15-15.45
15.45 - 16.00
16.00 — 16.40
16.40-17.15

Buctynu neparoriB UyryeBo-bab4yaHChKOTO J1iCHOTO KO-
nemxy: Pero Map'sina 3eHoBiiBHA — 3aCTyIIHUK THUpPEKTOpa
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3 HaBYAIBHO-BUXOBHOI poboTn UyryeBo-babuaHchkoro iic-
HOTO KOJIEIIKY;

Bukianaui Ta crynentu UyryeBo-bab4aHChKOTo JIiCHOTO
KOJISJIKY.

17.15-17.45

MoeTnune koo «IIkoaa pitHa Mosa»:

Camoapun AnaroJiii [lerpoBuy — nokrop menaroriy-
HUX HayK, npodecop Kapeapu eKOHOMIKH, MapKEeTHHIY Ta
couianpHOT poboTH, 3aBigyBau JlabopaTopii eKOHOMIKH OCBi-
TH periony KpeMeH4ynbKoro iHCTUTYTY YHiBEpCHUTETY iMEHi
Anpdpena Hobes.

17.45-18.00

[ligBeneHHs MiACYMKiB, IPUHHSITTS peKOMCHIAIIIH

P

Hyryeso - BaGuauckuii
JIICHHUH KOJIeIK \

¢.M.T. Kouerok l

'y
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7 JIICHUH KOJemXK.

Binst ronoBHoro Bxony y UyryeBo-babuaHchku
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Ilix gac 6ecimu npodecopa Pubanku Banentrna BacuibroBuua 3 TUPEKTOPOM
UYyryeBo-bab4aHCHKOT0 JICHOTO KOJIEIKY XBOpOCTSIHUM Pomanom
DenopoBUYEM.
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[HTepakTHBHY IOMOBIB 1 TPEHIHT MpoBOAMTH Mpodecop B.B.Pubanka,
HOMY acUCTYyIOTh 3aCTYITHHMK AMPEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-BUXOBHOT

pobotu M.3.Pero i crynent 3 kypey K.
of

[Tpodecop A.Il.CamonpuH NpOBOANTE HAYKOBY JIOTIOBIIb JUISl CTYJICHTIB
1 9MTa€E U HUX BIIACHI BipIIIi PO IIKOIY i JIFOOOB.
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Myzsei icropii
Yyryeso-Babuanceroro gt
AICHOTO KOAECATKY
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Exonoriunmii Bijtia My3ero JIICHOTO KOJISIKY .
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ExcroHaTH icTOpHYHOTO BiAILTY MYy3€l0.

2.8.YUyryes XapkiBcbkoi o0aacTi, BiaBinysanust B.B.Pubankoio i
AII.Camoopunum mysero LYO.Pentina, TBopunii aHaj1i3 KApTHHA
L.IO.Penina «3anopoxkui NMIIyTh JIHCTA TYpPelbKOMY CyJITaHy>» fIK XyJ0-
“KHBOT'0 Bi0Opa’keHHsI CBOEPiIAHOI K03aLbKOI paau

26 Bepecus 2018 poky mnpodecopu Pubanka B.B. i Camompun A.II
BifBigamu Micto Uyryes, ne mpamroe Myser Imri FOxumosmnua Pemina ta Kap-
THHHA rajiepesi y NpuMilieHHI OyBIINX Ka3zapM IMIepaTtopcbkoro IoHKEpCHKOTro
yammma. Exckypcito mo Mysero i rajgepel mpoBelia BHKIaAad iCTOpii JIICHOTO
konemky madi FOmig. binsg kaptuan 11O .Pemina «3amopoxiii mumryTs JucTa
TypeIbKOMY CYJITaHy» TOCTSIMH OYJI0 TPOBENEHO ii 0OTOBOpEHHS — SIK 300pa-
JKSHHSI CBOEPIIHOT JKapTiBIMBOT KO3aLbKOT pajiy y CKJaji )KUBOIIUCHUX IIEPCO-
HaxiB. [IpoTOTHII OJHOrO 3 HMX, KO3aKa, SKUH IMOBEPHYTHH MOTHIIUICIO 10
rsiAaviB, OyB HaMCAHUN 3 HATYPH, B SIKOCTI SIKOT BUCTYITUB 3€MJISIK TOCTEH 110
ceny KoroBka OyBioi KarepunocnaBmmau — kus3b Ajiekcees. Jlo pedi, € ic-
TOPHYHI CBiueHHs NpyxOu Mix Peminum i AnekceeBum. Kozakn 300paxkeHi
XYAOKHHUKOM SIK HOCII HapoAHOTO I'yMOpy, Beceloi Biadi, JKHBOTO PO3yMY,
TPOMAJICBKOI COJIAAPHOCTI, BIHCHKOBOTO OpaTepcTBa, TOTOBHOCTI 3aXHINATH
pimHy 3eMutro Bim BoporiB. KokHUiA 3 K03akiB Mae BIAacHY iHIWBITYalTbHICTH,
30BHI 1 TICHXOJIOTIYHO BiH HE CXOXKHH Ha iHIINX CBOiX mMoOpaTuMiB, ane iHTer-
pOBaHMH 3 HUMH y €JMHE KO3albKe BOTHCTBO, 3aBASKH SIKOMY OJlep KaHi T'ydHi
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BiICEKOBI TIepeMOTrd. A 3apa3 BiZ0yBaeThCs eMOIIilHa, IHTeNIeKTyalbHa OUTBa 3
TYpeLbKUM CYITaHOM, B sIKiH BXe oJep)kaHa MOpajbHa IepeMora. B mpomy
BeJIMKUIT ceHe wiel kapTuHK i Penina — ko3aku oJepKyloTh IepeBary Hai
BOPOTOM JIyXOBHOIO 30pO€I0. 3 IMM BEJIMKUI XyI0KHUK Ha4e0TO 3BEPTAETHCA 1
JI0 HAIIUX CYYaCHHKIB — HalIi€BINIO0, Halile()eKTUBHIIIOKW Y O0pOThOI i3 Cy-
NIPOTUBHHUKOM € Becelia iHTeJIeKTyanbHa 30posi, JyXOBHUH IOCHII BOPOTOBI. ..

Came mpo 1€ TakoX JyMalld rocti, nepeOyBatoun Oinst i BcepenauHi
Casaro-IlokpoBcekoro cobopy B Uyryesi, sikumid, Ha nymky A.Il.CamoxpuHa,
nyxe Haragye ITokpoBcbkuii cobop y Kotosui, mo 6yB 3pyiiHOBanuii y 1930-
Ti poku OinbioBrkamu. Aypke Mixk Uyryesum 1 Kotoskoro 6mm3sko 100 Beper,
K1 KHSI310 AJIEKCEEBY 1 XyHOKHUKY PeriHy MoHa Oylo MOJOJIaTH 33 OIUH-
IIBA TTHI, 110 BOHM 1 poOmiK B Ti naneki gacu... [lam'sTh mpo meit KOTOBCHKHIN
co0op, Npo HOro N3BOHU 1 apXiTEeKTYpHY Benu4, 30epiraethbest Ie i xorenep
3eMIISIKAMY. ..

A.I1.CamoapuH i B.B.Pubainka Oinst Bxony B My3eii [.1O.Penina.
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[Mam'sTHui kaM'sHAUH 3HAK Oinst My3ero 1.1HO . Pemina.
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[podecopu 6ins ckynparypHoro noprpery 1.FO.Pemina.
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3HaiioMcTBO 3 excrioHaTamMu My3ero .10 . Pemina.
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Bins xaptunn 1.JO.Penina mpocto HE6a «3amopoXIli MUIIYTh JIUCTa TyPEIbKO-
MY CYyJITaHy>.
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IIpocdecopu B.B.Pubanka i A.Il.Camonpus 6inst Bxoxy B KapTunny ranepeto
imeni .}O.Pemnina, po3ramoBany y OyBmmx ka3zapMmax IMmepaTopcbKoro 1oH-
KepChKOro yymuma B Yyryesi.

B zamax Kaprunnoi ranepei imeni [.}O.Pemina B Uyryesi.
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Kouneru, apys3i, 6pati — npodecopu B.B.Pubanka i A.Il.Camonpun B Kaptun-
Hi#t rasiepei imeni [.}O.Pemina.

Ha ¢oni Benmmunoro Cesaro-IlokpoBckkoro cobopy B Uyryesi.
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2.9.Ceno MonBipku JleprauiBcskoro paiiony XapkiBcbkoi odmacTi
(Kypstx), BinBinyBaunst B.B.Puébanxoro i A.I1.Camoopunum my3ero
A.C.MaxkapeHKa, BIIAHYBaHHSI NIaM'ATi HAPOJAHOT0 BUMTeEJIs, IO BTiTHB
AeMOKPATHYHI IIHHOCTI y BJIACHY COL[iaJIbHO-MeJAaroriuHy CHCTEeMY K
OCBITSIHCBKMIi 0cepeIoK rPOMaISTHCHLKOI0 CyCIiJIbCTBA B YMOBAX aBTOpPH-
TAPHOI'0 PEKUMY

27 Bepecns 2018 poky npodecopu Pudanka B.B. i Camonpun A.Il. 3a-
mimmn KodeTok 1 mpoixkmxatoun depe3 yBech XapkiB gicranucs cena Ilo-
IBipKH, ne posramoBaHuid Myseir A.C.Makapenka. Ha mpomy wmicui B KiHII
1920-x — na nouatky 1930-x pokiB B Kypski 3HaXomuacs Bijioma Ha BECbh CBIT
nenaroriuna komyna A.C.Makapenka, sika omucaHa B ioro «[lemaroriunii
noeMi». O3HallOMJIEHHS 3 €KCIOHATaAMH MY3€l0 IEPEKOHJIMBO CBITYMTH IIPO
JIEMOKPATHYHHUN XapaKTep COLIaTbHO-IIEAAroriuHOl CHCTEMH TeHIaJbHOIO Iie-
narora. Ajpke Bxke Ha (ppoHTOHI My3eto BukapOoBaHi Horo cioBa: «51 0yB npo-
CTO HAPOJIHHM BuMTEneM». Moro komyHa Ge3 mepeGibiieHHs Haraxye (ppaH-
y3bKy KOMYHY SIK TEPHTOPIATBHO-TIONITHYHY OJHHHUINIO JEPKABHOTO YCTPOIO
@panuii i cygacHe rpoMaasHebke cycniiberBo B HIBetinapii i CLHA. ITpo ne
HaM CTBEPHO I'OBOPHIIA 1 EKCKYPCOBO My3eto — naHi Jlroamuna.

bins Bxoxy B Myseii A.C.Makapenka B ceni [Tonsipkn min XapkoBom.
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ExckypcoBoa mMy3eto nani Jlronmuia po3nosigae npo xutts A.C.MakapeHka.
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[Tpodecop A.Il.Camonpun Ginst moptpery A.C.Maxkapenka
Ta HOr0 BUXOBAHIIIB.

Ipodecop B.B.Pubanka HaueOTO CHINKYETHCS 3 BUAATHIM IIEIarOroM
A.C.MakapeHKOM.
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IMam'stHrk A.C.MakapeHKy Ta HOro BUXOBAHISIM Ha TEPUTOPIT Tenepi-
1IHKO1 KOJOHIT B ceni [ToBipku Ha XapKiBIIHHI.

2.10.Ceno KoBaniBka IloaraBcbkoro paiiony, IloaraBcbkuii o6aac-
Huii HaykoBwmii dineii-inTepuat I-III cryneniB imeni A.C. MakapeHka,
Mi:xperioHaabHuii HayKOBO-MpakTU4HUH ceminap «Illkona — 1yxoBHUM
ocepeoK PO3BUTKY 0COOMCTOCTI, 1IeMOKPATHYHOI TepuTOpiajbHOI rpoMa-
au i kpainm», suctynu B.B.Pubanku, A.Il.Camoopuna, B.® .Mopzyna 3 no-
MOBIASIMY i MPOBE/ICHHSI TPEHIHTY OCBITAHCHKOIO 0CepPeIKy TPOMAaISIHCh-
KOI'0 CyCHiJIbCTBA

MinicTepcTBO OCBITH i HAYKH YKpaiHU
HarmionanpHa akaieMist IeqarorivHuX HAyK YKpaiHu
[HCTUTYT MeAarorivHoi OCBITH 1 OCBITH JOPOCIHX
YkpaiHChbkHii HAYKOBO-METOIMYHUI LIEHTP TPAKTUYHOI ICUXOJIOTIT
i comianbHOi poboTH

VYuisepcutet iMmeHi Anbdpena Hobens
ITonTaBchbKuMi HAIIIOHAIBLHUI MTEAATOTTYHUH

yuiBepcuteT iMeHi B.I'. Koponenka
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[TonTaBchkuit 007aCHU IHCTUTYT MICIATUILIIOMHO] [T€AaroTi9HOl OCBITH
imeni M.B. Octporpancbkoro
[MonraBcbkuii 00JaCHUN HAYKOBUIA JTiLlei-iHTEpHAT
I-1IT cryneniB imeni A.C. MakapeHnka
IMontaBcwkoi obnacHoi paau (c. Kosanieka [TontaBechkoro paiony)

«IIIKOJIA — TYXOBHHUM OCEPEJOK
PO3BUTKY OCOBHUCTOCTI, JEMOKPATUYHOI
TEPUTOPIAJIbHOI TPOMA/IA 1 JEPKABU»

IIporpama
MixkperioHajabHOT0 HAYKOBO-TIPAKTUYHOI'0 ceMiHapy,
npucssiuenoro 130 piuynuni
Bi/l 1HA HApOJ:KeHHs1 AHTOHA MakapeHka
(c. KoBauiBka IMoaTaBcbkoro paiiony,
27 Bepecusi 2018 poky)

KoBaaiBka — 2018

Merta 3axony.
Y nockoHaJeHHS OCBITHIX MEXaHi3MiB (opMyBaHHSI OCOOHCTICHOTO TIO-
TEHI[ially TPOMAasHIHA U YCIIITHOCTI TEMOKPATHYHHUX 3PYIICHBb KHUTTS Te-
pHUTOpiaTbHAX TPOMA.

Opranizauiiinuii komirer:

3earok Biraaiii Bonrogumuposuu —  pekrop  IIOIIIIO  imeni
M.B. OctporpajiceKoro, KaHauIar MnejarorivHuX Hayk, JOLIEHT — CIIBrojoBa
OpraHi3auiifHOro KOMiTeTy.

Hlyabra Banepiii IBanoBuu — nupekrop [lonraBchkoro obiacHoro
HayKoBoro inero-intepHaty imeHi A.C. Makapenka I[lontaBcekoi oGmacHOT
paau — CIIBroJIOBa OPTraHi3allifHOTO KOMITETY.

Binunk Haain IBaniBHa — JOKTOp memarorivHux Hayk, npocgecop kade-
npu neparorigHoi MaticreprocTti [TOITIIO imeni M.B. Octporpaacekoro, ro-
JIOBHUH PENaKTOp E€IEKTPOHHOTO HAayKOBOTo (haxoBOTrO XypHamy «Imimx cy-
YaCHOTO IIeAarora».

Mopryn BoJsiogumup ®@enopoBuy — KaHAUIAT MCUXOJOTIYHUX HAYK,
npodecop kadeapu ncuxosorii [1oaTaBChbKOr0 HAIiOHAIBHOTO MEIAroriYHOro
yHiBepcutety imeHi B.I'. Koposenka.

Pub6anka BanentnH BacmiaboBHY — JIOKTOp NCHXOJIOTIYHHMX Hayk,
npodecop, MpoBiIHUN HAYKOBUH CIIBPOOITHUK Bijily rcuxodjorii mpami IH-
CTUTYTY TeJaroriyHoi ocBiTH i ocBitn mopocinx HAITH VYkpainu, rosoBHuUiA
HayKOBHH CHIBpOOITHHK YKpaiHCHKOTO HayKOBO-METOAWYHOI'O LEHTPY IpaK-
THYHOI TIcuxoJ1oril i conianbHoi po6otn HATIH Vkpainu (M. KuiB).
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Camoapun AnatoJiii IlerpoBuY — JOKTOp MeNaroridyHuX Hayk, Ipo-
(decop kadenpu EKOHOMIKH, MApKETHHTY Ta COILiaJdbHOI POOOTH, 3aBiqyBay
Jlabopatopii exkoHOMiKM OCBITH perioHy KpemMeHuylbKoro iHCTUTYTY YHiBep-
curery imeHi Anbdpena Hobemns (M. Hinpo).

Trkauenko AHapiii BoxogmMupoBHY — JOKTOp IEAArOriuHUX HAYK,
npodecop, 3aBigyBau KadeapH IeparoridyHoi MaiCTEpHOCTI 1 MEHEIHKMEHTY
[THITY imeni B.I'. Koponenka.

YYacHMKM: TIPEeJICTaBHUKH BJIAJH, KEPIBHUKM OCBITHIX YCTaHOB, Hay-
KOBIIi, METOJTUCTH, BUUTEII, YIHI.

Micue mnpoBeaenHs: IlonraBchkuii o0ONTacHWN HAYKOBUH JIimei-
inrepHar imeni A.C. Maxkapenka ITontaBchkoi obmacHoi paau (c. KosamiBka
[onraBcekoro paiioHy) — y dYepBOHOMY Koprmyci Jlep»kaBHOTO Mys3ero-
3anoBigauky A.C. MakapeHka.

Iopsaok NpoBeieHHsI:

Yac

3micT

12.00-12.30

3ycTpiu y4acHHKIB ceMiHapy, peecTpallisi, KaBa-Opeik

12.30-12.35

dotorpadyBanHs Ha 3rajKy

12.35-12.50

BinkputTa 3axoay, nmpeacTaB/ieHHs] YYacHUKIB, BiTa-
JIbHE CJI0BO:

IIynvea Banepii Isanoeuu — oupexmop Ilonmaecvkozo
obnacHoeo Haykoeozo niyero-inmepramy iveri A.C. Makaperxa
Tonmaecwioi obnacroi paou (c. Kosaniexa Ionmascvkozo pationy)

byonux Onexcandp Bacunvosuu — conosa Kosaniecvokoi
cenuwyHoi paou

3eniok Bimaniit Bonooumuposuu — pexmop OO
imeri M.B.Ocmpoepadceroeo, Kanouoam nedazocivHux Haykx,
ooyenm

Pubanka Banenmun Bacunbosuu — 00kmop ncuxonoei-
HUX HAYK, npoghecop, nposiOHULL HAYKOBULL CRIGPOOIMHUK GI00TY
necuxonoeii npayi Incmumymy nedazoziunoi ocgimu i oceimu 0o-
\pociux HAIIH Vkpainu, 20106HULL HAYKOBUL CHIBPOOIMHUK
Yxpaincokoeo Haykoo-memoouuno2o yeHmpy npakmuyHoi ncu-
xono2ii ma coyianvroi pobomu HAITH Yipainu (m. Kuis)

12.50-13.10

JemoxpaTuyHa mapagurmMa ocBiTH Ta PO3BUTOK OCBi-
TSAHCHKOI'0 OcepeKy I'POMAISHCHKOIO CyCIiJILCTBA i 0co0uc-
TOCTi IPOMAISIHUHA

Pubanka Banenmun Bacunvosuu — 0okmop ncuxonoeiy-
HUX HayK, npogecop, nposiOHULl HAYKOGULL CRIGPOOIMHUK Gi00iY
ncuxonoeii npayi Incmumymy nedazoeiunoi ocgimu i ocgimu 00-
pocuux HAITH Ykpainu, eonosnuil Haykosuii CcniepoOimHux
Ykpaincvrozo naykoeo-wemoouunozo yenmpy npakmu4Hoi ncu-

xonoeii i coyianvroi pobomu HAITIH Yxpainu (m. Kuis)
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MixnapoaHa MakapeHKiBChbKa acouiamis: mnpo-
0s1eMHM, 3100yTKH, NEPCHeKTUBU

Trkauenxo Anopiit Bonooumuposuy — 0okmop neoa-
2oeiunux Hayk, npoghecop, 3asidyeay Kageopu nedazo2iuHoi
maticmepHocmi i wmenedxcmenmy  IIHIIY  imeni
B.I'. Koponenxa

JdemMokpaTnyHi 3acaau neaaroriku
A.C. MakapeHka

Mopzyn Bonooumup @edoposuy — kanoudam ncuxo-
noeiunux nHayk, npogecop kaghedpu ncuxonozii IIHITY imeni
B.I'. Koponenka

IIpobnemaTnka aeMoOKpaTii Ta TPOMaASIHCBKOIO
CYCNUVIBCTBA Y MiCAAIUIIOMHIN OCBiTI BUHTETiB

Binux Haoia leaniena — 0okmop neoazo2iuHux Hayx,
npogecop rkageopu nedazoziunoi mavicmeprnocmi I1OIIIIIO
imeni M.B. Ocmpocpadcvkoeo, 201068HULL pedaKmop eneKm-
[POHHO20 HAYK06020 (haxo8020 dHcypHALy «IMIOJC CyHacHO20
nedazoza»

OcgiToJioriuyHuii aHATi3 CTAHOBJEHHS i PO3BUTKY
JAyXOBHOI0 MOTEHLiady cOOOPHOCTI 0COOMCTOCTI /eMOK-
pPaTHYHOI rpoMaaH 3ac00aMH HABYAJIbHO-BUXOBHOI [ifl-
JBHOCTI

Camoopun Anamonii Ilemposuu — doxkmop nedazo-
2IyHUX Hayk, npogecop Kagheopu eKoHOMIKU, MAPKemUHzy
ma coyianvHoi pobomu, 3asidysau Jlabopamopii ekoHOMiIKU
oceimu peziony Kpemenuyyvkoeo incmumymy Yuisepcume-
my imeni Anvgppeda Hobens (m. ninpo)

KaBa-0peiix

TpeHiur ontuMmizmy, ab6o Sk peaqisyBaTm racjo
AnTona Maxkapenka: «He nmumartu!»

Pubanka Barenmun Bacunvoseuu — ooxmop ncuxo-
I02IYHUX HAYK, npoghecop, NPosioHUll HAYKOBULl Cnigpooim-
HUK 6i00iny ncuxonozii npayi Incmumymy nedazociunol|
ocsimu i ocgimu dopocaux HAITH Ykpainu, 2onoenuii nayko-
8ull  cnigpobimnux  YKpaincokozo HAyKo80-mMemooudHo2o
yeHmpy npakmuyroi ncuxonoeii i coyianvuoi pooomu HAITH|
Vrpainu (m. Kuis)

13.10-13.30
13.30-13.50
13.50-14.10
14.10-14.30
14.30-14.40
14.40-15.10
15.10-15.20

Buctynu BuuresiB [lontaBcrkoro o61acHOTo HayKo-
BoroO Jinero-intepHary iMeHi A.C. Makapenka I[lonraBcbkoi
obacHol paau
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Mucreubke ko0 «IIkosa pimna mos» (Buuremi-
[OeTH,  BYMTENi-NIMNCbMEHHHKH,  BHCTAaBKa  BYHTEINIB-
XYIOXKHUKIB)

Camoopun Anamonii Illemposuy — doxmop nedazo-

15.20-15.50 | . .
2IYHUX HayK, npogecop Kageopu eKOHOMIKU, MApKemuHey
ma coyianvrHoi pobomu, 3asidyeay Jlabopamopii ekoHOMIKU
oceimu peciony Kpemenuyyvkoeo incmumymy Yuieepcume-
my imeni Anvgppeda Hobens (m. JJninpo)

15.50-16.00 [ligBeneHHs MiACYMKiB, IPUHHSTTS] peKOMEHAAII I

3apa3 ue [lonraBchkuii 00acHUI HAyKOBHH JTileH-iHTepHAT
I-1IT crynenis imeni A.C.Makapenka [TonraBcpkoi 061acHoi paau B
c.KosauniBka ITontaBcekoro paiiony.
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MixperioHanbHUH HAyKOBO-NIPAKTHYHUH ceMiHap, npucBsueHnid 130 piunmi
Bifl IHS HApOMXKeHHs1 AHTOHA MakapeHka, BiikpuBae nupektop [lontaBchkoro
ob6uacHoro ninero-intepHatry Llynbra Banepiii IBanoBHu.

Ipodecop B.B.Pubanka nepenae nepen mo4aTkoM CBO€T IHTEPAKTUBHOI JOTIOBITI 1
Tpeniary O0IacHOro HayKOBOTO JIIICIO-IHTEPHATY B TIOIAPYHOK
CBOi HayKoOBi npani oro aupekrtopy B.I.Ilyns3i.
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Ipodecop B.d.MopryH Buctynae 3 JONOBIII0 «J[eMOKpaTHUHI 3aca i neja-
roriku A.C.Makapenka» B KoBaumiii, ne maibxe 100 pokiB ToMy Ha3aj 3aKiia-
JTAJINCSL OCHOBM IENArOTiYHOI CUCTEMU I'€HIAJIBHOTO II€1arora.
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Ipodecopu B.®.MopryHn i A.I1.CamozprH acHCTYIOTh
B.B.PuGamii y npoBe/ieHHi TpEHIHTY.

Jlineictn OepyTh aKTUBHY y4acCTh y TPEHIHTY, BUCTYIAIOTh 13 IPOTIO3UIIISIMH.
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Y4acHUKN MIXPETiIOHAJIBHOTO CEMiHapy.
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2.11 KuiB, KuiBchkuii HanionaisHuii yHiBepeutet imeni Tapaca
leBuenka, koH(pepenu-3aja Buenoi Panu yniBepcutety, nonosiab Kpuc-
mu Mapxkeanvoep, Ilpesnaenta HanionaabHoi pagu Iseiinapii (2016 p.),
nemytara IlBeiinapcbkoro napiamenty, «Pojib rpoMagsiHCLKOTO cycii-

JbcTBa 'y po3po6ui 3axoHiB IIBeiinapii i MoxauBocTi 11 YKpainu»,
yuactb B.B.Pufanku B nMcKycii Ta 03HAllOMJIeHHS 3 MaTepiajaMi BUCTa-
BKHM, opraHizoBanoi IlocosnscTBoMm LlBeiinapii B Ykpaini «CyuyacHa npsima
JAeMOKpAaTisi»

8 xoBtHs 2018 poky B koHpepeHi-3am KHIBCbKOro HalioHaIBHOTO
yuiBepcutery imeHi Tapaca IlleBuenka Bucrynmia Kpucra Mapksanbiep,
[pesunent Hamionansroi paau [lseitnapii (2016 p.), nenyrar [IBeiiapcsko-
ro MapiaMeHTy, 3 JONOBimI0 «PoJb rPOMASHCHKOTO CYCIIBCTBA Y PO3POOIT
3akoniB llIBelinapii i MoxknuBocTi st Ykpainu». Y cBoiil gpomosini Kpucra
MapxkBainbaep JOKIAJHO oxapakTepusyBaia icHyrouy B llIBeiapii momiTuany
CHCTeMY 1 JIepXaBHHUH yCTpiif, a TAaKOX IOKa3ajla pojb MPsIMOi IeMOKpaTii, 3
TaKUMH ii QYHKIISMH, SIK HApOJHA IHIiaTHBAa, BUCYBaHHS 1 0OTOBOPEHHS MPO-
MO3MLIH, TTOPSAAOK MIATOTOBKHU 1 MPOBEAECHHS MICLEBHX 1 periOHaIbHUX TUIe0i-
CIIMTIB, HAIIOHABHUX pehepeHayMiB (BOHH BiIOYyBarOTHCS Ha (eaepabHOMY
piBHI 000B'I3K0BO YOTHPH pa3d Ha PiK), OCOOIMBOCTI B3aEMOIIT TPOMAISIHCH-
KOT0 CYCIIBCTBA 3 MOJITHYHUMH IHCTUTYTaMHU KpaiHu, 110 npusseso 3a 170
POKIB iCHYBaHHSI 11i€] CHCTEMH JI0 CYTTEBOTO IPOrpecy KpaiHu, BHACIIIOK YOT0O
BOHA 3aiiMae JTiiepchKi NO3MUIT B CBITI 32 OKAa3HMKaMH J100po0yTy HaceleHHs
(naiiBuia B CBIiTI cepeaHst 3apobiTHa mata — 3855 aMepuKaHCHKHX TOMapiB B
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micsitp y 2017 porti), TpuUBamicTio KUTTs (83 pOKH), BHCOKHUM PIBHEM PO3BHTKY
HAyKH, OCBITH, MEIUIIMHM, €KOHOMIKM ToIio. IIpo rapMoHiiHUN XapakTep
KHUTTS B KpaiHi CBIYUTH Ta 0COOJIMBICTS, 110 B Hill HEMAa€ CTPAMKIB, IKi B yMO-
Bax MPsIMOi JAEMOKpATii € 3aiBUMH, HEIOUIIBHUMH. AKTHUBHICTH TPOMAajsH
CHPSIMOBYETBCSl HAasiBHOIO CHCTEMOIO Y KOHCTPYKTHBHE pycio, Oinbie 50%
JIOPOCTIOrO HACEJICHHs Oepe ydacTh y POOOTI TPOMAASHCHKOTO CYCIUTBCTBA.
Mix nosiTHKaMu 1 rpoMajisHaMy HeMae po3puBY 1 cynepedok. Lle nocsraerbes
HasBHOIO JEMOKPATHYHOI OpPraHi3ali€l0 CyCHiIbHOTO i IepyKaBHOTO XKUTTS B
KpaiHi. ['poMajsiHCBKe CyCHIIbCTBO BHCTYINA€ SK OKpeMa TilKa BIaid, LIO
B3a€EMOJII€ 3 IHIIMMU 11 TIIKaMU 1 e 3abe3redye ycmix Kpainu, ii MUpHE XHUTTS
BITPOJOBK Maike I'SITH CTOJITb.

Kpucra Mapkpaibiep KOHKpETH3yBajla Pl MOJIOXKEHb, SIKi 3a(ikcoBaHi
B Marepiajiax BUCTaBKH, 30Kpema B razeri «CydacHa npsiMa JAeMOKpATisi», Ky
niaroryBas bpyno Kaydman y cniBnpaui 3i lBeiinapcekum GoHIOM eMOK-
parii. [laii HaBOAMUTbCS TUTYJIbHA CTOPIHKA ra3eT Ta i 3MICT.

[Micns Kpuctun Mapkanbaep Buctynunu Hanzsuuaitnuii 1 [ToBHOBax-
Huii [Tocon IlBeitnapii B Ykpaini ['ifiom lotipep, OyBmii [Tocon Ykpainu B
[IBeiinapii Ta iHmi npucyTtHi. Bynn 3anani 3anuranns, Ha ski [lani Kpucra
JlaJia BUYEPITHY BiTIIOBIb.

ITpodecop B.B.Pubanka BucTynuB B MOpSAAKY AMCKYCIi 1 pO3IIOBIB MpH-
CYTHIM TIPO pe3yJbTaTH HAyKOBMX EKCIIEAWIH MO perioHax YKpaiHu, mpo
MPOBEACHUN y psAAl HABYAIBHUX 3aKJIAHIB TPEHIHT OCBITSHCBKOTO OCEPEAKY
TPOMAaISTHCHKOTO CYCIIUTBCTBA 1 OTPUMAHHN TIPH IIHOMY BIIYyTHHH JeMOKpa-
tiaHui edext. OCHOBHOMY NOTIOBiadeBi HUM Oyso 3agaHe 3allUTaHHS IIPO
ponpb ocBitu 1lIBeiinapii y miAroToBli MOJIOAI 0 y4acTi y TpOMalsHCbKOMY
CYCHIbCTBI K (hopmu mpsiMoi eMokparii, Ha 1o nani Kpucra Mapksaibaep
CXBaJIWJIa BUCTYI npodecopa i Harojocuia Ha BaXKJIMBOMY 3HaueHHi (hopmy-
BaHHS HaBYAJIBHUMH 3aKJaJaMid KOMIIETEHTHOCTI MOJIO/I Y MHTaHHAX POOOTH
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA, Y MiJIBUIIEHHI PiBHS I TPOMalIsHCHKOT aKTHB-
HOCTI, sIKa y IIBEHIapChKOi MOJIO/I 3HAYHO HWDKYA, HIK Yy TPOMaISH MOXMUIIOTO
BIKY.

B kinmi 3axoxy BigOynacs KopoTka, aie 3micToBHa Oecima 3 Kpucroro
Mapxksansaep npodecopa B.B.Pubanku i opranizaropa #oro y4acti y TUCKycii
Ta Tepekianavya, Marictpa mcuxonorii Tamapm Banentunisam Kabwumr-
PubGanku. Came 3aBIsKH ii 3ycHIDIsIM OyII0 OTpUMaHe 3alpoIIeHHS Podecopy
Bix IToconbcTra IllBeiimapii B Ykpaini B3sTH y4actsh y auckycii. [Ipodecopom
Oyno nogaposano ekc-Ilpesuaenty Harionansuux 300pis HIBeiinapii, a Takox
Hamzeuuaitnomy 1 IloBHoBakHOMy Ilocmy IlIBeiiapii B Ykpaini, OyBiomy
[Mocy Vkpainu B LlIBeiinapii i Ha4aabHUKY BiAUTy MIKHAPOJHOTO CIiBpOOi-
taunrBa KHY imeni Tapaca [lleBuenka — mociOHuK «CoIliabHO-TIEIarOTiYHe 1
TICUXOJIOTi4HE 3a0e3Me4YeHHs PO3BUTKY AI€BOI0 TPOMASTHCHKOTO CYCITIbCTBA 1
ocobucrocti rpomaasHuHa» (2018).
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Hwxue HaBogsThest migrorosieni [loconsetBoMm IlBeiinapii B YkpaiHi
odimiitai Marepianu i Goto mpo nposeneHuit B KHY imeni Tapaca IlleBuenka
3axif.

[pe3unnis 360piB Ha 3ycrpiui 3 [Ipesunenrom HarionansHoi pagu
IIsetinapii B 2016 p. Kpucroro Mapkansaep i Hagzsuuaiinum i [ToBHOBaX-
nuM [Tocom IIBetinapii B Ykpaini I'itiomom Iloiipepom,

Bejyua — 3aBiyBad BiITy MibKHapoaHoro criBpobitauirea KHY
imeni Tapaca [lleBuenka Oxcana [IpokomneHko.
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Bucrynae nerryrat [Tapnamenty IlBeiinapii, [1pesunent Hamionansaoi
Pamu lIsetinapii B 2016 pori Kpucra Mapksanbaep 3 JOMOBIIIO
«Posb rPOMaSTHCHKOTO CYCHIIBCTBA B PO3POOIIi 3aKOHIB Y
[IBefitiapii i MOXKITUBOCTI ISl YKpaiHm».
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A |

VYyacuuku 3ycrpiui 3 [Ipesunentom HamionansHoi Paau HIBeinapii B
2016 poui, nenyratom [lapiamenty HIBeiinapii Kpucroro Mapksasbiep
B KOoH(epeHi-3ai Buenoi pany KuiBchbkoro HalioHaabHOTO YHIBEPCHTETY
imeni Tapaca [lleBuenka 8 xoBTHs1 2018 poky.

®ororpadis 3 [Ipesnnenrom Hamionansroi Panwm [IBeinapii B 2016 p.
Kpucroro MapkBanbiep, Ha siKiif BOHA IEMOHCTPY€E OTPHUMAaHUH y MMOAapyHOK
Bix mpoecopa Banentnna Pubanku nocioank «ComianbHO-TIeAarorigye i mcu-
XOJIOTigHe 3a0e3MeueHHs PO3BUTKY i€BOTO TPOMASTHCEKOTO CYCIUTBCTBA i
0COOUCTOCTI TPOMA/ISTHIHAY.
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OO6knanuaKa razetn «CydacHa MpsiMa IEMOKpaTisk», 0 ITpe3eHTyBajacs Ha
BHCTaBIIi, opranizoBaHiii [ToconmscTBoM [1IBeiinapii B Ykpaini B koH}pepeHII-
3asi Buenoi paau KUiBCbKOro HaliOHAIILHOTO YHIBEPCUTETY
imeni Tapaca [lleBuenka 8 xoBTHs1 2018 poky.
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3mict razeru «CydacHa npsama AeMoKpartis», Bunanoi 2018 poky
[IBeiinapcbkumM (GOHAOM AEMOKpaTIi.
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BUCHOBOK
Puébanka B. B.

Cnio koncmamyeamu He3a008ITbHUIL CMAH 0eMOKPAMU3auii cycnino-
HO20 i 0eprcasnozo Hcumms yKpaiHcbKo2o Hapooy, wio 0codiueo 6iouysa-
€EMbCA 'y NOPIGHAHHI 31 CIMATUM 0EMOKPAMUYHUM CHOCOOOM HCUMMA PO36U-
nymux kpain €eponu i Amepuxu. Ilpamyouu é €6pocoro3 3 iio2o cmading-
HOI0 i NPOOYKMUBHOI0 0emoKpamiclo, YKkpaini exkpail neodxiono 3anposaou-
mu 0eMOKpamuuHi YIHHOCMI y C8O€ HCUMM3, ONA 4020 ROMPIOHO 8i0ON06I0-
HUM YUHOM O0eMOKPAMUYHO pehopmyeamu yci ceoi incmumymu, nepeoy-
cim — ceoio oceimy.

Heoo6xiono 36epnymu ygazy neoazoziuHoi cniibHomu Ha HA3piNy ak-
MyanibHicmy 3MIHU ABMOPUMAPHOT NAPAOUZMU 68 0CBIMI HA OEMOKDAMUYUHY
napaouzmy, Ha Oinvu piuiyue ymeepoyHceHHs 0eMOKPpAmMUYHUX YiHHoCmell,
npuUHYUnNie, npouedyp i cmeopeHnsa 0sa Ybo20 6iONOBIOHUX YMO8 Y HABUAb-
Hux 3axnadax YKpainu, AK ye edyce sio0ysacmnca y nepeoosux 0emMokpamu-
yHux Kpainax €sponu i Amepuku i AK ye eumazac poznouama 6 Kpaiui pe-
¢opma oeyenmpanizayii enadu.

Kopucnum ¢ yvomy nnani nocmae épaxysanna i 3ano3uyeHHsA 00ceioy
demokpamu3sayii oceimu 3apyoiyncnux kpain, 3okpema CILIA, Ilgeyii,
Lgeiiyapii, 6 akux exce 6iddynaca macuimadna oemoxkpamusayia ycix iy
JIAHOK, NOYUHAIOYU 3 OOWIKINbHOL | 3AKIHUYIOUU 0CEIMOI0 00POCNUX; npuU
UBOMY 0COOIUBO20 3HAUEHHA C1i0 HAdAsamu po3pooyi 0eMoKpamuuHo opic-
HMOGAHUX HAGUANILHUX NIAHIE, 6MIIEHHIO 0eMOKPAMUYHUX NPUHUUNIE |
Memooié 8UX0BAHHA | HAGUAHHA YUHIBCLKOI M0O100i i 0opociux, 3pazkom
4020 MOdMCYMb Oymu, 30Kpema KypukKyaiioMu, munosi HAuaiabHi NIAHU
oceimu ¢ Illseyii. 36uuaiino, w0 npu YLOMy mpeda 6paxoeyeamu yKpainco-
Ky cneyuiky, eequxuil ¢imyuHAHuI iCMOPUYHUIL 00C6i0 podomu Hapoo-
Hux giue, pad, 300pis, maiioanie, hinocodcvkuii i nedazoziunuil 00ceio,
AKUIL 62c€ OMPUMAE BUHAHHA 34 KOPOOHOM, ane He y pionin kpaini. /1o pe-
ui, pepopma Oeyenmpanizayii e1a0u nepeodauac cmeopenna i Qynxyiony-
6aHHA 00 COHAHUX MEPUMOPIATLHUX 2POMAO NO 6cill YKpaini, AKi € eaxciu-
8UMU CKI1A008UMU BCEYKPATHCLKO20 2POMAOAHCHKOZ0 CYCRiIbCMEa.

Jlemokpamuunuii po36umok yuHie mae 6iodysamucsa He minbKu uepes
iHOUGIOYanbHi nAaAHU | Memoou GUXOBAHHA ZPOMAOAHUHA, A CYCRIIbHO-
ZPOMAOAHCOKUMU MEMOOAMU, 6 CYCRITbHUX YMOBAX HAGUAHHA | HCUMMEOI-
ANbHOCMI, 0N 4020 HATUKPAULY MONCAUBICHb HAOAE YUACHb IOHUX ZDOMAOAH
Y 0eMOKPAMUYHUX OCGIMHIX 0CEePeOKax ZPOMAOAHCLKOZ0 CYCRilbCMEa.

3 uicto memoro 0OUIILHO NOYAMU CHBOPIOBAMU OCEIMAHCHKI 0cepeo-
KU 2POMAOAHCHKO20 CYCRINILCMEA Y HABUANbHUX 3AK1A0AX YCiX pieHie — 6i0
NOYAMKOBGUX 00 UWAUX | RICIAOUNTOMHUX, @ MAKOHC Y PIBHOMAHIMHUX HA-
GUAILHUX 3AK1A0AX 0CEIMU 0OPOCTIUX.
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IOHi i M0n100i 2pomadanu mawome 3aceo0eamu 0eMOKpAMUYHI YiH-
Hocmi 6 X00i akmugHoi yuacmi y YyHKUioHyeanHi oceimaHcbKux ocepeoxis
ZPOMAOAHCHKO20 CYCRIIbCMEA, PO W0 CEIOUUmMb 3apyOisCHUIL | IMYU3HA-
HUil 00c6i0 cmeopenns i JiAnNbHOCMI Pi3HUX 11020 éapianmie, 0dzpynmosa-
HUX y npauyax maxkux mucaumenie i paxieyie, ax KJI.Ywuncokuil,
M I1 J/Ipazomanos, T 10t B.M.Bexmepes, B.I1.Bepnaocwokuit,
A.C.Maxkapenxo, JI.C.Buzomcovkuii, B.O.Cyxomnuncokuiu, I1.Il.1éanose ma
oazamo iHwux.

Po3spoonenuii i anpobosanuii 6 x00i ncuxoneoazoziunux excneouyii
HOYAMKOBUIL 6apianm MPEHIHZY POZBUMKY OCGIMAHCLKO20 0CEPEOKY 2POMa-
OAHCLKO020 CYCRINIbCMEA NOKA3A8 CGOI0 eheKmueHicmsy i nepcneKmugHicms
0N 0eMOKPAMUYHO20 PO3GUMKY YUHIE 3A2ATbHOOCEIMHBOT WIKOIU | cmyde-
HmMIi6é cepeOnix cheyianbHuXx HAGUANbHUX 3AK1a0i8, hopmytouu 6 Hux nepeo-
YCIM 2POMAOAHCLKY AKMUGHICHb, COUIAIbHY CYO' EKMHICHb, 20MOBHICHb 00
camocmiiinoi yuacmi 'y CycRiiibHiil, ZPOMAOAHCHKIL, HAGUANbHIT | MPYO0siil
OiAnbHOCMI HA 0eMOKPAMUYHUX 3ACA0ax.

Jna macoeozo po3noecioolcenns OMPUMAHO20 CHMAPMOBO2O eKche-
DUMEHMANIbHO20 00C6i0y nROmMpPIOHA PO3POOKA IHHOBAUIUHUX RPOEKMIE 3
PO36UMKY OCEIMAHCLKUX 0CEPEOKi6 ZPOMAOAHCHLKO20 CYCRIIbCMEA y HAGUA-
JIbHUX 3aK1a0aX Ycix pieHie, RIOMPUMAHUX OP2aHI3auiiino, Kaopoeo, ginan-
€060 mouio.
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JIOTATKH

JOJATOK 1
(mepui cTopiHKHM pyKonucy mocioHuka)

Y IHKOAA - AVXOBHHI

OCEPE

- TOCTFL,

MICHEBOI I'POMATH TA
JEPAABH

=

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHA
KPEMEHUYYLBKUA IHCTUTYT YHIBEPCUTETY
iMmeni AJIb®PEJIA HOBEJIA
HAIIIOHAJIBHA AKAJIEMISI TIEJATOTTYHUX HAYK YKPATHH
IHCTUTYT MNEJATOTI'TYHOI OCBITH I OCBITHU JOPOCJINX
IHCTUTYT INEJAT'OI'TKHA
VYKPATHCBKA ACOIIAIIIS OCBITH JOPOCJINX

Pubanka B.B., Camoapun A.Il., Mopryn B.®., bacaneur O.M.,
Tperbsikoa T.M., Kontoxosa H.M., I'puBaueBcbka A A.

IIKOJIA — IYXOBHUM OCEPEJIOK PO3BUTKY OCOBUCTOCTI,
MICHEBOI T'POMAJIA TA JTIEPKABH

IMocionux

3a HAyKOBOI0 peaKLi€cl0
Pubanku B.B. i Camoapuna A.II.

Kuis, Kpemenuyk — 2018
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YK 373: 130. 123. 4: 159. 923: 316. 3
P 49

Penensentu:
binuk Hanis IBaniBHA — NOKTOp IIENaroriyHuMx Hayk, rpodecop xadbenpu
nearoriyHoi Maiicteprocti [lonTaBcbkoro 001acHOroO iHCTUTYTY MICISIAMITIOMHOT
rieraroriqHoi ocsit imeHi M.B.Octporpazcekoro.
Momutkin Exyapa OnexcanapoBuy — JOKTOp TICHXOJOTIYHUX HayK, IPO-
(hecop, 3aBiayBad BiIUILUTY IICHXOJIOTII Mpatli [HCTUTYTY IenaroriyHoi OCBITH i OCBITH
nopocmux HAITH Yxpaiau.

Pexomendosano do opyxy Buenoro padoro Incmumymy nedaecoeiunoi ocgimu i
oceimu dopocnux HAITH Ykpainu, npomoxon Ne 9 eio 25 eepecrst 2017 poxy.
Pexomenoosaro 0o opyky Buenoro paooro Kpemernuyyokoeo incmumymy BH3
" Vhieepcumem imeni Anvghpeoa Hobens'" , npomoxon Ne 8 6i0 6 epyons 2017 poky.

Pubanka B.B. Illkona — myXOBHHIA OCEpelOK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, MiCIEBOT
rpomaju Ta aepykaBu: mociouuk / Pubanka B.B., Camoapun A.IL., Mopryu B.®., Baca-
venp O.M., TperpsixoBa T.M., KontoxoBa H.M., I'puBaueBcrka A.A.; 3a HayK. pen.
Pubanku B.B. i Camogpuna A.Il. —Kuis, Kpemenuyk: Tankom, 2018. —452 c.

VY HOCIOHMKY BHCBITIIIOETBCS JJOCBiN HayKOBO-METOJMYHOTO CIIIBPOOITHHIITBA BUCHUX JESKHX
aKaJIEMIYHMX YCTAHOB i BUILMX HABYAJIBHHX 3aKJIA/IIB 3 HEIaroriYHUMH MPALiBHUKAMH CUTBCBKUX 1 MICBKHX
MIKUT psiy LEHTpanbHUX oOnacteil Ykpainu. I[IpeseHTyroTbest 6a30Bi OMOBiNi HAyKOBIIB 1 MaTepiamu
nposezieHns rpotsirom 2001-2017 pp. cribHUX MiXKHAPOHHX, PECITyOIKAaHChKHX i perioHAIBHUX KOH(e-
PeHLIiif, ceMiHapiB, KPYIJIMX CTONIB, TBOPYHMX 3YCTpiueii HU3KM HAYKOBIIIB, 30KpeMa JIOKTOpa ICUXOJIOrIY-
HUX Hayk, npodecopa B.B.Pubanku (Kuis), nokropa nemaroriuanx Hayk, npogecopa A.Il. Camonpyna
(Kpemenuyk), KaHu/1aTa MCUXOJIOTTYHIX HayK, rpodecopa B.M. Moprysa (ITonrasa), 3 npeicTaBHUKaMu
CUIBCBKUX 1 MICBKUIX Tefaroriqaux rpoman Ilomrapmmamn, ainponerposmway, KipoBorpa gy, Xapki-
BIMHU. HaykoBo-IpakTi4Hi 3aX0/ BiNOYBaINCS Y HABYAIBHUX 3aK/IA[AX SIK KPYIHHX 1 HEBEMKHX MICT,
TaK i i1, 3 IPEJICTABHIKAMH MEIaroriYHMX i MICLIEBHX TPOMAJI i KOHLIEHTPYBAIKCS HA OOrOBOPEHHI PI3HUX
acriekTiB npooiemu «l1Ikoma — qyxOBHHIT OCEpeIoK PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI, MiCLIEBOT TPOMaIH Ta AepiKa-
Bi». ToOTO MpOBe/IeHa 32 BKa3aHUi Mepiof poOOTa OXOIUTIOE TPH PIiBHI OCBITSHCHKOI CY0 €KTHOCTI — 0CO-
OUCTICHUIA, TPOMA/ICHKHI Ta iepKaBHUI, 1 BioOpakae IIeBHY iCTOPUYHY PETPOCHEKTUBY Ta CIIPSIMOBAHA y
MaiOyTHe YKpaiHChKOI OCBITH. PenakTopu i aBTOpH MOCIOHMKA 0a3yroTh CBOIO POOOTY Ha JOCSTHEHHSX
BUJATHUX YKpaiHcbkux wMwucmureniB — [.CxoBopomu, M.I'pora, B.Bepnancekoro, A.MakapeHka,
B.CyxommHcbkoro, 1.3s1310Ha Ta 1HIIMX 1 Ha pe3ybTaTax BIaCHUX JOCIIHKCHb.

Jlo ckiamy nmociOHMKa yBIMIIUIM JIOTIOBI/II HAYKOBINB 1 BUMTENiB, OlorpadivHi i TBOp4i BiOMOCTL
PO BUJATHHX (hioco(iB, MearoriB i ICHXOIOTiB, PO3pPOOKH CyJacHHX MeAroriyHuX MpariBHUKIB Pi3HUX
OCBITHIX 3aKJIafliB, ICTOPUYHI JIaHi PO CTAHOBJICHHS IPOMAJ] PSLY CLJI, MICT 1 PO3TAIIOBAHMX B HUX HaBYa-
JIBHHX 3aKJ1a1iB, TEMATHYHI IUIAHH 3aXOJIiB, CIHICKH JIOTIOBIIa4iB, Pe30JIIOLIi], Ipe3eHTallii 3a3HaueH X Homil
y 3MI, uncnenHi ¢ororpadii, o $HopMyroTh XHBHIi 00pa3 PI3HOILIAHOBOIO ajle €MHOIO IIeJaroriqHoro
TOBAPICTBA, HAYKOBOTO OCBITIHCHKOIO OpaTcTBa YKpaiHH.

ITpe3enToBaHi MaTepiaiy, Ha JyMKy PeJJaKTOpIB i aBTOPIiB 30ipHHKA, MOXYTb OyTH KOPHCHHMH JUIS
KEepIBHHMKIB MICLIEBHX OpraHiB BIajIH i OCBITHIX 3aK/Ia/iiB, HAYKOBLIB, [IEIArONYHNX MPALIBHUKIB, IPAKTHY-
HIX TICHXOJIOTIB i COLI/IGHIX POOITHHKIB, TOKTOPAHTIB, aCHIPAHTIB, CTY/ICHTIB, YUHIBCHKOI MOJIOI 1 J0poc-
JIMX, WICHIB IPOMAaJITHCHKOIO CyCIIUIBCTBA, 3allKaBICHUX [IPOOIEMaMU PO3BUTKY OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH.
ISBN 978-617-7397-91-4 © Pubanxka B.B., Camoapun A.II.,

Moprys, B.®., bacaneup O.M.,
TpetbsikoBa T.M., Kontoxosa H.M.,
I'puBaueBcbka A.A.

© Oobknanunka Kadum-Pubanka T.B.
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3MICT

BCTYII

PO3J11 1. BA3OBI JOMNOBLII HAYKOBLIB HEPE]
NEJATOTTYHUMHM KOJIEKTUBAMHU 1 TIPEJICTABHUKAMM
MICHEBUX I'POMAJ

1.1. Hlxomna sx KyXOBHUI 00epir ykpaiHcbkoro O0yTTsa. Camodpun A.I1.

1.2. Tlornsaau akagemika B.l.BepHaachkoro Ha TyXOBHE JKHTTS OCOOHC-
TOCTI 1 HAYKOBOT'O CITIBTOBAPHCTBA K YMHHHKA IepeOymoBu Oiochepu y HOO-
coepy. Pubanxa B.B.

1.3. TIpo WiHHICHO-CMHCIIOBI OpPIEHTHPH PO3BUTKY Cy4acHOI IIKOJH B
cBiTHI qymMok akanemika B.I.Bepnancwekoro. Camoopun A.I1.

1.4. BuzHaveHHS 0COOUCTOCTI Ta i KOHTEHTHO-9aCTOTHA I aHTHHOMIYHA
(hopmyIn SIK OCHOBa OCOOMCTICHOTO MiAXOY B OCBiTi. Pubanka B.B.

1.5. TpuBuMmipHa, TOETANTHO KOHKPETH30BaHA IICHXOJIOTIUYHA CTPYKTypa
ocobucTocTi K (popMarizoBaHa CHCTEMHO-TICUXOJIOTIYHA METa OCOOHCTICHO
OpIEHTOBAHOTO BIUXOBAHHS 1 HaBYaHHA. Pubanka B.B.

1.6. ITcuxomnoris decti Ta TigHOCTI OCOOMCTOCTI B COLiaIbHO- TA 1HIMUBI-
JyaJbHO-IIHHICHOMY 1 aKCIONICHXOIMHAMIYHOMY BUCBITIICHHI. Pubaika B.B.

1.7. TlouyTTs 11000BI — JyXOBHA OCHOBAa I'YMaHICTHYHOI IICHXOJIOTIi Ta
neparoriku 'y mnpamsgx [.I.Yenmanosa, SI.Kopuaka, B.0.CyXxoMIHHCBKOTO,
[.A.3s3t0Ha, C.J[.MakcumeHKa Ta iHIIMX BITYM3HSHHX 1 3apyOKHMX BUCHHX.
Pubanka B.B.

1.8. Omyx0oTBOpPEHHS 0OCOOUCTOCTI Ta AiSTIBHOCTI MENAroriB 1 yuHiB. Pu-
banka B.B.

1.9. Tpu Taemuumi nenaroriku A.C.Makapenka, abo crioraay mpo meja-
roriky Maiiytasoro? Mopeyn B.®.

1.10. CorianpHo-nienaroriuna cucrema A.C.MakapeHka sk OCBITSHChKa
MOJIENTb PO3BUTKY IPOMAASHCHKOTO CYCIILIBCTBA 1 MIPOSIB IEMOKPATHYHO]I Iapa-
MMy ocsith: Pubanxa B.B.

1.11. CouiajbHO-NICUXOJIOTIYHMH TPEHIHT PO3BUTKY MEPBHHHOIO OCBi-
TSHCBKOTO OCEPEIKYy IIEBOTO IPOMAISHCHKOTO CYCIUIbCTBA Y MapTHEPCHKIN
B3a€EMOJIii 3 NpEeACTaBHUKAMM JAepKaBHOI Biaau. Pubarka B.B.

1.12. OcobucTticHi pecypcu JTyXOBHOTO Ta (pi3MYHOTO 370pOB’s Ieja-
TOTIYHUX MPAIBHUKIB i YYHIBCHKOI MOJIOJII: T€POHTONCHXOJIOTIYHUHA MOTJIISI.
Pubanxa B.B.

1.13. I'pomansHCBEKE Ta OCOOMCTICHE BUXOBaHHSA BCEOIYHO PO3BHHEHOI,
macIuBOi AUTUHH y 1ikodi pagocti B.O.CyxomnmHCEKOTO. Pubarka B.B...

1.14. JlemokpaTtu3M, iHTENITeHTHICTh, TyX0oBHICTh Ilemaroriku Jobpa i
Kynetypu akanemika 1.A.3s310Ha. Pubanxa B.B.
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PO3JII 2. MATEPIAJIA CHUIBHUX KOH®EPEHIII,
CEMIHAPIB, KPYIJIUX CTOJIB, VYPOKIB, 3YCTPIYEM
HAYKOBHIB TA IIPEACTABHUKIB [MEJAI'OI'TYHUX I
MICIHHEBUX TIPOMAJl HNOJTABIIMHH, KIPOBOI'PAAIIIMHU,
JHINMMPOIIETPOBIINHH, XAPKIBIIMHA

2.1. Brinenns Hoocdepuux inei akanemika B.I.BepHancekoro y po3su-
Tok ocBiTn Kpemenuypkoro 6iocepnoro periony, [loarasmunan, Kiposorpa-
mmuad, Ykpaiaa. Camoopun A.I1.

2.2. IlukiniyHi HAYKOBO-METOAWYHI 3aXOJHM HAYKOBINB 1 IEIarorivHuX
npaniBHUKIB B ceni KoToBka MarnanuHiBCBKOTO paiioHy JHIIpOmeTpoBChKOl
obunacti y 2015-2016 pp. Kourwoxosea H.M., Camoopun A.I1., Pubanka B.B, lsa-
nuenxo M.I'., bacaneyv O.M.

2.2.1. HaykoBo-TipakTH4HUil ceMiHap «PO3BUTOK IyXOBHOI'O MOTEHIIia-
ay cyuacHoro memarora» 18 xsitas 2015 poky. Kowioxosea H.M., Camoopun
A.Il., Pubanxa B.B.

2.2.2. KomynanbHuit 3aknan ocBiTH «KOTOBCHKMH HaBUAJIBHO-
peabinitauiiinnii nentp JJOP: nocBig gyXoBHOrO pO3BUTKY JiTEH 3 OCOOIUBH-
mu iotpedamu. Kownroxoea H.M, leanyenko M.I.

2.2.3. HaykoBo-TIpakTHYHHI KpYTJIHi CTii «PO3BHTOK yXOBHOTO ITOTE-
HIlialy cydacHOro BumTens Ta yuHs» 13 tpasusa 2016 poky. Kouwoxoea H.M.,
Camoopun A.11., Pubanka B.B.

2.2.4. Pe3omolisi HAyKOBO-TIPAKTUYHOTO ceMiHapy «PO3BHTOK yXOBHO-
rO TOTEHIlially Cy4acHOro IeJarora», JONOBHEHA HAa HAyKOBO-TPAKTHIHOMY
Kpyriomy croji «PO3BUTOK JyXOBHOTO MOTEHI[iA]ly Cy4aCHOTO BYMTENS Ta
yuHs». CinbchKa meparoriuia rpomajia i ocira. Kouwoxoea H.M., Camoopun
A.Il., Pubanxa B.B.

2.3. MixperioHaJIbHUH HayKOBO-NPAKTHYHUI KPYTJIMI CTUT y KO ce-
na Ily3ukoBe I'moOmuCchKkoro paiiony I[lonraBcekoi obmacti 20 kBitHs 2017
poky. I pusauescoxa A.A., Camoopun A.1l., Pubanka B.B.

2.3.1. 3 icropii rpomanu cena i mkosu. [ pusauescvka A.A.

2.3.2. Ilporpama mixkperioHansHOTO Kpyrioro crony «llIkona sk my-
XOBHHH OCEpEIOK PO3BUTKY OCOOHCTOCTI, CITBCBKOI TPOMaaX Ta AEPKaBU».
Camoopun A.I1., I pusauescorka A.A., Pubanka B.B.

2.3.3. Biraigeue cioBo mupekropa Iucruryty memaroriku HAITH
VYxpainu. Tonyszoe Onez Muxaiinosuu — Biune-npesuaentr HAITH VYkpainwn,
uneH-kopecnonaeHT HAITH VYkpainu, Z0kTop menaroridyHux Hayk, mpodecop,
3aciy)KeHui Jisid HayKH 1 TeXHIKU YKpaiHu

2.3.4.Bucrtymu HaykoBuiB Camoopuna A.1l., Pubarxu B.B., Mopeyna
B.®. 3a mporpamoro

2.3.5. 3 noceiny nenaroriB IlysukiBcbkoi 3OLL: BucTynu BunTemninB
IIKOJIN 32 MPOTPaMoI0

2.3.5.1.®opmyBaHHS OCOOMCTOCTI YYHS IIIAXOM aKTHUBI3aIlil mi-
3HaBaIBHOI MisUTbHOCTI [lpamko 3.A.
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2.3.5.2.P03BUTOK TBOPYOI OCOOMCTOCTI B YMOBaX MaJOKOMILIEKT-
Ho1 wKkonu. [lnaxoms JI.B.
2.3.5.3. llIkona — ocepeloK IyXOBHOTO PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI.
Jlemuenxo T.B.
2.3.6. Pexomennanii Mi>KperioHaIbHOro HayKOBO-ITPAKTHYHOTO KPyT-
JIOTO CTOJNY: €IHICTh CLIBCHKOI Ta MENAroTiYHOT IPOMAJIH IIKOJHU. I pusauesco-
ka A.A., Camoopun A.Il., Pubanxa B.B.

2.4. 3ycTpiu HayKOBLIB 3 IEPKOBHOIO Ta IIEAArOTIYHOI0 TPOMAIOI0 cella
BysiBka MarpanmmHiBcbkoro paifony [minmpomerpoBcbkoi obmnacti. bacaneys
O.M., Camoopun A.I1., Pubarka B.B.

2.5. Becifa HayKOBIIIB 3 BUMTENIEM yKpaiHChKOI MOBH 1 JitepaTypu By-
3IBCHKO{ 3araJIbHOOCBITHBOI IIKOJIH, Kpa€3HaBIeM, WieHOM HarioHansHOI cmi-
JIKW TUCbMEHHUKIB YKpaiuu bacanyem Onexcanopom Muxatinosuuem...

2.6. TToxnuk Manoi batekiBuHu. ManapiBku BueHoro Banentuna Pu-
Ganku. Bacaneys O.M. Crarts B raseri «TBiil piguuii kpaii», 13 mortoro 2018
POKYy.

2.7. HaykoBo-mpakTuyHe CHiBpOOITHUITBO IHCTHTYTY menaroriyHoi
ocBitH 1 ocBitTH fgopocianx HAITH VYkpainu 3 nenaroriyHoro rpoMajoro Micta
HoBomockoBcbka [lHinpornerpoBebkoi obOmacti Ha 6a3i Koxeriymy Nell. Tpe-
mousaxosa T.M., Tpemvsxosa FO.J]., Pubarka B.B.

2.7.1. Ictopis HoBomockoBchkoro koneriymy Nell Ta #oro cmiBmpa-
s 3 IHcTHTyTOM mMemaroridHoi ocBiTH i ocBiTH mopocimux HAITH VYkpainwm.
Tpemvakosa T.M., Tpemwvaxosa F0O./].

2.7.2. Ypoxu miiBUILEHHS MeAaroriyaoi maiicteprocti. CtaTts B ra-
3eti «HoBOMOCKOBCEKa TipaBna». [Ipec-ciyachba MiCobKEUKOHKOMY ... ...

2.8. Ypok mam'siti Ta JAyXOBHOCTI Juis yuHIB 1 negaroriB cMT Kouyerok
i XapkoBoM Ha Moruii Mukousu SlkoBuua I'poTa 3 Haroau 165-piuus Big qHs
HapOJDKEHHs1 BHIAaTHOTO Qinocoda, (yHAaTOopa BITUM3HSIHOI T'yMaHICTHYHOL
nicuxouiorii i neparoriku. Pubaika B.B.

BUCHOBKHU: YYMAIBKUM HIJISAXOM a0
BCEYKPATHCHKOI'O HAYKOBOI'O OCBITAHCBKOI'O
BPATCTBA. Pubanka B.B., Camoopun A.11.

[Ipo HaykoBuX pemakTopiB 30ipHHKa. TBOpUi Giorpadii Pubarku B.B. i
Camoopuna A.I1.

ABTOPHU ITIOCIBHUKA

Ilpuceauyemo nam'ami Hawiux npawypis, 0ioie i 6amo-
Ki8, a maxodc eudamuux euenux, ginocoghis, ncuxonozis i ne-
oazozie — I'.C.Cxkosopoou, MJA.Ipoma, B.I.Bepnaocvxozo,
A.C.Makapenka, B.0O.Cyxomauncvrozo, 1.4.3a3tona — npayeio
AKUX Ymeepoicysanacsa yYKpaincoka ocoducmicme, zpomaoa,
oepoicasa.
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BCTYII

BripooBk OCTaHHIX ABOX IECATHIIITH PEAAKTOPHU 1 aBTOPH LBOTO TOCI-
6Huka, npoecopu Pubanka B.B. i Camonpun A.Il. HeoqHOpa3oBoO BiABidyBa-
JIM HABYAJbHI 3aKJIAJN PNy palOHHUX MicT, cMT, cin [TonraBmman, Kiposo-
rpagmuHy, JHIIPONeTpOBINMHY, XapKIBIIMHH, J¢ BHCTYNAIHd 3 HAyKOBHMH
JOTIOBIISIMU TIepeT MPEICTaBHUKAMHU CUTBCHKUX 1 MICBKHX IEAarorigHuX Tpo-
Maz. [lyHKTaMu X HaAyKOBHX MOi3HOK ctamu: micta Kpemenuyk i [opimHi
ITnaBui IlontaBchkoi o6macti, HoBomockoBchk, KpuBuii Pir, JKorTi Bomu
Juinporetporcbkoi ob6macti, CriTioBoackk KipoBorpamchkoi 00acTi, cMT
Kouerok Uyryescbkoro paiioHy XapkiBcbkoi obmnacri, cena OmenbHuK, [Tima-
He i JImurpiBka Kpemenuykcekoro paiiony Tta [amemmna i KoszenbmmHa
Kozenpuacbkoro paiiony Ha [TontaBmuni, Marnanunieka, KotoBka i By3is-
ka MarnanuHiBcbkoro paiony JIHinmporeTpoBchKoi obuacti, ceno Ily3ukose
I'mobuHChKOTO pariony [lontaBcekoi 06yacTi Ta iH. 3BHYAHO, MO I podoTa
cripayiacsi mepeayciM Ha iX OaraTOpidHWI JOCBII BHUCTYIIB MEpel pi3HUMH
HAayKOBHMH Ta OCBITSHCHKUMH ayauTopisMu Kuesa, o0macHuX HeHTpiB YKpai-
HU, BEJIUKHUX MICT. AJie B OCTaHHI JAECATIIITTS el JOCBiJ CYTTEBO JOITOBHUB-
Csl BUCTYIIaMH TIepe TelaroraMi paiOHHUX MICT, CEJHI MiCBKOTO THITY 1 CiJl
VYkpainu, 0XOIUTIOYH, ToBOpsAuK cioBamu B.l.BepHancekoro, cobopHy oco-
OMCTICTh NENAroriyHUX IPoMaj] Pi3HUX PiBHIB — BiJ MI>KOCOOMCTICHOTO JIO Tie-
JArOTIYHUX KOJIGKTHBIB HaBYAIbHUX 3aKJIAJiB 1 MPEACTABHUKIB PI3HUX BEPCTB
YKpPaTHCHKOTO CYCITIJIbCTBA Ta MICIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS I€PKaBH.

Meroro 1oi3ok Oyino npoBeAeHHS OOMIiHY JyMKaMH MiX HayKOBISIMU
Ta NEeIAroTiYHUMH TPAI[iBHUKAMH BKa3aHUX KT 1 IPEACTaBHUKAMH MiCI[EBUX
rpoMaj 3 pi3HUX MPOOJIEM HAPOIHOTO KUTTS, AyXOBHOCTI, OKpAIIEHHS Ha-
BYAJIbHO-BUXOBHOT POOOTH Y IIKOJI, 3MILIHEHHS 340POB’ s JIFOJCH, JOCATHEHHS
JOBTOJITTS, PO3BUTKY OCEPEIKiB I'POMAASHCHKOIO CYCHiJIBCTBA, MOIOJIAHHS
KpM30BHX SBUII i TOCATHEHHS CTAaOIIBHOCTI y AepikaBi Tomo. 3a 1ei gac OyB
HAKOIMYCHHUH I[IKaBUH JOCBiA, KW, HA HAIle TEPEKOHAHHS, MOXXe OyTH KO-
PUCHHM JUIS HAYKOBI[IB, TEOPETHYHNX | MPAKTUIHUX IICUXOJIOTIB 1 MENaroris,
YYHIBCHKOT MOJIOMI 1 JOPOCIHX, TPOMAsH Cy4acHOi YKpaiHu, 1o morpedye
o0'eqHaHHs, iHTErparii.

3 0OKy HayKOBIIB TAKUM YMHOM (PaKTUYHO BiZOYBaBCSl CBOEPIIHUMN 3BIT
nepeJ1 NelarorivHiMHU KOJISKTHUBaMH 1 MiCHEBHUMH TPOMajaMu, TIpalelo SKuX B
OCHOBHOMY 3a0€3Me4y€eThCsl JKUTTSl KpaiHU 1 mepen SKUMH 1HTeNTeHIis mpo-
MHCJIOBUX Ta aAMIHICTpaTHBHUX LEHTPIB y Benukomy Oopry. IloBepratu meit
6opr MOKHa Pi3HUMH croco0aMu, B TOMy 4Hchli 1y ¢opmi Oe3nocepeHporo
CIIJIKYBAaHHS 3 CEJISHAMH 1 Mil[AHAMH 3 aKTyaJbHUX MPOOJIEM KUTTS KpaiHH.
3 iHmoro OOKy, KpUTHYHHNA CTaH CIpaB y JAEp)kKaBi KOHYE MOTpedye Hemepe-
PBHOTO Jialory MiXK pi3HUMH BEpCTBAaMH HACEJICHHS KpaiHW 1 CHIIBHOTO IIO-
LIYKY BUXOJY 3 KPH3H.
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llle omHa mMpUYMHA TOJISrae B TOMY, IO JOCATHEHHS HayKH, B TOMY YH-
CJIl IeJaroriyHol Ta ICUXOJIOTIYHOI, HE 3aBKIM JOXOIATh A0 CLIbCLKOI IIIuOu-
HKHM Ta J0 UIKUI HEBEJIMKHX MICT KpaiHH y CBOEMY OCOOHMCTICHOMY BUIJISIII.
[epcoHanbHUI KOMITTOTEp YACTO MOCTAE JUIsi CYYacHOTO TieJarora sk Haionm-
KU, y TOPIBHSHHI 3 )KUBHM HayKOBLIEM, IAPTHED 31 CHIJIKyBaHHs, aJie BiH HE
MOX€ 3aMIHUTH >KUBHH IiaJIor MXK HUMH, a TOJIOBHE — HE MOXe C(OpPMYBaTH
Bipy B MallOyTHE i 1OBipY 710 POBiHOT Micii HaAyKH B T00YJI0BI LIOTO MaliOy-
THBOTO. B 11bOMY aBTOpH 1 peakTopy MOCiOHMKA 3aCBITYMIINCS, KON B OCTaH-
Hi JBa JIECATHPIUYS HEOAHOPA30BO BiJBiyBaJIM 3 TBOPUUMH 3BiTaMH CBOE pij-
He ceno KoroBka MarganuHiBchKoro paiiony JIHimponeTpoBcbKoi o0macTi, e
MIPOBENH PSAJI 3aXOiB — CEMIHAPiB, KPYTJIHX CTOJIB — pa3oM 31 CBOIMH 3eMJIs-
kamu, memaroramu K30 KoToBceknii HaBUaidbHO-peaOLTITAIIHUNA LEHTP
JHinporeTpoBchbkoi obsacHol paau. Tomy Oy0o BHPINICHO, 3@ MONEPEIHBOIO
JIOMOBJICHICTIO 31 CBOIMH KOJIETaMH, HIOPIYHO 31 CHIOBATH CBOEPITHE HAYKOBE
TYpHE 10 ceiaM i MicTam Haioi Manoi barekiBimnau. [lizHime reorpadis mux
HAYKOBHX IOT3/I0K 1 3yCTpivei Oyya 3HAYHO PO3LIMPEHA 1 OXOMWiIa (PaKTHIHO
JeKiIbKa ULeHTpalbHUX obnacteld Ykpainm — IlonraBcbky, XapKiBChKY,
JuinpornieTpoBcbKy, KipoBorpaaceky.

Buxin manoro nmociOHHKa 30iraeThCs y 9aci 3 psaoM MEeMOpiadbHHX JIaT,
ockineku 2017 i 2018 poky Big3zHauaroThCst: 295 pidHUIA BifJ THS HAPOHKECHHS
I'puropist Casuua CkoBopoau (3 rpyaus 1722 poky — 5 mucronana 1794 po-
Ky), 165 pokiB Bix mus HapomkenHs Mukoau SIkopuua I'pora (18 xBiTHS
1852 poky — 23 tpasus 1899 poky), 155 — Bosioaumupa IBanoBuua BepHaa-
cokoro (12 Gepesust 1863 poky — 6 ciuns 1945 poky), 130 — AHTOHa
CemenoBnua Maxkapenka (13 Gepesnst 1888 poky — 1 ksitHsa 1939 poky),
100-piyus Big aHs HapomkeHHs Bacuiasi OsekcanpoBuua CyXoOMJIMHCBKOTO
(28 Bepecust 1918 poky — 2 Bepecust 1970 poky), uepes mo FOHECKO mporo-
nocuna 2018 pik poxom B.O.CyxomnuHcbkoro. I, Hapemri, Ha moyaTky BECHU
BOr0 POKy MU BiaMiuaemo 80-pivyust Bim IHS Hapo/KeHHs akajgeMika IBama
AnpiiioBnya 3s3iona (3 Gepesust 1938 poky — 29 cepmus 2014 poky).
Bci mepepaxoBaHi Tpi3BHIlla HANIUX HAIlIOHATBHUX TCHIiB € CBITHMH JJIS YKpa-
THCHKHX TIEJIATOTiB 1 IICHXOJIOTIB, OCKUIBKH BOHH 3pOOIIIH BETHYC3HAN BHECOK Y
PO3BUTOK OCBITH 1 HAYKH SK BCi€i YKpaiHH, TaK i OKPEeMUX BKa3aHUX PETiOHIB.

s poboTta BukoHaHa Ha TepeHax LlentpanpHoi IlogHIMPOBIIMHN — B
eHTpi YKpaiHd, 1 TOMy Mae CBOIM MiATPYHTAM ifel0 HacamIepen 3IiHCHUTH
crpo0y 3acobaMu OCBITH BiJJIIYKaTH HBOTBOPHI KOPEHI POJOBOIO JIpeBa Ha-
HIOr0 YKPaiHCHKOTO HAPOAY 33Ul HOTO K Oiiara — 30€peKeHHS 1 MPUMHOKEH-
Hs1 CaMOCBI/IOMOCTI SIK OpraHi3aiiiHol CTifIKOCTi B ernoxy HoocdepH.

Tomy B TekcTi nociOHMKa po3MilieHi Oiorpadivni i HayKOBi Marepiany,
MIPUCBSIUEHI TBOPYMM JOCSITHEHHSIM BKa3aHMX MHUCIHTENIB. Bin3HaueHHIO 1MX
IOBUIEHHMX JaT BUJATHUX YKPAiHCBKUX BUYEHMX MU HAJaeMO HE TUIBKH €THY-
HOTO CeHCy. Mu po3risijaemMo Li JaTH caMe B YaCOBOMY acIeKTi, ajhKe Tere-
pilIHI TeopeTnyHi i MpaKTH4HI MiAXOAW B YKpaiHCBKIH OCBITI i HayIl MalOTh
BHU3HAUCHY PETPOCHEKTHBY 1 mepcrekTuBy. Came uepe3 akTyallizaliio 1opo-
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0OK HaIIOTo BITYM3HSHOTO HAYKOBOTO 1 MEarorivyHOTO MHHYJIOTO, CTBOPEHOTO
TeHIAIbHUMH TIOTIEPEAHUKAMH, TUTBKY 1 MOXITHBE Halle TerepiliHe i MaioyT-
He! Jlo Takoi TyMKW NMPU3BOIUTH YCBIJIOMIJICHHS BEJIMYl HAPOJHOTO IIOJIBUTY
PIIHOTO BYHMTEIBCTBA, 3AIMCHEHOrO SK MEAArOTIYHUMH TpOMaaaMH, TakK I
OKPEMHMH ITO/IBM)KHHKAMH OCBITH, aJKE BUUTENI pa3oM 3 OaTbKkaMu 1 Martepsi-
MH — CIIpaBXHI TBOPI 1 CyNPOBIIHUKK JIyXOBHHMX LiHHOCTEH CBIiTOTIISTY,
Kutts, ['ymanizmy, Bipu, Hanii, JIroooBi, JJo6pa, Kpacu, Ictunu, mo ykopi-
HEHi B IyIIi Haloro Hapoxy!

Ocp YoMy y TeKCTi OCIOHHKa MpecTaBlIeHO (yHIaMEeHTaIbHI iCTOpHY-
HIi TiJBaJWMHMA PO3BUTKY BITYM3HSIHOI HAyKH 1 OCBITH, 3aKiaJcHi
I'.C.CkoBopomoro, M.A.I'porom, B.I.Beprancekum, A.C.MakapeHKOM,
B.O.CyxommuHChKIM, [.A.35310HOM Ta IHIMAMU BITYN3HSHAMHA MUCITUTEIISIMH.

YiTKO pO3IUTUTH CTapy i HOBY, CBOIO 1 UyXYy KYJIBTYPY B TaKiii CKiaaHii
HEJTIHIAHIN cUCTeMI, K COIiyM, Maike HEMOJIJIUBO, 00 BiIOMO, 110 OIHIEI0 3
BJIACTHBOCTEH HENIHIITHUX CUCTEM € 37aTHICTh 3a0yBaTH cBo€ MuHye. [Ipore
OCBITHIH cOLliyM, Ha BiIMiHY Bijl OKPEMOIi JIFOJIMHH, SIK IEBHE KHBE KOHKPETHE
YTBOpPEHHSI, HIYOr0 He 3a0yBae. BiH jXUBe He TUTBKH y MPOSIBICHOMY PEXHMI,
ase € e i iHpopManiiHUM peXUMOM, 3a SIKUM CTOSITh HE CJIOBA, a TeHEeTHY-
HuM nocBig. ToX OIHUM 13 3aBJaHb IENArOriYHUX Ta IICUXOJOTIYHUX HOCIHI-
JDKEHb CHOTOJIHI Ma€ CTaTH SKOMOTA IOBHIIIE BHUBYEHHS BCIX THX KYJBTYp-
HO-ICTOPMYHMX BIUIMBIB I NPUYMHHUX 3B’SI3KiB, IO iX MOKHA MOSCHHUTH SK
KOMIUTEKCHI peakilii Ha JOJI0 i HaBKOJIMIITHE CepPeNOBHIIE IPH MO0y I0BI HOBI-
THBOTO CBITOTJISIAY.

[TomiueHo, mo cydacHa 00’ €KTHBAIliSl HAIEPEILyce € BiITBOPEHHSIM OCO-
OHCTOCTI, SIKa TUM YH IHIIAM AKTHUBHHM YHHOM, BJIACHOIO €HEPIri€r0 1 TBOpUiC-
TIO BIUIMHYJIA Ha MeBHUN perioH. Hacesnena Tepuropist 3aBxkau Hece B co0i re-
BHUI MOPTPET-BIIOUTOK OCOOUCTICHOTO (OCOOHCTICTD, «3aX0BaHy» B PETiOH).
B pesynbraTi npoliecy BUXOBaHHS 3 COLIyMY PErioHy «BHIO0OYBa€eThCs» Iela-
TOTIKOIO TTEBHE 0COOMCTICHE — CY0’ EKTUBYETHCS B JIIOAMHI, HOBOHAPOKEHE €
CIIOpiMHEHUM MOTEPeTHbOMY, ajie A00yI0BaHHM (3aHOBO HABYCHHM), HOBHM,
Jy’K€ CXOXKMM Ha IOIIepeIHE — OB’ I3aHUM 3 HHUM, npodinsauM... Hoocdepa
HE € CIIOHTAaHHHUM IIPOIIECOM, BOHA BHPOIIY€EThCS 3 6iocepr KyJIbTypOrO >KHT-
TEMISIIBHOCTI.

Penakropn mociOHMKa IIKOBUTO YCBiIOMIIOIOTE, IIIO MPOBEACHHS O3HA-
YEeHMX BHIIE 3aX0AiB 0yi10 6 HEMOXJIHBE O3 MonepeIHbOl CIIIBHOL MiATOTOBKH
Ta OpraHi3arfiifHoi poOOTH, MPOBEACHOI HU3KOK HEOAWMY)XKUX 0 Ili€l crpaBu
mroneit. ToMy 3 BISIUHICTIO BIIMIYA€EMO iX 1 BUCIIOBIIIOEMO LIHPY MOASKY:

IBanyenky Muxkoui I'puropoBu4y — JUpEeKTOPY KPAE3HABUOTO MY3€HO
cena KoroBka MarjanuHiBcbkoro paiiony J[HinponerpoBcbkoi o0iacTi, KO-
IIHBOMY JaupekTopy KOTOBCBKOTO HaBYaJIbHO-pealbiLmiTalifHOrO UEHTPY
JuinporeTpoBcsKoi 00sacHoOl paau;

Bacanmio Onexcanapy MuxaiinoBuuy — wieHy HarioHanpHOT CIiTKH
MHCBMEHHUKIB YKpaiHH, KOJIMIIHEOMY JUPEKTOpYy By3iBCBHKOI 3arambHOOCBIT-
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Hpoi mkomm I-III crymeniB MarganuaiBcbKOTO paiioHy JIHIIPONETPOBCHKOI
00J1acTi, @ HUHI — BUUTEINIO YKPaTHCHKOI MOBH Ta JITEpaTypH Li€l IIKOJH,;

Konroxosiii Hatanii MuxkousaiBui — nupextopy KoToBcbkoro 3araib-
HOOCBITHBOTO HaBUYAJIbHO-peadiTiTaiifHoOro eHTpy JHimponeTpoBchkoi oba-
CHOI pany;

TperbsixoBiii Tersitni MukonaiBni — nupexropy HoBoMOCKOBCBKOTO KO-
neriymy Nell JTninponerpoBcbkoi oOnacti, BiqMinHuKy ocBiTH Ykpainu, naypea-
Ty OONacHOi MemarorivyHoi MpeMii, BYHWTENIO BHINOI KaTeropii, BYHTEIO-
METOMHCTY, TIEPEMOKIII0 MICBKOTO KOHKYpCY «JIroiMHa clioBa — JIIorHa Jiija;

Tperbskosiii F0aii Imutpusni (1970-2017) — 3acTYyNHUKY TUPEKTO-
pa 3 HaykoBO-MeToamgHOi pobotn HoBoMockoBchkoro komeriymy Nell JTwim-
poreTpoBchKoi 001acTi;

I'puBaveBchbKiii Anacracii AHaTodiiBHI — B.0. nupekropa [ly3ukiBch-
koi 30U I-I1I crynenis I'mobutcrkoro paiony IlonraBcskoi 00aacTi;

Makaiini IBany MukonaiioBu4y — ciibcbKkoMy ToJioBi cena [ly3ukose
I'mo6uncekoro paiiony IlonraBcbkoi obnacTi;

IBanunky BikTopy IleTpoBruy — 3aCHOBHUKY 1 T€HEpaIbLHOMY AUPEK-
topy TOB «®ipma «Acrapra-Kuis»;

Tomny3oBy Ouery MuxaiaoBuuy — Bine-mipe3uneary HAITH Ykpaianu,
mupekropy Iacturyty memaroriku HAIIH VYkpaiam, wwieHy-KOpeCHOHACHTY
HAIIH VYxpaiau, ZOKTOpYy HeJaroriyHuX Hayk, mpodecopy, 3aciry>KeHOMY
JiSIy HAyKH 1 TEXHIKA YKpaiHu;

Jannnescskomy Bagumy IBanoBHYY — ronosi ['moOnHCHKOT paifoHHOT
JIepKaBHOI amMiHICTparii;

Cosominy Bosogumupy BikTopoBuuy — ronosi ['o6uHcbkoi pailoHHOT
panu JenyTaTis;

Mononuuny Bosogumupy IlerpoBuuy — 3actynHuky rojaosu [ 1oOuH-
CBHKOI palfloHHOT Jiep>kaBHOT afMiHICTpaLil;

Kyauxky Ceprio I'puropoBu4y — HauaJIbHUKY BiAJIUTY OCBITH, ciM'T Ta
MoJoai [ mobuHckKoi palloHHOT Iep kaBHOI aMiHICTparlii;

Kosanenko Ipuni MukoJiaiBHi — 3aCTyITHUKY T'€HEPalIbHOIO AUPEKTO-
pa i3 couiansaux nutanb TOB ITIK «[lonraBazepHONpOIYKT;

Cparomy Otuio loany —  iepeto, Hactostemo  Cnaco-
IIpeobpakencrkoro Xpamy cena KoToBka MarnmannHiBCEKOTO panioHy [lHirm-
POTIETPOBCHKOI 00IIACTi;

Cearomy Otmro Cepriro — HacTosTent0 Xpamy CBATHX PiBHOAIOCTO-
apHux Koctsatuaa i Onenu cena bysiBka MargainHiBCBKOTO —paioHy
JuinponeTpoBchKoi o0JacTi;

Cearomy Ot Ilerpy — nHacrostemo Bonogumupo-boropoaunbkoi
Hepxsu cmT Kouetka Uyryescbkoro paiioHy XapkiBcbkoi o0acTi;

PomanoBcbKOMY Ounekcanapy I'eopriiioBuuy —  4YIEeHy-
kopecniongenty HAIIH VYkpainu, nokropy mnemaroriuHux Hayk, rmpodecopy,
3aBigyBauy KadeIpH MeJaroriku i MCUXOJIOTi] YIpaBliHHS COLIIBHUMH CHC-
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TeMamH iMeHi akaznemika [.A.3s310Ha XapKiBCHKOTO HAI[IOHAIBHOTO TEXHIYHO-
ro yuisepcurety (XIII);

JoarapboBy AHaTtouilo BacmisoBuuy — oueHty kadeapu nenarori-
KA 1 IICHXOJOTii YNpaBliHHS COLIAIBHUMH CHUCTEMaMH IMEHI akajieMika
I.A.3s13r0Ha XapKiBChKOTO HAI[IOHANBEHOTO TeXHIUHOTO YHiBepcuTety (XIII);

XBopoctssHoBy Pomany @enopoBuuy — gupektopy Uyryeso-
babuancekoro micHoro xonemxky B cMT Kouetok UyryeBchbkoro paioHy Xap-
KiBCBKOi 00JIacTi Ta iH.

[MociOHUK TpW3HAYCHHUN SK IS JJIs HAyKOBIIB, TAaK 1 IENarori4HUX
MPAaliBHUKIB HABYAIGHUX 3aKIaJiB, UL YIHIBCHKOI MOJIOMI 1 JOPOCIHX, IS
MPEJCTaBHUKIB MICIIEBHX TpPOMaJ] 3 METOI0 (OPMYBaHHS ILTICHOTO TPOMAJISIH-
CBKOTO CYCITUTBCTBA B YKpaiHi, s BUPIMICHHS 3aco0aMH HapOIHOI AEMOKpa-
Til TOCTPUX MUTaHb, IO TOCTAIM TEpe] KpaiHOw, Ui AYXOBHOTO €IHAHHS
yKpaiHchkoro Hapomy. Komuck 3HamenuTuil hpaniry3skuii disocod i marema-
Tuk bies [lackanb JanexorisgHO MPOroJOCUB: JIUIIE 3aBEPILIYIOYN 3ayMaHUI
TBip, MU 3'sicoByeMo sl cebe, i3 4yoro 6 Ham Tpeba Oyno oro moyuHary.
Otox, xaii OyJie 1ie BIIKPUTTS HOIepeny. ..

Bigryku npo moCiOHMK MOKHA TNPUCHIATA Ha CJICKTPOHHY alpecy
valentyn.rybalka@gmail.com
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BCTYII

Po3BUTOK Cy4acHOTO TI'pPOMaASHCHKOTO CYCIIJIBCTBA Ta OCOOMCTOCTI
rpoMajisTHUHA B YKpaiHi € Ha/3BUYaliHO aKTyaJbHUM, BPaXOBYIOUN BUPIIIaIb-
Hy PpOJNb M[aHOTO THIy CYCHUIBCTBA Y JEMOKpaTu3alii Ta COLialbHO-
€KOHOMIYHOMY TIpoTrpeci pi3HHX KpaiH cBity. IIpo 1e cBimYnMTh HAKOMYECHUI
BIIPOJIOBX AEKITBKOX CTOJITh IMO3WTHBHHUN JOCBiJ CTBOPEHHS i (DYHKITIOHY-
BaHHS TPOMAJITHCHKOTO CYCIIUIBCTBA Y CBiTi, 30KpeMa B €Bpomi, IpuMipom, y
lseiinapii, Himeuuuni, ABcrpii, kpainax Ckannunasii, B CLLIA Tomo — sk
MEPEBIPEHOT0 YacOM COI[AILHOTO 1 MCHXOJIOTIYHOIO pecypey, cnocody dop-
MYBaHHSI peajbHOTO HapoJOBJIa s U JieBol nemokparii. B YkpaiHi Tex icHy-
I0Th LIiKaBi ICTOPWUYHI NpeleHAeHTH (YHKIIOHYBaHHS NPOTOTHUINIB FPOMAJIsH-
CBKOT'O CYCITIJIbCTBA, III0 BUSBIISUIMCS Y PI3HUX (hopMax — Bij HApOJHOTO Biva,
KO3aIlbKUX Pajl, CUTECHKUX 1 MICBKUX TpoMaJl 10 MaiJaHiB 1 00'¢ THAHUX TepH-
TOpiaJIbHUX IpoMaj Tomo. Pyx 10 TpoMasiHCbKOTO CyCHiibcTBa YKpaiHu 0e3-
YMOBHO TIOB'SI3aHUI 3 JiTHHAMU 11 JyXOBHOI emit, 30kpema [.C.CxoBopoam,
T.I'.IlleBuenka, M.II.dparomaHoBa, JI.Ykpainku, 1.51.®panka,
B.I.Bepnaacekoro, I'.I'Bamenka, A.C.Makapenka, B.O.CyxoMimHCBKOTO,
O.T.I'onuapa, ®©.T.MopryHna, [.A.3s3t0Ha Ta iH. [loxii ocTaHHIX POKIB y KpaiHi
CBiIYaTh MPO Te, IO CTAHOBJEHHS T'POMAJSIHCHKOTO CYCHIJIbCTBA BCTYITUIIO B
HOBY (pa3y i Mae meperTH i3 rocTpoi peBOOLIIHOT, eMi30ANYHOT, CIOHTAHHOT,
IpiOHOTPYIOBOI, EMOIIiHOT, pamuKani3oBaHoi (JOPMHU y MOBCSIKIACHHY H00pe
OpraHi3oBaHy, MacoBy, CYCIiJIbHY, IHTEJIEKTYyalli30BaHy aKTHBHICTh I'POMaJIsH
3 YTBEP/PKEHHS! CIIPaBKHBOI IEMOKpATIi.

AHai3 iCHyl04Oro MiKHApPOJHOTO Ta BITYM3HSIHOTO JOCBIAY I03BOJISE
BUSBUTH 1 cpOpMyBaTH HAYKOBO OOTPYHTOBAHI MPHUHIUMH, IIiJIi, METOIH, KOH-
KPETHI BUMOTH JI0 TIOAAIBIIOTO yIOCKOHAICHHS YKpPalHCHKOTO TPOMaJSTHCHKO-
rO CyCHIIbCTBA 3 BpaxyBaHHAM peanbHHX 00cTaBHH. CydacHe TPOMajsTHChKE
CYCHUIBCTBO MOBHHHO XapaKTEPHU3yBaTUCS NMPOAYKTHBHHUMHU (OPMaMH PO3yM-
HOTO T€HEPYBAaHHS aKTyaJbHOI CyCIUIBHOI JyMKH, OOTOBOPIOBAHHSIM Harab-
HUX IIPOOJIEM 1 IPOEKTIB iX PO3B'sI3aHHA, X MPE3CHTAIlil 00paHiil rpoMaaTHaAMA
BJal B MPOLECI MApUTETHOI B3aEMOMIT i3 pi3HUMH ii rinkamw, mieBumu (op-
MaMH CaMOKOHTPOJIIO 1 KOHTPOJIFO BUKOHABYOI JisUTLHOCTI Ta OOOIMIIBHOT Bia-
MOBIZAJIBHOCTI 32 pe3yJIbTaTh CHUIBHOI Mpali sK MpeJCTaBHHUKIB BIaaH, Tak i
TPOMa/ITHCHKHX JIJIEpiB — 3apajiv JIyXOBHOT'O IIPOTPECY, AEPKABHOTO PO3BUTKY
W migHeceHHs Onaromoiy4yst yKpaiHChKOro Hapojay. B mpomy 3B's3Ky, ciif
CIMpaTHCs Ha iCHYIOUl KOHCTUTYLIOHAIBHI Ta 3aKOHO/AABYi IIEPEIyMOBH, 30K-
pema Ha 3arBeppkeHy 26 motoro 2016 poxy Ykasom Ilpesunenra Ykpainu
Crpaterito CHpUsIHHSA PO3BUTKY TPOMAISTHCBKOTO CYCIIUIBCTBA B YKpaiHi, Ha
BimmoBigHI mopivyHi wraHn KabiHeTy MiHICTpIB i MIHICTepCTB YKpaiHw, aie
TOJIOBHE — HA HAPOJIHY IHIMIaTHBY 1 MyJpiCTh HOTO HaMKpaIInX IpPeICTaBHH-
KiB.
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V mcuxostorii, megarorimi Ta coriosorii BJKe BU3HAYEH] IKOCTI 0coOuc-
TOCTI TPOMAJISIHUHA, SIKI MAarOTh 3a0€3MEUNTH YCIIIIHUA PO3BUTOK 1 (PYHKIIIO-
HYBaHHsSI TPOMaJITHCHKOTO CYCIJIbCTBA B AepkaBi. Cuparoyuch Ha iCHyIOUl y
MICHXOJIOTIT Ta MeAaroriii HapoOKH, aBTOP CTaBHThH MEpe] CO00K METY JOIO-
MOTTH TIOJIITHKaM 1 TPOMaZICbKUM aKTHBICTaM, COLIAJIbHUM I€/laroram i mpak-
THUYHHUM TICHXOJIOTaM y Oy/iBHHUIITBI B HaBUAJILHHUX 3aKJIa/IaX B €KCIIEPUMEHTa-
JLHOMY TIOPSAKY IEPBHHHHUX OCBITSIHCBKHX OCEPEJIKIB IPOMaISTHCHKOTO CyCIIi-
JBCTBa — SIK OPraHiYHOI CKJIAJOBOI i TEHETHYHOTO JDKEpesia BCEYKPATHCHKOTO
TPOMAITHCHKOTO CyCIUIbCTBA. [IpH 1IbOMY BH3HAETHCS HEOOXIAHICTH 00OB'S3-
KOBOI BiJJIaHOCTI JIi/IEpiB OCBITSHCHKOT'O OCEPEKY IPOMAISTHCHKOTO CYCIILIbC-
TBa 1 MPEICTABHUKIB BJIAIH MMO3UTHBHUM JYXOBHUM I[IHHOCTSIM T'YMaHiCTUYHO-
ro Ceitormany, XKurts, Jlronuan, Bipu, Hanii, JIro6oBi, {o6pa, Kpacu, Ictunn,
1 IpOTUAii, HEMPHUITYCTUMOCTI ICHYBaHHS B iX JisiX BIUIMBY HEIaTHBHUX LIHHO-
CTel — TEMpsBH, CMEPTI, HENIOJCTBA, 3HEBIP's, po3nady, HEHaBUCTI, 3J1a, CIO-
TBOpEHH:, OpexHi. Jlizepu rpoMagsiHCHKOTO CYCIHIJIbCTa 1 MPEICTaBHUKH Bia-
I, JII0YM Ha MapTHEPCHKUX 3acasaX, MaroTh OYTH CIIPAaBXKHIMU MaTpioTaMu
VYkpainu, 11001TH CBOIO KpaiHy Ta 1l rpoMajisiH, MKITyBaTUCS Mpo iX 100po0yT
i macts. 3a IMX YMOB MOJJIMBA €IHICTh HApoOJy Ta NPOIPECHBHHUHA MOCTYI
VYxpainu 1o Mupy i Graromosydust Ha 3acazax AeMokparii. Oco01MBO BaXIH-
BAMH B I[LOMY IIaHI €, MOBTOPUMO, TPOQECiiHI 3yCHIIISA COIIaIbHUX MTEAaro-
TiB 1 IPAaKTHYHMAX TICHXOJIOTIB, IO CIPUSIOTH PO3BUTKY IPOMAASHCHKOTO CycC-
MJIBCTBA 1 0COOMCTOCTI TPOMAJISH K HOTO YJICHIB.

V3arajabpHIOIOYM HasBHI JaHl 3 IMO3UII IICUXOMOTIl 1 IICUXOIIEAaroriku,
aBTOP, CITUPAIOYHCH TAKOXK Ha BIACHUH JOCBi IPOMAITHCHKOI yUacTi y MOAISIX
OCTaHHIX POKIB, IPOIIOHYE MEBHE OadeHHs npobieMu NoOyA0BH IPOMaISTHCh-
KO0 CyCITUILCTBA B YKpaiHi, 10 BUSBIIIOCS, 30KpeMa B po3poOI1li Opi€HTOBHOT
NporpamMu pPO3BUTKY 1 (YHKIIOHYBaHHS HOrO OCBITSHCBKOTO OCEpEJIKY.
L5 mporpama KOHKpPETH3YEThCs, KOHIIEHTPYETHCS 30KpeMa B ajlTOPHUTMI 1 crieHapil
TPEHIHTY MOOYJOBH TAKOTO OCEpEIKy Ha JEMOKPAaTUYHUX 3aca/iaX. 3BMYaiHO, 10
BCI Ipe/ICTaBIIeH] Y TOCIOHMKY MPOMO3HLIii HOTpeOyIOTh 10aTKOBOIO OOrOBOPEH-
Hsl, HaBITh EKCIIEPTU3H HOTO TEKCTY KOMIICTEHTHUMH YATAYaMHU.

Jist 6axcarounx 0OTrOBOPHUTH TIOCTABJIEH] y MMOCIOHMKY NMUTAHHS HABOJIH-
Mo ciyxk60By azapecy, Tenedpon Ta e-mail apropa: 04060, Vkpaina, M. Kuis,
Bya. M.Bepmurcekoro, 9, ITTIOOJ HATIH VYkpainu, kimua. 632 (631), (044)
4406388 (mox. 112), valentyn.rybalka@gmail.com
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JIOJATOK 3

MPOEKT
HAYKOBO OOIPYHTOBaHOi pO3POOKH Ta iIHHOBAIIHHOTO BIIPOBAKECHHS
TEXHOJIOTi/ PO3BUTKY OCBITSIHCHKHX OCEPEIKiB IPOMAASHCHKOTO CYCIUIBCTBA Y
3araJbHOOCBITHIX 1 BUITMX HABYAIBHUX 3aKjanax YKpaiHu.

Teopernune i MeTo1010TiYHe OOIPYHTYBAHHS aKTyalbHOCTI, MOXIIH-
BOCTI, ICTOPHYHHX Ta Cy4aCHUX YMOB, HasiBHOI MPaBOBOI KyJIbTYPH Ta MOKJIH-
BHUX KOHKPETHHX BapiaHTiB MOOYIOBH OCBITSHCHKUX OCEPEIKIB IPOMAISTHCh-
KOT'0 CYCHIJIbCTBA K (DOPMHU MPSIMOT JEMOKpATIi.

MeTa mpoeKTy: eKcliepuMeHTallbHa PO3poOKa Ta BIANPAIIOBaHHS OCBi-
TSHCBKOT MOJIEJIi TPOMaJITHCHKOTO CYCIUIBCTBA y 3arajbHOOCBITHIX Ta BHIIHMX
HaBYAJIBHMX 3aKJagax YKpaiHu.

O0'exT i mpeaMeT 1OCTIMKEHHSI — CyJacHEe YKpaiHCBhKE CyCILIBCTBO,
OCBITSIHCBKI CYCITIJIbHI 00'€THAHHS, B TOMY YHCIII BOJIOHTEPCHKI, TPOMaISTHCHKE
CYCITUTBCTBO Ta HOTO OCBITSHCHKHI OCEPEOK.

3aBaaHHA MPOEKTY:

1)Po3po6uTH HAyKOBO OOTPYHTOBaHY MOJENH PO3BHTKY i (QYHKITIOHY-
BaHHS OCBITSHCBKOI'O OCEPEIKY TPOMAISHCHKOTO CYCIiIbCTBa Ha OCHOBI iC-
HYI04YOro A0CBiay #oro poboru B IlIeeiinapii, CIIIA, Himeuuusi, HIseriT;

2)CTBOpUTH HAYKOBO-METOIMYHE 3a0e3MeueHHs ISl TPOBCACHHS Ha-
BYAJIBHUX CEMiHapiB, MPAKTUYHHUX 3aHATH, COLIAIbHO-TICUXOJIOTIYHUX TPEHIiH-
TiB PO3BUTKY OCBITSIHCHKOTO OCEPEIKY ITPOMaSTHCHKOTO CYCIIIbCTBA Y BUTIISI
MOCIOHUKIB, METOANYHUX PEKOMEH/Ia/1il, CLIeHapiiB, AIJIOBUX irop, KOMIUIEKTIB
PO3IaTKOBOTO Matepiairy, IpOrpaMHOTO 3a0e3MeyYeHHs 3/iICHeHHS BiIIOBiA-
HHX 3aXOJIiB TOIIO;

3)ChopmMyBaTu mporpamy iHHOBAaLiHOTO BIPOBaXKEHHSI OCBITSHCHKOI
MOJIENi TPOMAaTHCEKOTO CYCIIECTBA Y CUCTEMY OCBITH YKpaiHH.

MeToau BUKOHAHHS MPOEKTY:

a) BUBYEHHS 3apyOi’KHOTO IOCBiAy (DYHKIIIOHYBAaHHS TPOMAISTHCHKOTO
CYCHIJIbCTBA, EKCIIEPUMEHT, TEOPETHYHMI aHami3 icHylouux ¢opMm poboTu
IPOMaJITHCHKOTO CYCIIJILCTBA TOLIO;

0) criocTepeKeHHs, OMUTYBAHHS, TECTYBaHHs CIICHIANICTIB 3 OpraHizarii
IPOMAJITHCHKOTO CYCIIJIBCTBA — FOPUCTIB, COIIIOJIOTIB, MEaroriB, MCUXOJIOTIB,
HaIIHHUX TPAIiBHUKIB TOIIO;

B) GKCIEPHMEHTAIbHEe MOJCTIOBaHHS PIi3HHX Ta 3arajbHOrO BapiaHTy
100y JOBH OCBITSIHCEKOTO OCEPEIKY TPOMAJITHCHKOTO CYCIIIIBECTBA;

r) cydacHi iH(opMaliiiHi MeTonu opraHizamii JOCHiKEHHS TPOOIeMH
TOILIO.

BukonaBui: ABi rpyny HOCTiAHAKIB Ta OPraHi3aToOpiB POOOTH OCBITSH-
CBKHX OCEpe/KiB — BiMOBITHO IUIS 3arallbHOOCBITHIX 1 BHIIUX HAaBYAJIHHHUX
3aKJTIa1iB OCBITH, KOJKHA 3 SKHX BKJIIOYAE fOpHcTa (CrerianicTa 3 [poMaIsHCh-
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KOO TIpaBa), COLioyiora, rexarora, [CHXONora, MeHemkepa (iHCTpyKTOpa-
TpeHepa), cremniamicra mo 00CIyroByBaHHIO iH(GOpPMAINifHUX CHCTEM, TPOrpa-
MiCTa, MEIIHOro MpaiiBHUKA, JabopaHTa, 0OCIYrOBYIOUHil MEpCOHAT TOIIO,
npuoan3HO 20 YONOBIK.

Tepmin Bukonanns: 01.01.2019 — 31.12.1921.

TexHiune 00JaTHAHHS. KOMII'IOTCPHi, MeHilHI cucTemu, I[HTEpHeT,
TPAHCIOPTHI 3ac00H, TEXHIYHI 3ac00U pOOOTH TOIIIO.

Exonomiune 3a0e3meveHHs] MPOeKTy. (iHAaHCYBaHHS YCiX cTareil BH-
KOHAHHSI ITPOEKTY BiATIOBITHO JI0 iCHYIOUOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

P03po0OHHK TIOmepeTHhOro BapiaHTy MPOEKTY — JNOKTOP ICHUXOJIOTIYHUX
HayK, poecop, MPOBiTHUI HAYKOBHH CIIBPOOITHHUK BiAILTYy TICHXOJIOTI] Tpa-
ui [HCcTHTYTY Temaroridaoi ocBiTH i ocBiTH gopocnux HAITH Ykpaian Ta ro-
JIOBHUI HAyKOBHil CHIBPOOITHUK YKPaiHCHKOTO HaAyKOBO-METOMYHOTO LIEHTPY
MpaKTHYHOT cuxosorii i couianbHoi podotn HAITH Ykpaiuu,

Pubanxa Basentnn BacuiboBuy

m.T. 0978824580

valentyn.rybalka@gmail.com

PROJECT
scientifically grounded development and innovative introduction of
technologies for the development of educational centers of civil society in gen-
eral and higher educational institutions of Ukraine.

Theoretical and methodological background of relevance, possibili-
ties, historical and modern conditions, the existing lega culture and possible
certain ways of building educational centers of civil society as a form of direct
democracy.

The purpose of the project isto make a pilot development of an educa
tional model of civil society in secondary and higher educationa institutions of
Ukraine.

The research object and subject are modern Ukrainian society, educa
tional public associations , including volunteers, civil society and its educa
tional centers.

Project objectives:

1) Develop a scientifically based model for the development and func-
tioning of an educationa center of civil society based on the existing experi-
ence of itswork in Switzerland, USA, Germany, Sweden;

2) To create scientific and methodological support for conducting educa-
tional seminars, practical classes, socia psychological workshops for the de-
velopment of an educational center of civil society in the form of manuals,
methodical recommendations, scenarios, business games, sets of handouts,
software for the implementation of appropriate actions, etc .;
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3) To form a program of innovative implementation of the educational
model of civil society in the education system of Ukraine.

Methods of project implementation:

a) study of foreign experience of civil society functioning, experiment,
theoretical analysis of existing forms of civil society work, etc .;

b) observation, questioning, testing of specidists in the organization of civil
society — lawyers, sociologigts, teachers, psychologigts, trustful workers, etc.;

c) experimental modeling of different and general variant of building an
educational center of civil society;

d) modern information methods for organizing the study of a problem, etc.

Performers. two groups of researchers and organizers of educational
centers — respectively, for secondary and higher education institutions, each of
which includes a lawyer (civil law speciaist), sociologist, teacher, psycholo-
gist, facilitator (instructor-trainer), software maintanance specialist, media
worker, laboratory assistant, service staff, etc., about 20 people.

Time framework: 01.01.2019 — 31.12.1921.

Technical equipment: computers, media systems, Internet, vehicle rent,
technical means of work, etc.

Economic support of the project: financing of al articles of the project
in accordance with the existing legislation of Ukraine.

The developer of the draft version of the project is Valentyn Rybalka —
Doctor of Psychological Sciences, Professor, Leading researcher at the De-
partment of Labor Psychology at the Institute of Pedagogica Education and
Adult Education of the National Academy of Sciences of Ukraine, Senior re-
searcher at the Ukrainian Scientific and Methodological Center for Practical
Psychology and Social Work of the National Academy of Sciences of Ukraine

Valentyn Rybalka

+380978824580

valentyn.rybalka@gmail.com
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	В.В.Рибалка
	Аналіз соціально-педагогічної системи А.С.Макаренка в контексті реалій сьогодення призводить до думки, що його теорія і практика виховання особистості у колективі має пряме відношення до проблеми розвитку громадянського суспільства і особистості громадянина. Про це свідчать вже його слова: «Я був просто народним вчителем», – що викарбовані на фронтоні  музею його імені в Куряжі під Харковом, де розташовувалася відома на весь світ комуна великого педагога. До такого висновку в останні роки приходять різні науковці. Так, Л.І.Гриценко у своїй статті «Педагогіка А.С.Макаренка: виховання, спрямоване у майбутнє», надрукованій 2014 року у збірнику Полтавського національного педагогічного університету ім. В.Г.Короленка «Витоки педагогічної майстерності», стверджує, що «відношення, які функціонують у закладах педагога-новатора, …створили, по суті, прообраз моделі майбутнього громадянського суспільства» [7].
	 Ми вважаємо, що А.С.Макаренко творчо втілив у свою соціально-педагогічну систему демократичні ідеї побудови освіти і громадянського суспільства, які у попередні століття і десятиліття висловлювали Монтеск'є, Руссо, Гегель, Д'юї, з якими він безумовно був знайомий і які поєднав з відомим йому досвідом народної педагогіки. На наше переконання, великий педагог створив саме демократичну освітянську модель розвитку громадянського суспільства і особистості громадянина, яка продемонструвала свою незаперечну ефективність. Про це ми фактично писали у розділі «Теорія і практика виховання особистості у колективі колонії та комуни А.С.Макаренка» в монографії «Теорії особистості у вітчизняній психології та педагогіці», що вийшла 2009 року [4]. 
	Зараз ми можемо стверджувати, що в соціально-педагогічній системі нашого видатного педагога майстерно втілені демократичні тенденції, властиві українській народній педагогіці, і демократичні засади розвитку світової освіти, представлені зокрема в демократичній концепції освіти американського філософа і педагога Дж.Д'юї [8]. В цьому плані цікаво розглянути систему А.С.Макаренка саме в контексті сутнісного розуміння громадянського суспільства як форми прямої і розширеної демократії, а також властивих для його функціонування демократичних принципів і процедур. Порівняємо охарактеризовані вище демократичні засади функціонування громадянського суспільства з тими, що були реально втілені у соціально-педагогічній системі великого педагога. Для цього наведемо в даному місці деякі положення про  громадянське суспільство і демократичні засади його функціонування.
	Так, під громадянським суспільством сучасними спеціалістами розуміється «…недержавна частина суспільства, яка базується на автономії індивідів (сім'я, школа, добровільні організації та союзи, духовним виразником інтересів яких є суспільна думка). Громадянське суспільство поєднує економічні, соціальні,  культурні, духовні, родинно-побутові відносини та інститути, а також передбачає певні свободи, права та обов'язки особистості як необхідні умови її самоствердження та самореалізації у громадському житті.
	Зріле громадянське суспільство характеризується високим рівнем самоврядування, у ньому концентрується творчий потенціал соціальності. Суспільні зв'язки, інтереси та цінності виявляються в різноманітних суспільних рухах, об'єднаннях та асоціаціях, творчих спілках. Порівняна незалежність громадянського суспільства від держави в управлінні окремими соціальними процесами характеризує пластичність суспільного життя, його здатність до саморегулювання, відкриває простір творчим зусиллям громадян» [1, с. 38].
	Основні засади громадянського суспільства, принципи його взаємовідносин із державою, характеристика базових інституцій громадянського суспільства накреслені у «Декларації прав людини і громадянина», що була проголошена ще 26 серпня 1789 року під час Французької революції. Мова йде про такі засади, як свобода, рівність у правах; приватна власність; нація як джерело верховенства влади; закон як засіб обмеження державної влади на користь громадянського суспільства; право, за яким суспільство може вимагати звіту кожної посадової особи та ін. [1, с. 88].
	Громадянське суспільство керується у своїй діяльності такими цінностями, як плюралізм, самообмеження, самоосмислення, особистість, громадянин, наділений чітко визначеним у законодавстві комплексом прав, свобод і обов'язків. 
	Для функціонування громадянського суспільства характерні соціально-політичні принципи та норми політичного життя, такі як існування в державі реального пріоритету прав людини та громадянина в державно-правовій системі, а також чітко налагоджені механізми й юридичні процедури захисту прав людини, забезпечення соціального захисту громадян, їхніх прав на гідне життя та розвиток тощо» [1, с. 220]. 
	Цінності громадянського суспільства у соціальній сфері становлять: «родина, суспільні та релігійні організації та рухи, недержавні засоби масової інформації, органи громадянського самоврядування тощо.           Це механізм формування та вияву суспільної думки, а також розв'язання соціальних конфліктів, усе це складає практику інституційованого оформлення інтересів громадян та їх спільнот” [1, с. 220-221]. 
	До функцій громадянського суспільства відносяться:
	1.Соціалізація індивідів, тобто процес засвоєння індивідом певної системи політичних знань, норм і цінностей, тобто розвиток політичної культури;
	2.Самоорганізація та самоврядування у сфері приватних інтересів; 
	3.Стимулювання правової нормотворчості, шляхом висування вимог юридичної фіксації тих громадянських і політичних прав і свобод, усвідомлення яких визріває у громадянському суспільстві;
	4.Інтеграція суспільства через систему горизонтальних зв'язків і каналів інформації;
	5.Утворення базових форм громадянської солідарності, заснованої на спільних чи особистих інтересах, вироблення механізму узгодження різнопланових інтересів і врегулювання конфліктів, а також досягнення стабільності.
	6.Захист прав і свобод окремих громадян та їх спільнот від неправомірного втручання з боку держави, влади [1, с.208-211]. 
	 Зазначені вище засади, цінності і функції реалізуться через перевірені часом демократичні процедури, такі як:
	а) здійснення громадянської поведінки у суспільстві на основі правових засад демократії, що містяться передусім в Основному законі країни, її Конституції, та інших законах;
	б) організація зборів, зібрань, з'їздів громадян, виборів керівних органів таких зборів, визначення повноважень обраних осіб та утворень, встановлення порядку їх роботи;
	в) обговорення та узагальнення актуальних інтересів громадян та їх спілок, нагальних питань і проблем життя громадян та їх об'єднань, формулювання пропозицій щодо покращення життя народу, прийняття підсумкових рішень (резолюцій)  шляхом голосування, референдуму та їх затвердження більшістю голосів;
	г) розробка  планів, проектів здійснення рішень зборів як обов'язкових для виконання компетентними інстанціями держави, владою, самою громадою;
	д) здійснення контролю за виконанням прийнятих рішень, планів, проектів;
	е) звітування виконавців перед громадою за виконання рішень, здійснення відповідних планів і проектів та визначення форм їх оцінки і міри відповідальності.
	З точки зору зазначених вище засад, цінностей, функцій, процедур роботи громадянського суспільства та зіставлення з ними основних засад побудови соціально-педагогічної системи А.С.Макаренка можна визнати її саме як демократичну за своєю сутністю! До такого твердження призводить  розуміння педагогом основних принципів створення і функціонування у колонії та комуні колективу, які складають своєрідну педагогічну конституцію [4, с. 83-106]:
	1.Колектив об'єднує людей не тільки спільною метою і спільною працею, але і загальною організацією останньої.
	2.Колектив виступає частиною усього суспільства і пов'язаний з усіма його іншими колективами, тому через даний колектив кожний його член включається у суспільство.
	3.Оскільки колектив є соціальний організм, то він володіє органами управління і координації, які уповноважені представляти інтереси колективу і суспільства, забезпечувати досягнення цілей колективу, здійснювати спільну працю, презентувати обов'язок і честь колективу. Досвід колективного життя включає в себе дуже складні колективні рухи, що базуються на функціях розпорядження, обговорення, підпорядкування меншості більшості, товариша товаришу, відповідальності і узгодженості.
	4.Шкільний колектив має враховувати і більш широкий цивілізаційний та історичний контекст, у який включається його країна.
	Важливим вихідним пунктом цієї конституції є спрямованість педагогічної системи на досягнення виховного ідеалу, в якості якого А.С.Макаренко вбачав особистість «культурного працівника» і громадянина. Досягнення цього ідеалу можливе тільки у колективі – як соціальному організмі у здоровому людському суспільстві; як вільної групи трудівників, що об'єднані єдиною метою, дією, організована, оснащена органами управління, дисципліни і відповідальності; як цілеспрямований комплекс особистостей, що  володіють органами організації колективу.          В організації колективу повинні діяти відношення уповноваженості довірених осіб колективу, відповідальної залежності між його членами. І що принципово важливо – педагогічний колектив має не готуватися до майбутнього життя, а жити ним! Інакше кажучи, особистість, людину виховує саме суспільне життя у всій його багатогранності і складності. І призначення вихователя полягає в організації цього складного, багатостороннього явища, ім'я якого – життя. Життя індивідуального в соціальному, індивідуального в колективному, суспільному, народному житті. В контексті проблематики розвитку громадянського суспільства – це життя особистості громадянина, що включається, розвивається, здійснюється і включає, розвиває, здійснює складне суспільне, громадське життя як вищу форму буття людини.
	А.С.Макаренко розумів особистість як органічну складову суспільства і виховував її на основі певного культурного проекту у колективі. Головним для здійснення проекту виховання громадянина і працівника є впевненість педагога в тому, що здоров'я, благополуччя, щастя окремої особистості можливі лише за умови їх наявності у мільйонів інших людей. Інакше кажучи, виховання молоді має носити альтруїстичний, колективний, демократичний характер. Дії ж егоїста завжди призводять до горя. Тому треба думати про колектив, про особистість у колективі, про роботу з колективом особистостей у здоровому людському суспільстві.          В цьому «демократична таємниця» педагогічної системи великого вченого і практика, за якою стоїть величезна виховна й екзистенційна ефективність виховання і життя юної особистості як громадянина у колективі як освітянському осередку громадянському суспільстві, що є формою прямої розширеної демократії, народовладдя – вона у А.С.Макаренка набуває  величезної виховної та життєвої сили!
	Виділяючи в школі особливий центр, яким є директор навчального закладу, А.С.Макаренко розглядає його як посередника життєвих процесів, як кваліфікованого організатора життя особистості в організованому життї колективу, суспільства! І багато чого залежить від здатності директора і вихователя до здійснення такого опосередкування найвищого демократичного  рівня!
	   Отже, ми бачимо у геніальній, добре адаптованій до драматичної реальності і значною мірою інтелектуально, мудро захищеній А.С.Макаренком від цієї реальності, системі спробу побудови талановитим педагогом на новому витку розвитку освіти, універсальної демократичної теорії і практики відтворення людяності – від рівня людського „дна” до статусу особистості громадянина, культурного робітника, майстра. Ця теорія блискучо підтверджена практикою, є перспективною для людства, яке знову і знову стикається з проблемами дегуманізації і регуманізації молоді – у широкому діапазоні співвідношення між Злом і Добром. Запропонована і перевірена геніальним педагогом система демократичної організації колективу як суспільного вихователя особистості виступає як певна соціально-генетична матриця, соціальний геном, що здатний відтворювати людяність у повному значенні цього терміну, піднімати особистість громадянина і кваліфікованого трудівника до рівня творця людських цінностей у найкризисніших умовах життя. Можна стверджувати, що в соціально-педагогічній системі А.С.Макаренка втілено освітянську модель громадянського суспільства, демократичну парадигму розвитку освіти, що базується на реалізації певним чином засад, цінностей, функцій, процедур роботи такого типу суспільства. Здійснене ним дивним чином перегукується із сучасними даними про особистість громадянина і громадянське суспільство, про їх характеристику в таких успішних країнах, як Швейцарія, Німеччина та ін.
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	 Проблема соціально-економічного  прогресу країн слушно пов'язується спеціалістами з розвитком реального народовладдя, з поширенням демократичних тенденцій у суспільстві, зі сполученням форм представницької демократії з розширеною прямою демократією у вигляді громадянського суспільства, з більш глибоким впровадженням у життя суспільства демократичних процедур тощо. Прикладом країн з успішно функціонуючим громадянським суспільством є Швейцарія, Німеччина, інші країни Євросоюзу, куди прямує Україна. Так, за показниками якості життя, тобто передусім  добробуту та тривалості життя людини, лідерські позиції у світі постійно займає така країна з розвинутим громадянським суспільством, як Швейцарія. В ній середня заробітна плата становила у 2017 році 3855 долларів США (порівн. в Україні – 168 долларів), а середня тривалість життя її громадян у 2015 році сягала 83 років (в Україні –  71 рік). Такі ж лідерські позиції займає ця країна з діючим впродовж більше ста років громадянським суспільством за рівнем розвитку науки і освіти. У ХХ столітті в Швейцарії, на відміну від сусідніх країн, не було жодної війни та революції. Немає в ній страйків. Всі прогресивні зміни в країні відбувалися еволюційним шляхом в процесі неперервної продуктивної соціальної роботи її громадянського суспільства і влади. Приклад Швейцарії та інших європейських країн може бути повчальним для можновладців, політиків, науковців і громадян України, адже в останній демократичні тенденції лише народжуються і мають бути підтримані її наукою та освітою. Слід нарешті прислухатися до порад М.П.Драгоманова і звернути увагу на політичний устрій Швейцарії і США, які були висловлені ним ще в кінці ХІХ століття! Тому стисло розглянемо соціально-педагогічні і психологічні особливості розвитку громадянського суспільства саме в Швейцарії [3, с. 386-390; 85].
	Ця країна характеризується як така, що має розвинуту та історично перевірену систему громадянської консолідації та прямої демократії. Адже сучасний устрій Швейцарії складався впродовж майже п'яти останніх віків, а нинішній його варіант, модернізуючись, успішно діє впродовж ХХ і ХХІ століття. Політична та суспільна ланки цього устрою вражають своєю максимально можливою і при цьому врівноваженою диференціацією та інтеграцією. В країні налічується 26 кантонів і напівкантонів, в кожному з яких існують по декілька десятків (до 40) громад. Кантони і громади співіснують у формі міцного суспільно-політичного союзу, що зафіксовано у Конституції – з її принципами  верховенства права, прямої демократії, федералізму, гарантії та захисту основних прав людини, наявності чотирьох державних мов тощо. Така диференціація та інтеграція дозволяє враховувати своєрідність кожної громади та її внесок у єдиний «етнічно-політичний сплав».
	1.Пилинський Я.М. Від нації мігрантів до нації громадян. Як американська освіта створила американську націю: наукове видання / наук. ред. Н.Г.Ничкало. – К.: Стилос, 2016. – 324 с.
	2.Пилинський Я.М. Деліберативна освіта в умовах децентралізації. Посібник з організації дорадчого навчання громадян. Інститут педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України.– К.: «Стилос», 2018. – 173 с. 
	3.Політична система та інститути громадянського суспільства в сучасній Україні: Навч. посібник / Ф.М.Рудич, Р.В.Балабан, Ю.С.Ганжуров та ін.– К.: Либідь, 2008.– 440 с.
	4.http://newsland.com/user/4297709718/content/kak-rabotaet-grazhdanskoe-obshchestvo-v-shveitsarii/4478161/.    
	1.10. Демократичні принципи, процедури 
	та умови роботи громадянського суспільства
	В.В.Рибалка
	3.Принцип пріоритету прав, обов'язків і свобод людини та громадянина, взаємозв’язку свободи і відповідальності, прав і обов’язків, принцип свободи і рівності громадян у своїй гідності; 
	4.Принцип виборності органів державної влади і громадянського суспільства шляхом голосування; 
	5.Принцип підпорядкування меншості більшості після голосування і врахування думки меншості більшістю, тобто забезпечення інтересів більшості при гарантуванні прав меншості відстоювати власну позицію, відігравати свою роль у суспільному житті;
	6.Приницип плюралізму (від лат. pluralіs – множинний), тобто можливість існування різних думок, партій, організацій, ідеологій тощо. Згідно з цим принципом суспільно-політичне життя має складатися з діяльності численних взаємозалежних і водночас автономних соціальних та політичних груп, партій, організацій, ідеї та програми яких вільно порівнюються та змагаються між собою. Проявом плюралізму в політичній системі є багатопартійність. Плюралізм гарантує існування свободи думки, совісті та віросповідання, громадсько-політичних об’єднань та ініціатив. В ході обговорення цих думок має проявлятися толерантність і виваженість.
	7.Принцип поділу влади в демократичній країни, тобто відокремлення виконавчої влади від законодавчої та незалежності судової влади, а також існування системи “стримувань та противаг”.
	– Створення демократичної структури суспільства і органів самоврядування шляхом виборів;
	– Дотримання правил представницької (опосередкованої) і прямої (безпосередньої) демократії;
	– Затвердження результатів демократичного обговорення суспільних рішень голосуванням, референдумом; рішення приймаються простою або кваліфікованою більшістю, консенсусом в ході відкритого або таємного голосування на зібраннях громадян;  загальнонародне голосування з приводу будь-якого важливого питання держави і суспільства відбувається шляхом референдуму;
	– Гласність усіх сторін державної і суспільної діяльності;
	– Критика і самокритика в її конструктивній формі;
	– Здійснення контролю і самоконтролю діяльності державних службовців і поведінки членів громадянського суспільства;
	– Накладання відповідальності за виконання рішень суспільства і влади тощо.
	Перераховані вище демократичні принципи, процедури і умови роботи носять загальний характер, вони свідчать передусім про те, що демократична робота громадянського суспільства потребує своєї спеціалізації і визначених інтелектуальних, організаційних та матеріальних зусиль. Проте соціальний, духовний та матеріальний ефект від такої демократичної роботи, судячи з досвіту передових країн світу, де таке суспільство побудоване, говорить сам за себе. Мова, підкреслюємо це, йде тут про загальні засади, тоді як у конкретних історичних, соціальних та політичних умовах вони набувають специфічних ознак, які можуть бути певним чином завуальовані і не одразу зрозумілими. Таку специфіку демонструє, на наш погляд, демократична за своєю сутністю соціально-педагогічна система А.С.Макаренка, яка була здійснена ним в умовах дії тоталітарного режиму в СРСР у 1920-1930 рр. 
	                                               Література.
	1.Конституція України, прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 1996 року зі змінами та доповненнями згідно із Законом України «Про внесення змін до Конституції України» №2222-ІУ. – Харків: ФОП Співак Т.К., 2010.– 48 с.
	2.Основи демократії: Навч. посіб. для студентів вищ. навч. закл. / Авт. колектив: М.Бессонова, О.Бірюков, С.Бондарчук та ін.; За заг. ред. А.Колодій; М-во освіти і науки України, Академія педагогічних наук України, Укр.-канад. проект «Розбудова демократії», Ін-т вищої освіти.– Вид. 2-ге, стереотипне.– К.: Вид-во «Ай Бі», 2004.– 668 с.
	3.https://studopedia.ru/2_22072_printsipi-i-osnovnie-kriterii-demokratii.html
	                                               Література.
	        1.Конституція України, прийнята на п'ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 1996 року зі змінами та доповненнями згідно із Законом України «Про внесення змін до Конституції України» №2222-ІУ. – Харків: ФОП Співак Т.К., 2010.– 48 с.
	1.12. Орієнтовна програма створення та алгоритм роботи освітянського осередку громадянського суспільства 
	В.В.Рибалка
	Все зазначене вище щодо розвитку громадянського суспільства та особистості громадянина дає підстави для здійснення спроби експериментальної побудови освітянського осередку такого суспільства у навчальних і науково-дослідних закладах системи освіти. Актуальність постановки такої проблеми визначається передусім важливістю підготовки учнівської молоді до виконання своїх громадянських обов'язків уже в освітянському осередку громадянського суспільства в умовах вказаних навчальних і наукових закладів. Адже в них, наприклад, у загальноосвітніх навчальних закладах, працюють дорослі педагогічні працівники та навчаються учні старших класів віком від 16 років, тобто юні громадяни України, які вже живуть у певному громадянському осередку, серед громадян країни. До цього слід додати батьків учнів як громадян. А якщо говорити про вищі навчальні заклади, про студентство, яке завжди відрізнялося своєю соціальною активністю, то можна бути впевненими у доцільності розбудови саме освітянського осередку громадянського суспільства як важливої складової всеукраїнського громадянського суспільства. Слід також враховувати працівників науково-дослідних інститутів НАПН України та МОН України, котрі як громадяни України, як члени профспілок працівників освіти і науки теж мають право входити до складу всеукраїнського освітянського осередку громадянського суспільства.
	Слід також враховувати ту обставину, що вже підговлені підручники, посібники, словники, програми викладання у вищих навчальних закладах України дисципліни «Основи громадянського суспільства» тощо [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17]. Тобто є всі передумови для того, щоб почати будувати освітянські осередки громадянського суспільства в Україні. Такі осередки можуть стати справжньою школою громадянського виховання і життєдіяльності учнівської молоді вже у навчальних закладах і виступати, як це довели своїм досвідом А.С.Макаренко, В.О.Сухомлинський, І.П.Іванов тощо, найдієвішим фактором їх громадянського особистісного становлення і природною умовою реалізації суспільних життєвих сил у найбільш відповідній для цього віковій ситуації самоактуалізації. Через ці та інші обставини громадянське суспільство начебто проситься у загальноосвітню, професійно-технічну та вищу школу і може бути сформоване там у вигляді його освітянських осередків.
	Розглянемо стисло можливі етапи становлення, організації та функціонування освітянського осередку громадянського суспільства у навчальному закладі, приміром – у загальноосвітньому або вищому навчальному закладі – у вигляді орієнтовної поетапної програми, яка звичайно потребує подальшого уточнення в ході обговорення, кваліфікованої експертизи, апробації, зокрема у наукових, педагогічних, учнівських та батьківських громадах науково-дослідних і навчальних закладів. Ця програма включає, на думку автора, наступні етапи:
	1.Збір членів громади, самоорганізація та правова підготовка громадянського суспільства.
	2.Висування членами громадянського суспільства нагальних проблем, обговорення пропозицій, ресурсів щодо їх розв'язання та затвердження їх пріоритетності щляхом голосування.
	3.Формування громадянським суспільством проектів вирішення пріоритетних проблем та їх прийняття референдумом як необхідних та обов'язкових для виконання.
	4.Мобілізація суспільних і державних ресурсів на виконання прийнятих проектів, контроль та відповідальність виконавців.
	5.Втілення результатів виконання проектів у життя, забезпечення досконалості, наступності та неперервності роботи громадянського суспільства. 
	1.12.1.Збір членів громади, самоорганізація та правова підготовка громадянського суспільств
	Особливого розгляду потребує характер представництва членів конкретного осередку, оскільки в ньому в умовах окремого навчального закладу міститься обмежена кількість громадян в масштабі усього всеукраїнського учнівсько-викладацько-наукового освітнього корпусу. Теоретично, на рівні одного осередку може бути представлений, скажімо, за допомогою сучасних інформаційних технологій, взаємозв'язок з усіма освітянськими осередками української освіти і науки або навіть з усім народом. Але практично досягти цього технічно дуже складно, хоча і можливо. В цих умовах доцільно говорити про відносне ієрархізоване демократичне представництво, тобто про опосередковану його форму. Прямою формою демократії може стати добре організований всеукраїнський референдум освітянського загалу. Тому виникає питання про моделювання в одному осередку якомога більш широкого демократичного представництва, що може забезпечити добра підготовка і організація роботи членів ГС і його координаційної ради.
	Теоретично можна представити різні, все зростаючі рівні опосередкованого демократичного представництва, які реалізується однією особою, власне особистістю одного громадянина як члена освітянського осередку. До цього треба прагнути, формуючи ідеальну правову культуру громадянина. Автор розділа, спираючись на отриманий початковий досвід, впевнений, що рівень громадянської компетентності кожного члена освітянського осередку громадянського суспільства може зростати як теоретично, так і практично – у міру залучення до діяльності такого суспільства.  
	Отже, на цьому етапі здійснюється неперервне правове, соціально-психологічне, громадянське навчання, самопідготовка активу і всіх членів ГС, за такими вказаними раніше правовими документами, як: Конституція України, відповідні Закони України, законодавчі акти, Укази Президента, плани КМ України, інструкції, демократичні настановлення, методичні матеріали щодо реформи децентралізації влади, рекомендації Київського інституту громадянського суспільства та соціальні ініціативи громадян як членів КС. Цей процес координує правова і педагогічна служба координаційної групи.
	1.12.2.Висування членами громадянського суспільства нагальних проблем, обговорення пропозицій, ресурсів щодо їх розв'язання та затвердження їх пріоритетності щляхом голосування
	Соціологічна та соціально-психологічна служба налагоджує поточний процесс неперервного спілкування, діалогу, дебатів, обговорення, деліберації на зборах різноманітних проблем, формулювання пропозицій щодо поліпшення життя народу та визначення шляхів їх виконання на різних рівнях представництва ДЕМОСУ, голосування та їх узагальнену гласну презентацію координаційній службі та усьому ГС. Слід зазначити, що система прийняття рішень ГС щодо вимог до себе і влади для покращення життя може проходити ряд ієрархічних етапів. Так, на першому етапі це може бути вільне ініціативне висування різноманітних нагальних проблем і ідей окремими членами ГС або опитування з метою визначення усієї актуальної маси проблем. Цей проблемний масив має далі аналізуватися, узагальнюватися, систематизуватися, ієрархізуватися, визначатися пріоритетна послідовність його обговорення та виконання лідерами секторів ДЕМОСУ і далі – правовою, соціологічною, творчо-інноваційною, соціально-психологічною, волонтерською службами ГС та службою державної влади і службою ЗМІ, тобто в режимі гласності. Характер обговорення й опитування поступово змінюється з інформаційного, інформологічного на оцінювальний, референтний і тоді виникає необхідність громадського прийняття рішень через певні референтні голосування, можливо, спочатку координаційною радою, котра має сформулювати питання для секторального голосування і загального кінцевого референдуму (проектів), а услід за цим організувати його проведення і обробку результатів. Згадаємо, що в Швейцарії щорічно проводяться 3-4 федеральні референдуми, десятки кантональних і сотні муніципальних плебісцитів, референтних опитувань тощо. Так діє демократія, народовладдя!
	1.12.3.Формування членами громадянського суспільства проектів вирішення пріоритетних проблем та їх прийняття референдумом як необхідних та обов'язкових для виконання
	Порядок узагальнення та оформлення питань, проблем, ідей, пропозицій, ресурсів ГС відбувається на різних рівнях формування громадської думки – ідеї знаходяться в аксіологічному ієрархічному русі і таким чином відбувається їх розподіл для вирішення самим громадянським суспільство (зокрема – через його волонтерські структури) і через владу – різними державними інститутами – наукою, системою освіти, економікою, промисловістю, військовими силами, правоохоронними органами тощо. Відбувається диференціація принятих рішень та шлязів їх виконання у формі створення обґрунтованих проектів на різних рівнях громадянського суспільства – від рівня освітянського осередку конкретного навчального закладу і навчальних закладів регіону до системи освіти в цілому, тобто до рівня всеукраїнського освітянсього осередку громадянського суспільства, інших його осередків, усього ГС держави. Отже, після такого проведення проблемних опитувань та узагальнення їх результатів Координаційна рада освітнього осередку ГС приймає рішення про визначення пріориту проектів та їх виконання самими осередками ГС та офіційними владними структурами і підпорядкованими ним державними інститутами. Відбувається прогностичне інноваційне втілення результатів прийнятих проектів у громадянське і державне життя через більш конкретні плани з метою покращення життя громадян і суспільства, дітей та дорослих у різних його вимірах.
	Розробка проектів передбачає проходження таких орієнтовних кроків: всебічний аналіз пріоритетних проблем та основних ідей щодо їх вирішення як основи відповідних проектів;  врахування суспільних і державних ресурсів їх виконання; визначення виконавців і планів здійснення проектів; усвідомлення очікуваного ефекту від виконання проектів (соціального, економічного, культурного, екологічного,  естетичного, особистісного тощо); формулювання проектів для проведення референдуму щодо їх пріоритетності тощо.
	На основі формування, обговорення та прийняття учасниками  громадянського суспільства шляхом проведення референдуму визначаються першочергові суспільні та державні проекти. Намічаються плани виконання проектних рішень шляхом систематизації, узагальнення і формування двох груп громадянських і державних проектів та планів їх виконання з метою реального покращення життя народу. Це здійснюється             (в перспективі, коли воно буду створено, а на даному етапі футурогенно, прогностично) через проведення  громадянським суспільством референдуму з визначення значущості та першочерговості вирішення самим  суспільством і державною владою нагальних проблем народу із застосуванням суспільно-волонтерських і державно-галузевих (професійних) ресурсів. На всеукраїнському референдумі освітянського осередку ГС приймається рішення щодо формування двох першочергових – громадянського і державного  –  проектів  покращення життя народу. При цьому залишаються в проектному пакеті й інші пари проектів – суспільних і державних, які утворюють певну їх чергу, вирішення яких планується пізніше. Тобто у проектному пакеті ГС завжди мають бути в роботі не менше десяти проектів – два першочергових вирішуваних зараз, і вісім обговорюваних на наступних засіданнях освітянського осередку. І цей пакет проектів має неперервно оновлюватися і конкретизуватися від засідання до засідання.
	Слід зазначити, що голосування в роботі освітянського осередку громадянського суспільства відбуваються неперервно – і на стартових, і на проміжних, і на завершальних етапах організації діяльності – вибору лідерів, розгляду та обговорення проблем, пропозицій, формування проектів і планів їх виконання. Голосування виконує функцію забезпечення стабільності, неперервності суспільного руху, продуктивності обговорення, концентрації зусиль суспільства на вирішенні головних проблем. Воно усуває непотрібні емоції, надмірну критику і самокритику як гальмуючі творчість чинники, котрі майже виключаються таким чином і переносяться на момент голосування, де виявляються у відкритому чи закритому режимі варіантами «так» чи «ні» голосування. Референдум же юридично завершує цей процес (як суспільний конкурс нагальних проектів), результативно увінчує демократичну роботу ГС і робить його рішення обов'язковими для виконання суспільством і владою. Тобто маємо суспільну демократичну систему затвердження роботи ГС: просте голосування – референтне голосування – референдум.
	1.12.4.Мобілізація суспільних і державних ресурсів на виконання прийнятих проектів, контроль та відповідальність виконавців
	Прийняті на голосуваннях та референдумі більшістю голосів рішення є мобілізаційними щодо їх поточного і кінцевого виконання суспільством і владою. Ці рішення мають стимулювати, мобілізувати, концентрувати зусилля суспільства і влади на виконанні прийнятих проектів і планів. Разом з тим, думка меншості має бути врахована як прояв конструктивної критики при доведенні рішень до більш високого ступеня якості, при контролі за виконанням проектів і планів.
	Виділяються внутрішній самоконтроль та зовнішній контроль на всіх етапах роботи, що супроводжується оцінкою виконання проектів самим громадянським суспільством в цілому, його службами і членами, експертними групами служб, волонтерською службою (наприклад у питаннях допомоги дітям, дорослим, людям похилого віку, педагогам, обдарованим і талановитим тощо) та професійними фахівцями місцевої влади, держави, державними службовцями, обов'язок яких полягає саме у служінні народові. Відбувається взаємний контроль усіма учасниками співдії і з боку ГС, і з боку державної влади. Проте контроль має бути конструктивним, не переходити у некеровану критику і критиканство.
	Забезпечується самовідповідальність громадянського активу та відповідальність  владних структур перед ГС за результати виконання громадянських і державних  проектів і планів. У випадку їх ефективного виконання використовуються моральне заохочення через пресу, рекомендації електорату щодо ставлення на виборах до тих чи інших кандидатів у депутати тощо. У випадку невиконання застосовуються різні види відповідальності – від звітів з поясненнями у ЗМІ, громадського осудження, постановки питань про кадрову невідповідність деяких службовців, аж до актів протесту, передбачених законодавством. Відповідальність координаторів освітянського осередку здійснюється через їх звіти, заохочення або осуд, через дострокову ротацію і виводу зі складу координаційної ради тощо
	Здійснюється неперервний соціально-психологічний супровід соціальними педагогами і практичними психологами всіх етапів становлення і функціонування освітянського осередку ГС та громадянської поведінки її членів (поточна психодіагностика, психорозвиток, психоконсультування, психотерапія, психокорекція тощо) – на громадських, волонтерських засадах, але в разі необхідності можливе звернення і до професійної компетентності спеціалістів на контрактній основі. Для відповідних витрат створюється і використовується спеціальний Фонд громадянського суспільства або можливості спеціально передбаченого для цього бюджетного фінансування, виділення спеціалістам грантів для надання ними кваліфікованих юридичних, психологічних, організаційних, технічних тощо послуг ГС, як це передбачено Стратегією сприяння розвитку громадянського суспільства. Набутий досвід побудови і функціонування громадянського суспільства неперервно вивчається й узагальнюється, піддається експертизі, визначаються подальші перспективи розвитку освітянського осередку громадянського суспільства як важливої складової громадянського суспільства регіону та країни.
	1.12.5.Втілення результатів виконання проектів у життя,            забезпечення досконалості, наступності та неперервності                           роботи громадянського суспільства
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	2.Висування членами громадянського суспільства нагальних проблем, обговорення пропозицій, ресурсів щодо їх розв'язання та затвердження їх пріоритетності щляхом голосування.
	3.Формування громадянським суспільством проектів вирішення пріоритетних проблем та їх прийняття референдумом як необхідних та обов'язкових для виконання.
	4.Мобілізація суспільних і державних ресурсів на виконання прийнятих проектів, контроль та відповідальність виконавців.
	 Відбувається послідовне прийняття рішень учасниками тренінгу на всіх проміжних етапах роботи над проектами і планами їх виконання як обов'язкових для суспільства і владних структур. Відбувається  мобілізація усіх наявних суспільних (волонтерських) і державних (галузевих і професійних) ресурсів на виконання в умовах тренінгу пріоритетних проектів у вигляді планів їх реалізації. Визначаються форми контролю та відповідальності за виконання принятих на засіданні тренінгового громадянського суспільства проектів.
	5.Втілення результатів виконання проектів у життя, забезпечення досконалості, наступності та неперервності роботи громадянського суспільства.
	1.Рибалка В.В.Соціально-педагогічне і психологічне забезпечення розвитку дієвого громадянського суспільства і особистості громадянина:посібник / Валентин Рибалка.– ТАЛКОМ, 2018.– 226 с.   
	Ось як сам  Дж.Д'юї визначає головні ідеї своєї демократичної концепції: «Оскільки освіта є процес суспільний, а суспільні основи освіти  бувають різні, то для того, щоб обговорювати стару і будувати нову освіту, необхідно мати визначений ідеал суспільства. Для оцінки важливості того чи іншого виду суспільного життя нами вибрані два положення: ступінь спільності інтересів групи для всіх її членів і свобода взаємодії даної групи з іншими. Інакше кажучи, небажано будувати суспільство, яке встановлює внутрішні та зовнішні перешкоди для вільної взаємодії і обміну життєвим досвідом між людьми. Демократичне суспільство забезпечує рівний доступ своїх членів до всіх благ і гнучке пристосування своїх установ через взаємодію різноманітних  видів спільного життя. Освіта в такому суспільстві створює у людей особистий інтерес до суспільних стосунків та управління суспільством і такий світогляд, завдяки якому зміни у суспільстві відбуваються поступово, не породжуючи безладу» [19]. 
	Зазначимо, що в Росії, після реформи 1861 року і формального звільнення   від кріпацького рабства більшості сільського населення країни (зазначимо тут, що і США саме в цей час позбулися рабства – внаслідок громадянської війни 1861-1865 рр.), про необхідність запровадження громадянських, демократичних засад у народне життя думали багато мислителів. Приміром, про це писав видатний український філософ, соціолог, історик і педагог М.П.Драгоманов. Живучи у 1876-1889 р.р. у Женеві й очолюючи там осередок вітчизняних політичних емігрантів, він видавав публіцистичний збірник «Громада» (усього було надруковано 5 томів), в якому, зокрема закликав співвітчизників вже тоді звернути увагу на досвід політичного устрою і освіти США і Швейцарії [15]. Можна не сумніватися, що висловлені М.П.Драгомановим громадянські, демократичні ідеї були добре відомі його послідовникам – І.Я.Франку, Л.Українці, В.І.Вернадському,  А.С.Макаренку, Г.І.Ващенку та ін.
	Ми маємо підстави стверджувати, що вітчизняні психологи і педагоги не залишилися тоді осторонь світового процесу демократизації школи і найбільш відомим втілювачем демократичної концепції, парадигми в освіту став А.С.Макаренко як народний вчитель. Існують біографічні свідчення про те, що А.С.Макаренко був знайомий з роботами і демократичною концепцією освіти Дж.Д'юї вже у 1920 році. В його соціально-педагогічній системі демократична парадигма була блискучо втілена з урахуванням народних традицій. Цьому безумовно сприяло й те, що у 1920-х роках в СРСР вийшли багатьма виданнями вказані вище праці Дж.Д'юї, а сам він 1928 року був запрошений Наркомпросом СРСР в якості іноземного радника з питань розбудови радянської освіти на основі його демократичної концепції [19]. Проте пізніше, у 1937 році, з утвердженням в СРСР сталінської ідеології авторитаризму, його праці як «прибічника і захисника троцькизму», були заборонені, а послідовники його педагогічних ідей здебільшого репресовані. Була закрита і комуна А.С.Макаренка, а він сам помер від інфаркту 1 квітня 1939 року…
	Тому можемо погодитися с деякими психологами і педагогами в тому, що в сучасній Україні відбувається, хоча і зі значним запізненням і надто повільно,  трансформація освіти, для якої характерна зміна авторитарної парадигми на демократичну [20].
	Саме поняття парадигми (від грецького – приклад, взірець)  означає «прийняту певним науковим співтовариством модель постановки та вирішення проблем, яка забезпечує існування наукової традиції. Застосування терміну «парадигма» у цьому сенсі було започатковане у праці Куна «Структура наукових революцій»… Концепція П.Куна, для якої засадничим є поняття «наукове співтовариство», спрямована проти надісторичної нормативності епістемологічних образів науки; наголошує на їхній функціональній залежності від панівного в дану історичну епоху способу діяльності наукового співтовариства; викриває умовність демаркаційної лінії, що відокремлює раціональну науку від нераціональних форм інтелектуальної діяльності. За Куном, наукова революція – це зміна парадигм, точніше, повна або часткова зміна «дисциплінарної матриці» [13]. Таке розуміння парадигми повністю відповідає сутності зміни авторитарної парадигми на демократичну в українській освіті, що реально розпочалася на початку 90-х років ХХ століття. А історична спроба – з 1920-х років минулого століття.
	Про парадигмальний характер трансформації української освіти добре сказав у своїй статті В.Д.Прищак, охарактеризувавши демократичну парадигму (в цьому він погоджується з думкою російського вченого М.Алексєєва) як таку, що містить у собі  сучасні психологічні і педагогічні підходи. Мова йде, зокрема про гуманістичний, розвивальний, індивідуальний, компетентнісний, діяльнісний, особистісно орієнтований підходи. Вчений вбачає «актуалізацію демократичної парадигми в таких педагогічних напрямах, як: гуманістична педагогіка, дитиноцентрована педагогіка, педагогіка співробітництва, педагогіка толерантності, особистісно орієнтована педагогіка, особистісно-соціально орієнтована педагогіка, суб’єктно орієнтована педагогіка (суб’єкт-суб’єктний підхід), діалогічний підхід  та ін.» [20].
	Показовим в цьому плані вважаємо також висновок, до якого дійшли редактори і автори колективної американсько-української монографії «Культура і спільнота у становленні педагога» (2000 р.) професори  Крістофер Кларк і Тетяна Кошманова. Вони вважають, що «вчитель критичної педагогіки є освітянином і політичним активістом. У навчальному класі він створює «спільноту учіння», що сприяє розвитку демократичних цінностей і практик через групове розв'язання проблем. У коледжі викладач бере участь у розвитку програми і навчального розпорядку. У широкій суспільній спільноті педагог працює над поліпшенням навчальних умов та освітніх можливостей через її залучення у політичну діяльність… Головним у теоріях критичної орієнтації є важливість розвитку у майбутніх вчителів демократичних цінностей, допомоги студентам знайти їх голос і розвинути їх ідентичність, пов'язання їх навчального досвіду з роботою у великій освітній спільноті. На побутовому рівні критичну педагогіку переважно розуміють як синонім соціал-конструктивізму» [4]. До речі, одним із засновників вказаного напрямку педагогіки, тобто соціал-конструктивізму, американські фахівці вважають Л.С.Виготського, зіставляючи його погляди саме з ідеями Дж.Д'юї. Можна припустити, що під час перебування Дж.Д'юї у Москві в кінці 1920-х років, ці мислителі могли зустрітися і обмінятися своїми думками…
	 Слід зазначити, що демократична парадигма вже починає запроваджуватися у сучасній  українській освіті. Серйозне наукове обґрунтування демократизації освіти саме через громадянське суспільство здійснене групою сучасних філософів, соціологів, педагогів, які працюють за українсько-канадським проектом «Демократична освіта», котрий очолює директор Центру вивчення демократії Університету Квінз (Канада) Джорж Перлін. Цей проект представлений у колективній монографії «Основи демократії» (2002 рік) такими відомими громадськими і державними діячами України, як академіки В.Г.Кремень, В.П.Андрущенко, професор А.Колодій та колектив авторів з усієї України [7]. В монографії робиться оптимістичний висновок щодо того, що розвиток української освіти цілковито залежать від перспектив демократизації країни і навпаки.
	Це передбачає, зокрема  втілення в освіту демократичних  принципів, процедур, умов не тільки в ланці її управління та організації, але і у самий процес виховання та навчання, в життя учнівської молоді, як це зробив А.С.Макаренко. При цьому демократичні засади, що у своїй узагальненій формі представлені у нашому посібнику [11], мають специфічно, «освітньо» трансформуватися – методологічно, дидактично, психолого-педагогічно, технологічно – не втрачаючи своєї сутності і не підмінюючись іншими поняттями.
	В європейських країнах існує цікавий досвід втілення демократичних принципів безпосередньо у навчальні плани навчання і виховання учнівської молоді. Розглянемо, для прикладу, типовий навчальний план (сurriculum) для дошкільних закладів  Швеції, який вивішений у кожному дитячому садочку цієї країни. Так, в цьому плані стверджується, зокрема такі положення (виділимо з тексту плану лише ті з них, в яких зустрічається поняття демократія) [21]:
	 «Демократія формує фундамент дошкільної освіти…
	 Найважливіше завдання дошкільної освіти є передати і сформувати повагу дошкільнят до прав людини і основних демократичних цінностей, на яких базується шведське суспільство…
	 Позиція дорослих впливає на розуміння та повагу дітей до прав і обов'язків, що діють у демократичному суспільстві…
	 Дії працівників дошкільних закладів мають здійснюватися демократично…
	 Дошкільне виховання має активно і свідомо впливати й стимулювати дітей до розвитку їх розуміння та прийняття ними демократичних цінностей, що поширені в нашому суспільстві…
	Дошкільна освіта використовує демократично діючі методи, в застосуванні яких діти беруть активну участь…
	Дошкільна освіта забезпечує розуміння дітьми того, чим є демократія…
	Дошкільна освіта розвиває здатність дітей розуміти суспільну ситуацію і діяти відповідно до демократичних принципів…
	Педагогічні колективи дошкільних навчальних закладів повинні готувати дітей до участі у прийнятті відповідальності, прав і обов'язків, що притаманні демократичному суспільству» ([21] див. на сайті Міністерства освіти Швеції,  в перекладі з англ. автора статті).
	Відмітимо, що мова йде про дошкільну освіту як базову для загальної, вищої та освіти дорослих…
	У типовому навчальному плані, рекомендованому Міністерством освіти Швеції для загальноосвітньої школи,  демократичні принципи навчання і виховання шведських школярів зосереджені у 10 його пунктах, що визначають демократичний дух цієї ланки освіти. Мова йде про такі принципові положення, як [22]:
	– національна шкільна система базується на демократичних принципах.
	– шкільна освіта має передавати і формувати у школярів поважне ставлення до прав людини і основних демократичних цінностей, на яких базується шведське суспільство.
	– само по собі недостатньо, щоб освіта формувала лише знання про фундаментальні цінності, вона повинна забезпечувати досконале використання демократично діючих методів і розвивати у школярів здатність й готовність приймати на себе особисту відповідальність й брати активну участь у громадській суспільній діяльності.
	– школа має формувати в учнів стійкі форми знань, що конституціюють структуру громадянських стосунків у суспільстві, котрі базуються на фундаментальних демократичних цінностях і правах людини, які ми всі розділяємо.
	– школа відповідає за те, щоб у всіх учнів формувалися передумови для задовільної участі у демократичному прийнятті рішень у громадянському і трудовому житті.
	– згідно з Актом освіти, остання повинна передавати школярам інформацію,  відповідно до фундаментальних демократичних цінностей і прав людини, що захищають недоторканність, свободу і цілісність індивіда, рівноправ'я  всіх людей, гендерну рівність і солідарність між людьми.
	– метою школи є те, щоб всі учні могли свідомо визначати свої погляди, спираючись на знання своїх людських прав і фундаментальних демократичних цінностей настільки, наскільки особистість знає це на власному досвіді.
	– всі, хто працює в школі, мусять прививати кожному учневі повагу й уміння застосовувати демократичні підходи.
	– вчителі мають ясно використовувати фундаментальні демократичні цінності шведського суспільства й права людини і разом з учнями обговорювати конфлікти, що можуть виникнути між їх цінностями і правами та реальними подіями.
	– мета школи полягає в тому, щоб кожний учень міг індивідуально, на основі знання демократичних принципів, розвивати далі свою здатність працювати демократичним шляхом [там само].
	Показово те, що демократичні цінності становлять також основу курикулюму для програм освіти дорослих, який розроблений Міністерством освіти Швеції 2012 року. Наведемо три  принципові демократичні положення цієї програми [23]:
	– освіта дорослих презентує такі знання, що визначають структуру громадських стосунків у суспільстві, більш того, ці знання базуються на системі цінностей, що включає як фундаментальні  демократичні цінності і повагу до прав людини.
	– освіта дорослих повинна передавати – і закріпляти серед них – повагу до прав людини та базові демократичні цінності, на яких ґрунтується шведське суспільство.
	– освіта дорослих відповідає за те, щоб кожний учень включався у процес навчання за своїм навчальним планом, маючи в якості передумови участь у прийнятті демократичних рішень у суспільстві та у трудовому житті.
	Отже демократичні цінності складають фундаментальну основу неперерервної освіти в Швеції. Те ж саме можна сказати і про освіту країн, що входять у Євросоюз. Тому слід докладніше зупинитися на визначенні демократичних засад діяльності демократичного громадянського суспільства.
	Впровадження зазначених демократичних принципів і процедур у громадянське  суспільство та освіту звичайно не починається з нуля, а спирається на певні демократичні починання, елементи демократії, які вже здавна втілюються у соціальне життя, приміром, у вигляді народного віча, козацьких рад, комун, майданів, об'єднаних територіальних громад тощо [11]. Вони входять у свідомість та робочий тезаурус політиків, урядовців, педагогів, психологів, учнівської молоді і представлені певним чином у роботі різноманітних зібрань, рад різного рівня – від наукових і педагогічних до місцевих і Верховної ради. Проте цих елементів ще дуже мало і вони реалізуються переважно формально, політично заангажовано, бюрократично, часто спотворено. Необхідна значно глибша, системна, справжня демократизація державного, суспільного,  освітнього й особистого життя громадян, як це робиться у розвинутих демократичних державах. 
	Демократизація, як на це вказував Дж.Д'юї, вкрай необхідна освіті, зважаючи на її суспільний характер – візьмемо до уваги ту обставину, що навчання і виховання учнівської молоді здійснюється переважно у групових формах – у класах, групах, аудиторіях, колективах шкіл. Але по суті справи освіта фактично носить переважно індивідуальний характер, коли  психологічну ситуацію навчання більшості учнів можна описати відомим висловом «самотність у групі». Очевидною є проблема ізоляції індивідуума в соціумі, його відмежованості від цього соціуму, низька суспільна активність, байдужість. Демократизація ж починається з протилежного, як це показано у соціально-педагогічній системі А.С.Макаренка – коли живий освітній соціум структурується на різноманітні суспільні утворення – загони, команди, колективи, з яких великим педагогом створювалася спочатку колонія (у своєму первісному значенні, як у США,– община мігрантів, їх громада в чужій країні), а потім – комуна (громада на засадах самоврядування, взірцем якої є комуна як територіально-адміністративна одиниця в сучасній Франції). Головне, що між членами комуни налагоджується активна жива взаємодія за певними правилами і кожна дитина, і кожна доросла людини включається в цю демократичну взаємодію як в ефективно діючу і розвиваючу матрицю.
	Розглянемо стисло можливі етапи становлення, організації та функціонування демократично діючого освітянського осередку громадянського суспільства у навчальному закладі, приміром – у загальноосвітньому або вищому навчальному закладі – у вигляді орієнтовної поетапної схеми дій, яка звичайно потребує подальшого уточнення в ході обговорення, кваліфікованої експертизи, апробації, зокрема у наукових, педагогічних, учнівських та батьківських громадах науково-дослідних і навчальних закладів. Ця програма включає, на думку автора, наступні етапи, які можуть бути втілені у вигляді спеціального алгоритму роботи тренінгу освітянського осередку громадянського суспільства у навчальному закладі, про що йшлося у розділі 1.12.
	Можна зобразити проведення засідання цього освітянського осередку громадянського суспільства у вигляді певної матриці, в якій наведені висунуті, обговорені, проголосовані, трансформовані у проекти проблеми та ініціативи, що були оцінені на заключному референдумі 40 школярами і вчителями наступним чином:
	1.Проблема війни і встановлення миру в країні: голосування +34/40; референдум + 14/40 (–) Проект не прийнятий;
	2.Збереження територіальної цілісності країни: голосування +29/40;
	3.Бідність: голосування +12/40;
	4.Культура населення:  голосування  +7/40. 
	26 вересня цього року нами був проведений спрощений тренінг освітянського осередку громадянського суспільства (в трьох його пунктах) зі студентами 2 і 3 курсів Чугуєво-Бабчанського лісного коледжу в смт Кочеток Чугуєвського району Харківської області (усього 60 учасників) за тією ж схемою, внаслідок чого були отримані наступні результати:
	1(порядок висування).Проблема тотального контролю за владою:
	+10/60; №9 (рейтинг проблеми);
	2.Байдужість народу до своєї долі: +25/60; №6;
	3.Корупція влади:  +54/60; №1; Проект №І;
	4.Війна і мир (зокрема, збільшується кількість загиблих, зростає рівень варварства):  +22/60; №7;
	5.Збереження територіальної цілісності країни:
	+8/60; №10;
	6.Зниження культури населення країни:     +16/60; №8;
	7.Зростає злочинність в країні: +29/60; №5;
	8.Бідність населення: +45/60; №3;
	9.Безвідповідальність влади перед народом:
	+37/60; №4;
	10.Безробіття, неможливість влаштуватися на роботу після закінчення коледжу: +47/60; №2; Проект №ІІ;
	Було проведено голосування щодо актуальності проблем і визначені найрейтинговіші серед них – це проблеми №3 і №10. При обговоренні цих проблем відбулося ініціативне висунення учнями пропозицій щодо формування на їх основі проектів та планів їх розробки. Після цього дані проблеми-пропозиції-проекти  були поставлені на референдум.  Проект по проблемі №3 отримав на референдумі +48 голосів, а проект по проблемі №10  –  +41 голос. До подальшого розгляду був взятий проект №І, обговорення якого призвело до певних думок, з якими студенти вирішили звернутися пізніше до дирекції як представника влади. Вирішено додатково обговорити цей проект на наступних зборах освітянського осередку громадянського суспільства коледжу. (Висловлюємо подяку за допомогу у проведенні тренінгу заступнику директора Чугуєво-Бабчанського лісного коледжу – Рего Мар'яні Зеновіївні, викладачам (В.В.) і студентам лісового коледжу).
	27 вересня цього року нами разом з професорами Моргуном В.Ф. і Самодриним А.П. було організовано і проведено засідання освітянського осередку громадянського суспільства у Полтавському обласному науковому ліцеї-інтернаті   І-ІІІ ступенів імені А.С.Макаренка Полтавської обласної ради в селі Ковалівка Полтавського району – з 55 старшокласниками і вчителями за означеною вище схемою. Наведемо результати проведеного засідання, висунуті, обговорені та проголосовані на ньому проблеми і проекти:
	1.Складна політична ситуація в країні:   +37/55; №3 (рейтинг проблеми); Проект № І (+38/55);
	2.Важке економічне становище країни, бідність населення: +26/55; №8;
	3.Війна на сході країни: +52/55; №2; Проект № ІІ (+37/55);
	4.Проблема роз'єднаності народу і необхідність солідарності: +5/55; №10;
	5.Трудність працевлаштування молоді: +33/55; №5;
	6.Трудова міграція: +29/55; №7;
	7.Мовна проблема: +36/55; №4;
	8.Корупція влади: +53/55; №1; Проект № ІІІ (+31);
	9.Домашнє насильство: +16/55; №9;
	10.Відсутність відповідальності влади перед народом: +32/55; №6.
	Після висування самими школярами актуальних, на їх погляд, проблем, їх обговорення, визначення шляхом голосування їх рейтингу, були розроблені і прийняті шляхом референдуму три проекти та обговорені плани їх розв'язання самостійно школярами та державою. Була висунута пропозиція щодо об'єднання даних проектів в один проект та врахування усіх інших проблем та ініціатив щодо їх вирішення.
	Звичайно, що розвиток сформованих з демонстраційною метою тимчасових освітянських осередків громадянського суспільства у зазначених закладах потребує подальших кроків, зокрема шляхом відпрацювання як попередніх, так і наступних етапів алгоритму, але вже і при такому обмеженому їх проведенні ведучі і учасники тренінгу відмітили помітні зрушення у власному розумінні цієї прямої форми демократії, якою є громадянське суспільство. Учні зізнавалися, що вперше у житті не їм ставили проблеми (задачі і запитання), але вони самі висували ці проблеми і самі вступали на шлях їх вирішення, тобто ставали суб'єктами суспільної, громадянської діяльності. Вони починали розуміти, що від них в цьому житті може щось залежити.  Це ж саме зазначали і викладачі навчальних закладів, які «ще ніколи не бачили такими демократичними своїх підопічних». 
	В ході реалізації зазначеної вище схеми тренінгу, завдяки демократичним принципам і процедурам в кожній особистості учня відбувалося засвоєння, концентрація, примноження, «мультиплікація» соціальних сил і нею та колективом досягався системний результат, що принципово перевершувала індивідуальну або сумативну групову результативність суспільної діяльності, навчання і праці. Тільки у демократичних умовах освіти  на особистість найкраще спрямовується, в ній систематизується, концентрується і нею творчо випромінюється величезна соціальна природа засвоюваних і використовуваних знань, умінь, навичок,  компетенцій, адже останні навіть за своєю етимологією носять соціальний характер («ком-пе-тенція» – від корня «ком», який є і в слові «ком-уна»…). Так працює суспільний, громадянський вирішувач народних проблем, своєрідний «соціальний комп'ютер», дію якого звичайно треба ще краще зрозуміти та інноваційно впровадити у роботу громадянського суспільства.
	Отже, якщо ми хочемо, щоб юна людина у майбутньому жила у демократичному суспільстві, то треба, щоб вона штучно не викидалася з нього в поки що переважно авторитарно діючій школі, а жила ще в дитинстві у демократичному освітянському середовищі повною мірою, а не елементарною і скороченою. Демократизація має охоплювати всі періоди вікового становлення людини – від народження, дитинства, юності до молодості, зрілості й далі. Тому вказані демократичні принципи, процедури і умови мають бути єдиними для усього життя особистості, маючи при цьому свою якісну і кількісну вікову специфіку. Саме це розуміли в свій час, на наше переконання, Дж.Дьюї та його послідовники в США, Швейцарії, Швеції та інших європейських країнах, формуючи і втілюючи демократичну парадигму в систему освіти для учнівської молоді й дорослих. Саме такою, демократичною за своєю суттю, можна вважати соціально-педагогічну систему А.С.Макаренка, школу виховання громадянина В.О.Сухомлинського, технологію комунарського творчого виховання школярів І.П.Іванова та ін. На сучасному етапі розвитку української освіти найкращу можливість втілення демократичної парадигми створює, на наше переконання, освітній осередок громадянського суспільства у навчальному закладі.
	Звичайно, що сутність демократичної парадигми, демократичних принципів та процедур діяльності української освіти треба ще краще усвідомити, зрозуміти, розвинути, перевести на мову дидактики, втілити у доречні методи і технології навчання і виховання. Цьому має сприяти краще пізнання історичного досвіду її розробки, накопиченого зарубіжними і вітчизняними філософами, соціологами, педагогами і психологами, а головне – усвідомлення гострої потреби у демократизації країни та суспільства, у розвитку особистості громадянина і громадянського суспільства. Автор вірить в те,  що представлені ним дані будуть корисними для розгортання комплексної роботи з побудови освітянського осередку ефективно діючого громадянського суспільства України – як форми прямої демократії та умови соціально-економічного прогресу українського народу. 
	13.Філософський енциклопедичний словник / Гол. ред. В.І.Шинкарук.– К.: Абрис, 2002.– 744 с.
	14.http://veche.kiev.ua/journal/4544 (Ігор Ткаченко. Громадянське суспільство і Європейський Союз: функціонування й співпраця // Журнал «Віче», №2, січень 2015]. 
	15.https://uk.wikipedia.org/wiki/ (Драгоманов_Михайло_Петрович)
	16.https://studopedia.ru/2_22072_printsipi-i-osnovnie-kriterii-demokratii.html
	18.https://www.google.com.ua/search(стаття Л.І.Грищенко «Педагогіка А.С.Макаренка: виховання, спрямоване у майбутнє»).
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