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ПроФеСІйНа Програма

 — Указу Президента України «Про Стратегію держав-
ної кадрової політики на 2012 – 2020 роки» від 01 .02 .2012 р . 
№ 45/2012;

 — Закону України «Про Загальнодержавну програму 
адап тації законодавства України до законодавства Європей-
ського Союзу» від 18 .03 .2004 р . № 1629-IV; 

 — Закону України «Про засади внутрішньої і зовніш-
ньої політики» від 01 .07 .2010 р . № 2411-VI;

 — Постанови Кабінету міністрів України «Про затвер-
дження Положення про систему підготовки, перепідготовки 
та підвищення кваліфікації державних службовців і посадо-
вих осіб місцевого самоврядування» від 07 .07 .2010 р . № 564;

 — розпорядження Кабінету міністрів України «Про 
затвердження плану першочергових заходів щодо інте-
грації України до Європейського Союзу на 2013 рік» вiд 
13 .02 .2013 р . № 73-р .

Мета підвищення кваліфікації — підвищення рівня про-
фесійної компетентності державних службовців і посадових 
осіб місцевого самоврядування з питань європейської інтегра-
ції та євроатлантичного співробітництва .

Цільова група підвищення кваліфікації: державні служ-
бовці і посадові особи місцевого самоврядування, до компе-
тенції яких належать питання європейської інтеграції та єв-
роатлантичного співробітництва; працівники вищих навчаль-
них закладів, наукових установ, які здійснюють підготовку, 
перепідготовку та підвищення кваліфікації державних служ-
бовців і посадових осіб місцевого самоврядування з питань 
європейської інтеграції та євроатлантичного співробітництва .

Передумовами навчання за професійною програмою є на-
явність у слухачів загальноосвітнього рівня підготовки та за-
гальних уявлень на базі вищої освіти, а також досвіду прак-
тичного виконання завдань і функцій держави у сфері євро-
пейської інтеграції та євроатлантичного співробітництва . 

У результаті навчання слухачі повинні знати: 
— сутність та природу інтеграції в контексті процесів глоба-

лізації, передумови, чинники та види інтеграційних процесів;

Професійна Програма
підвищення рівня професійної компетентності  

державних службовців і посадових осіб місцевого 
самоврядування з питань європейської інтеграції  

та євроатлантичного співробітництва

Пояснювальна заПиска
Професійна програма підвищення рівня професійної ком-

петентності державних службовців і посадових осіб місцево-
го самоврядування з питань європейської інтеграції та євро-
атлантичного співробітництва визначає зміст і обсяг навчан-
ня, перелік знань та умінь, якими повинні опанувати слухачі, 
необхідне методичне забезпечення навчального курсу, форму 
контролю та вимоги до оцінювання знань слухачів .

Підвищення рівня професійної компетентності державних 
службовців і посадових осіб місцевого самоврядування з пи-
тань європейської інтеграції та євроатлантичного співробітни-
цтва здійснюється на виконання:

 — Постанови Кабінету міністрів України «Про затвер-
дження державної цільової програми підготовки, перепідго-
товки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері європей-
ської інтеграції та євроатлантичного співробітництва України 
на 2008 – 2015 роки» вiд 05 .11 .2008 р . № 974;

 — Програми економічних реформ на 2010 – 2014 роки 
«Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, 
ефективна держава» від 02 .06 .2010 р .; 

 — Указу Президента України «Про Національний план 
дій на 2013 рік щодо впровадження Програми економічних ре-
форм на 2010 – 2014 роки «Заможне суспільство, конкуренто-
спроможна економіка, ефективна держава» від 12 .03 .2013 р . 
№ 128/2013 р .; 
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ПроФеСІйНа Програма

У ході підвищення кваліфікації слухачі програми оволоді-
вають професійними компетенціями щодо:

— підготовки аналітичних довідок, пропозицій, доповідей 
щодо політики європейської інтеграції та шляхів її реалізації 
на підставі практичного досвіду держав-членів ЄС і держав-
кандидатів на вступ у ЄС;

— консультування представників органів державної влади 
і місцевого самоврядування щодо вибору ефективних інстру-
ментів і варіантів реалізації стратегії європейської інтеграції;

— оцінки динамічних та статичних ефектів інтеграції, а та-
кож наслідків здійснення широкомасштабних проектів Євро-
союзу;

— аналізу головних проблем реалізації євроінтеграційних 
прагнень України;

— побудови та оцінки ймовірних сценаріїв вступу Украї-
ни до ЄС;

— ідентифікації напрямів та шляхів узгодження позицій 
України та ЄС у пріоритетних сферах співробітництва між 
країнами, адаптації основних елементів європейських полі-
тик до умов України;

— проведення переговорів щодо створення та реалізації 
проектів що фінансуються фондами ЄС;

— реалізації комунікативних зв’язків у сфері євроатлан-
тичного співробітництва України .

Освітня стратегія програми підвищення рівня професій-
ної компетентності державних службовців і посадових осіб 
місцевого самоврядування з питань європейської інтеграції 
та євроатлантичного співробітництва базується на поєднан-
ні аудиторної (лекції, практичні заняття у формі групових 
дискусій, презентацій, практичних вправ, аналізу ситуацій-
них завдань тощо), самостійної навчально-пізнавальної ро-
боти слухачів (виконання випускної роботи), контрольно-
оцінювальних заходів (поточний контроль, презентація і за-
хист випускної роботи) .

Бюджет навчального часу на опанування навчального ма-
теріалу, передбаченого професійною програмою, становить 

— зміст ідей та проектів «об’єднання Європи», «єд-
нання розмаїтостей», «міжурядової сіпвпраці», розвиток 
пан’європейського руху, їх значення для формування європей-
ської ідентичності та сучасних інтеграційних процесів у Європі;

— основні концепції європейської інтеграції;
— особливості та механізми європейської інтеграції;
— етапи розвитку європейської інтеграції від економічної 

до політичної, її суперечності та труднощі;
— етапи розширення Європейського Союзу та їх особли-

вості;
— напрями співпраці України з Європейським Союзом;
— історію утворення Північноатлантичного оборонного 

альянсу та віхи його розвитку;
— пріоритети співробітництва Україна-НаТо .
Слухачі повинні уміти: 
— визначати тенденції розвитку європейської інтеграції 

в цілому; 
— аналізувати тенденції трансформації політичної систе-

ми ЄС;
— аналізувати засновницькі договори Європейського Со-

юзу, принципи формування, структуру та повноваження його 
інститутів;

— самостійно оцінювати процеси поглиблення європей-
ської інтеграції, розширення Європейського Союзу;

— визначати особливості функціонування основних інсти-
туцій ЄС;

— аналізувати передумови, фактори і тенденції розширен-
ня Європейського Союзу; 

— визначати позитивні та негативні наслідки європейсько-
го інтеграційного вектору України;

— осмислювати процеси, перспективи та наслідки сучас-
них інтеграційних процесів і місця в них України;

— аналізувати процес євроатлантичного співробітництва та 
його наслідки для України .
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Ідейне обґрунтування європейської єдності . Проект Європей-
ського Союзу а . Бріана . Ліга Націй та питання європейської 
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євроінтеграційних процесів . маастрихтський договір . Шен-
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шень . Стандарти європейського врядування . Європейський 
адміністративний простір . Кадрова політика в об’єднаній Єв-
ропі . особливості проходження цивільної служби в ЄС .

Лекція 4. Правова система в розширеному Європейсько-
му Союзі . Право ЄС як правова система sui generis . джере-
ла права ЄС . Надбання ЄС (acquis communautaire) . Принци-
пи європейського права . Сфери дії права Євросоюзу . галузі 

72 години (2 кредити еСТS), у тому числі 54 години ауди-
торних занять .

За результатами навчання слухачі отримують Свідоцтво 
про підвищення кваліфікації за зразком, затвердженим По-
становою Кабінету міністрів України «Про документи про 
освіту та вчені звання» від 12 .11 .1997 р . № 1260 .

тематичний План

№ 
Навчальний змістовий 

модуль (НЗМ)
Всього, 

год.

У тому числі:

лекції
прак-
тичні 

заняття

само-
стійна 
робота

1 еволюція європейської 
інтеграції

8 4 2 2

2 Право та інституції 
Європейського Союзу

10 4 2 4

3 Євроінтеграційна 
перспектива України

18 8 6 4

4 Північноатлантичний 
оборонний альянс: 
історія та сьогодення

6 2 2 2

5 Євроатлантичне 
співробітництво 
України

8 4 2 2

6 адаптація 
вітчизняного 
державного 
управління 
та місцевого 
самоврядування до 
надбань ЄС

18 8 6 4

Захист випускної роботи 4 – 4 –

разом: 72 30 24 18
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ципи та механізми діяльності НаТо . Співробітництво НаТо 
з міжнародними організаціями . Політико-економічний потен-
ціал держав-членів НаТо . Стандарти НаТо як вияв ефек-
тивної управлінської системи . розширення НаТо . НаТо 
в системі взаємовідносин росії та СШа .

нЗм 5. Євроатлантичне співробітництво України

Лекції 10 – 11 . Взаємовідносини Україна-НАТО . Істо-
рія співпраці України й альянсу . План дій Україна-НаТо . 
Співробітництво у військовій сфері . Співпраця у сфері на-
уки і техніки . Функціональне забезпечення безпекової по-
літики держави . Національна система координації взаємо-
відносин з альянсом . Переваги й ризики зближення Украї-
ни та НаТо . Подолання стереотипів про НаТо та інформа-
ційна політика . двосторонні відносини України з країнами-
сусідами, які є членами НаТо . Перспективи співробітництва 
України з НаТо .

нЗм 6. адаптація вітчизняного державного управління  
та місцевого самоврядування до надбань Єс

Лекція 12. Форми державного правління та форми дер-
жавного устрою як основні детермінанти формування наці-
ональних систем державного управління. Поняття держави . 
Унітарні держави та федеративні держави . Конфедеративний 
державний устрій . вплив форм державного устрою на дер-
жавне управління . Поняття форми правління . монархія і її 
різновиди . республіка та різновиди правління: президентська 
форма правління, парламентська форма правління, змішана 
форма правління . взаємообумовленість між формою правлін-
ня та системою державного управління .

Лекція 13 . Адміністративна та муніципальна реформи . Сис-
тема органів влади в Україні . Концепція адміністративної ре-
форми в Україні . муніципальна реформа та Європейська хар-
тія місцевого самоврядування . Потреба зміни адміністративно-
територіального устрою . Централізація та децентралізація вла-

права ЄС . Правові інститути Євросоюзу . відповідальність за 
порушення європейських правових норм . 

нЗм 3. Євроінтеграційна перспектива України

Лекція 5. Виклики сучасного світу і Україна . глобалі-
зація . Постіндустріальне суспільство . Соціокультурні та 
економіко-політичні риси постмодерну . Проблеми західного 
світу та їх вирішення . глобальні та регіональні конфлікти . 
Соціокультурні та політичні проблеми сучасності . економіч-
ні моделі сучасності . Україна й СоТ . демократизація управ-
ління . Принцип субсидіарності в управлінні .

Лекція 6. Співробітництво України та ЄС: віхи історії. 
Правова основа взаємовідносин України та Євросоюзу . «Схід-
не партнерство» . основні події українсько-європейської співп-
раці . Співпраця у сфері безпеки та оборони . Торговельно-
економічне співробітництво . Співробітництво у сфері юстиції 
і внутрішніх справ . Спільні екологічні заходи . Співробітни-
цтво в енергетичній сфері . Співпраця у транспортній галузі . 
Співпраця у гуманітарній сфері . Болонський процес . 

Лекції 7 – 8. Угода про асоціацію між Україною та Євро-
пейським Союзом . Підготовка Угоди про асоціацію . Політич-
на асоціація та економічна інтеграція України . основні скла-
дові Угоди . Принципи Угоди . мета Угоди . Зміст Угоди . галу-
зеве співробітництво . Інституційні, загальні й прикінцеві поло-
ження Угоди . Набуття чинності Угоди про асоціацію . Порядок 
реалізації Угоди . Переваги й ризики впровадження положень 
Угоди . Наслідки реалізації положень Угоди для міжнародного 
становища України та взаємовідносин з державами-сусідами .

нЗм 4. Північноатлантичний оборонний альянс:  
історія та сьогодення

Лекція 9 . НАТО як система колективної безпеки . Істо-
ричні передумови виникнення НаТо . Північноатлантичний 
договір . мета діяльності альянсу . Структура НаТо . Прин-
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нЗм 2. Право та інституції Європейського союзу

Практичне заняття 2. Особливості державно-управлін-
ських відносин в ЄС.

Питання для обговорення (дискусії):
1 . Право ЄС як правова система sui generis . 
2 . Надбання ЄС (acquis communautaire) . 
3 . Правові акти Європейського Союзу .
4 . Наднаціональні органи ЄС . 
5 . Процедура прийняття управлінських рішень . 
6 . Стандарти європейського врядування . 
7 . особливості проходження цивільної служби в ЄС . 

Практичне завдання: визначити можливі наслідки відмо-
ви країни-члена ЄС виконувати взяті при вступі до Спільно-
ти зобов’язання у сфері адміністрування .

нЗм 3. Євроінтеграційна перспектива України

Практичні заняття 3 – 4. Аспекти європейської інтегра-
ції України.

Питання для обговорення (дискусії):
1 . Проблеми західного світу та їх вирішення . 
2 . економічні моделі сучасності . 
3 . Україна й СоТ . 
4 . Правова основа взаємовідносин України та Євросо-

юзу . 
5 . «Східне партнерство» . 
6 . основні події українсько-європейської співпраці . 
7 . Співпраця у сфері безпеки та оборони . 
8 . Торговельно-економічне співробітництво . 
9 . Співробітництво у сфері юстиції і внутрішніх справ . 
10 . Спільні екологічні заходи . 
11 . Співробітництво в енергетичній сфері . 
12 . Співпраця у транспортній галузі . 
13 . Співпраця у гуманітарній сфері . 
14 . Болонський процес .

ди . регіональна політика . розмежування політичного та ад-
міністративного управління . реформа державної служби та 
служби в органах місцевого самоврядування . Судова реформа .

Лекції 14 – 15. Забезпечення реалізації державної полі-
тики у сфері європейської інтеграції України . Управлінські 
аспекти адаптації національного законодавства до надбань 
Європейської Спільноти . Інституційне оформлення європей-
ського напряму розвитку України . Напрями реалізації Уго-
ди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом та 
Угоди про зону вільної торгівлі з ЄС . впровадження євро-
пейських стандартів . відповідність критеріям членства в Єв-
росоюзі . Забезпечення «чотирьох свобод» ЄС . гармонізація 
митної політики . Забезпечення недопущення дискримінації . 
міграційна політика . реформа виборчої системи . врахуван-
ня досвіду євроінтеграції країн Центрально-Східної Європи 
при виробленні державної політики України . Перспективи 
подальшої євроінтеграції .

Плани Практичних занять

нЗм 1. еволюція європейської інтеграції

Практичне заняття 1 . Історія об’єднаної Європи .
Питання для обговорення (дискусії):

1 . Ідея європейської єдності .
2 . рада Європи — виразник європейської інтеграції .
3 . План р . Шумана . 
4 . Європейська спільнота з вугілля та сталі . 
5 . маастрихтський договір . 
6 . Євро — спільна валюта . 
7 . розширення ЄС у ХХІ ст .

Практичне завдання: Змоделювати й обґрунтувати наслід-
ки подолання економічної кризи для розвитку Європейсько-
го Союзу у найближчі роки . 
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7 . розширення НаТо . 
Практичне завдання: Проаналізувати текст Північноат-

лантичного договору та визначити переваги у сфері безпеки 
й оборони, які отримують ті держави-члени НаТо, що мають 
обмежені внутрішні ресурси . 

нЗм 5. Євроатлантичне співробітництво України

Практичне заняття 7. Співпраця України з НАТО.
Питання для обговорення (дискусії):

1 . План дій Україна-НаТо . 
2 . Співробітництво у військовій сфері . 
3 . Співпраця у сфері науки і техніки . 
4 . Національна система координації взаємовідносин 

з альянсом . 
5 . Переваги й ризики зближення України та НаТо . 
6 . відносини України з країнами-сусідами, які є чле-

нами НаТо .
7 . Перспективи співробітництва України з НаТо .

Практичне завдання: розробити першочергові заходи, 
спрямовані на подолання стереотипу про НаТо як агресив-
ний військовий блок .

нЗм 6. адаптація вітчизняного державного управління  
та місцевого самоврядування до надбань Єс

Практичні заняття 8 – 9. Реформування системи дер-
жавного управління та місцевого самоврядування України 
в контексті євроінтеграції.

Питання для обговорення (дискусії):
1 . Унітарні та федеративні держави .
2 . вплив форм державного устрою на державне управ-

ління . 

Практичні завдання: 1) Сформулювати першочерго-
ві заходи, спрямовані на повноцінне впровадження прин-
ципу субсидіарності у систему місцевого самоврядування  
України; 

2) розробити проект інформаційної регіональної програми 
щодо переваг і ризиків євроінтеграції .

Практичне заняття 5. Угода про асоціацію між Украї-
ною та Європейським Союзом . 

Питання для обговорення (дискусії):
1 . Підготовка Угоди про асоціацію . 
2 . основні складові Угоди . 
3 . мета Угоди . 
4 . Набуття чинності Угоди про асоціацію . 
5 . Порядок реалізації Угоди . 
6 . Переваги й ризики впровадження положень Угоди . 

Практичне завдання: оцінити наслідки реалізації по-
ложень Угоди про асоціацію для міжнародного становища 
України та взаємовідносин з державами-сусідами .

нЗм 4. Північноатлантичний оборонний альянс:  
історія та сьогодення

Практичне заняття 6. НАТО — система колективної 
безпеки.

Питання для обговорення (дискусії):
1 . Історичні передумови виникнення НаТо . 
2 . мета діяльності альянсу . 
3 . Структура НаТо . 
4 . Принципи та механізми діяльності НаТо . 
5 . Політико-економічний потенціал держав-членів 

НаТо . 
6 . Стандарти НаТо як вияв ефективної управлінської 

системи . 
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самостійна робота слухачів
Сьогодні період застосовності знань, які одержані у ви-

щому навчальному закладі, скоротився до 3 – 5 років, тому 
значно зростає роль самостійної освітньої діяльності фахів-
ців, у тому числі й державних службовців . Самостійна робо-
та є важливим резервом підвищення ефективності підвищен-
ня кваліфікації .

Цілі самостійної роботи:
— прищеплення самостійності як риси особистості й сте-

реотипу пізнання, тобто потреби до поповнення та оновлен-
ня знань;

— набуття вмінь і практичних навичок техніки самостій-
ної роботи, уміння визначати методи і засоби розв’язання 
проблем;

— поглиблення професійних умінь, знань та навичок .
важливою організаційною функцією самостійної роботи 

слухачів є зовнішній зворотний зв’язок з метою консульта-
цій, надання методичної допомоги, стимулювання, отримання 
інформації про хід засвоєння знань .

відведений на самостійну роботу навчальний час викорис-
товується для поглиблення теоретичних знань, підготовки до 
практичних занять та написання випускної роботи .

Підготовка та захист  
виПускної роботи

випускна робота є самостійною письмовою працею слуха-
ча курсів підвищення кваліфікації . 

При написанні випускних робіт реалізуються такі завдан-
ня:

— закріплення і поглиблення знань, отриманих слухача-
ми у процесі навчання;

— залучення слухачів до самостійної роботи з фаховою лі-
тературою;

3 . вплив форми правління на формування системи дер-
жавного управління .

4 . Система органів влади в Україні . 
5 . Концепція адміністративної реформи в Україні . 
6 . Європейська хартія місцевого самоврядування .
7 . муніципальна реформа . 
8 . реформа адміністративно-територіального устрою . 
9 . Централізація та децентралізація влади . 
10 . регіональна політика . 
11 . розмежування політичного та адміністративного 

управління . 
12 . реформа державної служби та служби в органах міс-

цевого самоврядування .
Практичні завдання: 1) оцінити переваги й ризики запро-

вадження виборності суддів для реформування системи дер-
жавного управління загалом й судової реформи зокрема; 

2) визначити ключові пріоритети «доброго врядування», 
які мають бути запроваджені в систему державного управ-
ління й державної служби України в контексті європейсько-
го вибору .

Практичне заняття 10. Напрями реалізації державної 
політики у сфері європейської інтеграції України . 

Питання для обговорення (дискусії):
1 . аспекти адаптації національного законодавства до 

надбань ЄС . 
2 . реалізація Угоди про зону вільної торгівлі з ЄС . 
3 . впровадження європейських стандартів . 
4 . відповідність критеріям членства в Євросоюзі . 
5 . Забезпечення «чотирьох свобод» ЄС . 
6 . Недопущення дискримінації . 
7 . Перспективи подальшої євроінтеграції .

Практичне завдання: визначити ключові положення ві-
тчизняного виборчого законодавства, які потребують удоско-
налення відповідно до європейських стандартів .
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вдання розкривають мету дослідження і у сукупності повинні 
бути адекватними їй .

Наявність мети й завдань є передумовою для обґрунто-
ваного вибору методів, засобів дослідження, методів обро-
блення результатів дослідження, способів, за допомогою яких 
вони будуть інтерпретовані й відповідно оформлені . 

Оформлення випускної роботи має відповідати вимогам 
дСТУ «3008 – 95 . документація . Звіти у сфері науки і техні-
ки . Структура і правила оформлення»; список використаних 
джерел повинен подаватися згідно із дСТУ гоСТ 7 .1 .2006 . 
«Бібліографічний запис . Бібліографічний опис . Загальні ви-
моги та правила складання» . 

випускна робота виконується на комп’ютері й друкуєть-
ся на одній стороні вертикально орієнтованих аркушів папе-
ру білого кольору формату а4 (210х297 мм) . обсяг письмо-
вої роботи повинен становити приблизно 1,0 авторського арку-
ша (40 тис . знаків, включаючи пробіли між словами та знаки 
пунктуації) . для друку використовується шрифт Times New 
Roman; колір шрифту — чорний; розмір шрифту — 14 пт . На 
одній сторінці розміщується до 30 рядків тексту, що відпові-
дає використанню міжрядкового інтервалу 1,5 . При друкуван-
ні встановлюються поля: зліва — 30 мм, справа — 10 – 15 мм, 
зверху і знизу — по 20 мм . За умови дотримання вищезазна-
чених вимог рекомендований обсяг роботи становить 22 – 25 
сторінок (без списку використаних джерел та додатків) .

Структура роботи включає: титульний аркуш; план; 
вступ (із зазначенням актуальності обраної теми, мети, за-
вдань, об’єкта та предмета дослідження); основну частину 
(не менше двох розділів, структурованих у підрозділи); ви-
сновки; список використаних джерел (10 – 15 позицій); додат-
ки (за потреби) . Наявність посилань (у квадратних дужках) 
в основній частині роботи є обов’язковою .

Прилюдний захист випускної роботи відбувається у фор-
мі презентації основних матеріалів дослідження на останньо-
му практичному занятті професійної програми .

— формування навичок пошуку необхідних джерел і ма-
теріалів;

— набуття слухачами досвіду чітко, послідовно і грамот-
но письмово викладати теоретичні положення;

— розвиток умінь аналізу, узагальнення, формулювання 
висновків .

Кожне дослідження, у тому числі й випускна робота, від 
творчого задуму до остаточного оформлення праці має непо-
вторну специфіку . однак усі вони наділені загальними осо-
бливостями, які охоплюють універсальні послідовні проце-
си (етапи):

1) вибір теми, обґрунтування її актуальності і визначен-
ня рівня її розробленості; вибір об’єкта, предмета, окреслен-
ня мети і завдань дослідження .

2) Нагромадження необхідної наукової інформації, пошук, 
вивчення й аналіз літературних та інших джерел з теми дослі-
дження; вибір напрямів дослідження з огляду на його мету .

3) відпрацювання теоретичних передумов дослідження .
4) вибір методів дослідження, які є інструментами здобут-

тя фактичного матеріалу, необхідною умовою досягнення по-
ставленої мети .

5) Написання тексту роботи, оформлення її вступу і висно-
вків, опис використаних джерел і створення додатків .

6) Підготовка до захисту і захист випускної роботи .
актуальність випускної роботи залежить від того, наскіль-

ки її результати сприятимуть вирішенню конкретних практич-
них завдань або усуненню протиріч у сфері європейської ін-
теграції та євроатлантичного співробітництва України . мета 
роботи здебільшого міститься у формулюванні теми . як пра-
вило, її вбачають у виявленні залежностей між певними фак-
торами, з’ясуванні зв’язків між явищами, встановленні умов 
усунення недоліків у процесах, розкритті можливостей удо-
сконалення процесів, пізнанні закономірностей і тенденцій 
розвитку та ін . мета дослідження конкретизується в його за-
вданнях, які дають уявлення про спрямованість роботи . За-
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15 . екологічна безпека України в контексті екологічних 
програм ЄС: організаційно-правова природа та основний 
зміст .

16 . економічні засади реалізації програми земельної ре-
форми в регіоні в умовах євроінтеграції .

17 . економічні умови впровадження європейських підхо-
дів до організації зеленого туризму .

18 . ефективна правова політика як чинник здійснення ін-
теграційних реформ .

19 . Євроатлантичне співробітництво у сфері (вказати кон-
кретну сферу управління) .

20 . Європейський досвід державно-громадського забезпе-
чення якості вищої освіти .

21 . Здійснення соціального забезпечення державних служ-
бовців в Європі: досвід для України .

22 . ЗмІ в контексті міжкультурного діалогу доби глоба-
лізації .

23 . Інституційна сутність місцевого самоврядування як 
елемента публічної влади та його співвідношення з громадян-
ським суспільством в країнах Європи .

24 . Компетентнісний підхід в управлінні людськими ре-
сурсами державної служби (на прикладі держави-члена ЄС) .

25 . механізм створення моделі публічного управління єв-
ропейського зразка в державній службі України .

26 . механізми забезпечення політичної нейтральності 
в системі державної служби (на прикладі однієї з європей-
ських країн) .

27 . моделі управління кадровим забезпеченням у зарубіж-
них країнах .

28 . Наднаціональні та національні механізми регулювання 
міграційних потоків в Європейському Союзі .

29 . Національна безпека України: аспект євроатлантично-
го співробітництва .

рекомендується вибирати індивідуальну тему випускної 
роботи відповідно до одного із нижченаведених напрямків:

1 . адаптація вітчизняного фінансового законодавства до 
норм і вимог Європейського Союзу .

2 . адміністративна реформа в Україні: на шляху до єв-
ропейських стандартів публічного управління .

3 . Боротьба з ухилянням від сплати податків: імплемен-
тація європейських норм .

4 . Бюджетна політика Євросоюзу у забезпеченні 
соціально-економічного розвитку регіону .

5 . взаємовідносини України і Європейського Союзу: еко-
номічний аспект .

6 . взаємодія інституцій громадянського суспільства з ор-
ганами державної влади: здобутки та актуальні проблеми 
в контексті євроінтеграції .

7 . вплив державного управління на людський розвиток 
в умовах трансформації українського суспільства в умовах 
євроінтеграції .

8 . вступ на державну службу: вітчизняний і зарубіжний 
досвід .

9 . гарантії прав і свобод людини і громадянина в Украї-
ні на шляху до Європейського Союзу .

10 . держава та місцеве самоврядування: інституціональні 
та правові аспекти взаємодії в об’єднаній Європі .

11 . державне управління якістю життя населення: окре-
мі проблеми та напрямки удосконалення в контексті європей-
ського вибору .

12 . державний контроль (вказати конкретну сферу чи га-
лузь управління) та шляхи його модернізації в умовах євро-
інтеграційних процесів .

13 . державно-правовий механізм протидії корупції 
в Україні: впровадження європейських стандартів .

14 . довіра до державної влади як чинник зменшення соці-
огенних ризиків: впровадження європейського досвіду .
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47 . Світовий досвід побудови електронного уряду та шля-
хи його реалізації в Україні .

48 . Становлення механізмів публічного адміністрування 
в Україні в контексті раціоналізації державного управління .

49 . Сутність, принципи та роль міжнародних фінансів для 
розвитку України .

50 . Теоретико-правова проблематика формування європей-
ської публічної служби в Україні .

51 . Теоретико-прикладні аспекти розробки та реалізації 
регіональних та муніципальних цільових програм соціально-
економічного розвитку .

52 . Удосконалення державної політики (вказати конкрет-
ну сферу чи галузь управління) в контексті євроінтеграції .

53 . Управління якістю та теорія ощадливого менеджменту 
в контексті трансформації державного управління .

54 . Формування і розвиток лідерських здібностей держав-
ного службовця: європейський досвід .

55 . Шляхи підвищення якості життя населення в умовах 
європейських інституційних перетворень .

контрольні Питання 
для самоПеревірки

1 . дайте характеристику Хартії про особливе партнер-
ство між Україною та організацією Північноатлантичного до-
говору .

2 . З якими парламентськими і неурядовими організація-
ми співпрацює НаТо?

3 . За якими основними напрямами реалізується ініціати-
ва «Східне партнерство» ?

4 . Коли і у зв’язку з чим виникли ініціативи Середземно-
морського Союзу та Східного партнерства? 

5 . Коли і чому були сформульовані Копенгагенські та 
мадридський критерії? 

30 . Необхідність та шляхи вдосконалення адміністративно-
територіального устрою України з урахуванням європейських 
підходів .

31 . особливості діяльності органів виконавчої влади 
у прикордонних районах (на прикладі конкретного району) .

32 . особливості розробки регіональних цільових програм 
та процес їх виконання в контексті євроінтеграції .

33 . Північноатлантичний оборонний союз: основні етапи 
становлення .

34 . Підходи до побудови системи класифікації посад дер-
жавних службовців країнах ЄС .

35 . Поліпшення фінансової бази місцевого самоврядуван-
ня: європейський досвід для України .

36 . Політична нейтральність державних службовців як га-
рантія стабільності й високого професіоналізму державного 
апарату: національна модель та зарубіжний досвід .

37 . Порівняльний аналіз службових прав та обов’язків 
державних службовців України та країн ЄС .

38 . Проблематика антикризового управління (на прикла-
ді держави-члена ЄС) .

39 . Проблеми централізації та децентралізації влади 
в Україні з урахуванням європейських підходів .

40 . Професійна етика на державній службі: європейський 
вимір .

41 . Професіоналізація служби в органах місцевого само-
врядування: шляхи удосконалення в умовах євроінтеграції .

42 . реформування судової влади в Україні: європейський 
вимір .

43 . розвиток місцевого самоврядування України та євро-
пейський досвід проведення муніципальних реформ .

44 . роль НаТо у забезпеченні європейської безпеки .
45 . роль міфів у системі публічного управління (на при-

кладі хибних стереотипів про НаТо .
46 . роль та місце соціальної відповідальності в європей-

ському державному управлінні .
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21 . Назвіть три категорії міжнародних угод, які складають 
частину права ЄС .

22 . Наскільки глобалізація, демократизація, перехід до 
ринкової економіки та європейська інтеграція є потужни-
ми факторами змін у системі державного управління? яких 
саме трансформацій у системі державного управління Украї-
ни вони потребуватимуть? 

23 . охарактеризуйте особливості конституційної кризи 
в ЄС 2003 – 2007 років .

24 . охарактеризуйте військову структуру НаТо .
25 . охарактеризуйте кадрову політику у системі держав-

ної служби країн ЦСЄ . У чому особливості процесів набо-
ру кадрів, кар’єрного просування, оплати праці, навчання, 
професійної етики державних службовців країн центрально-
східного регіону?

26 . охарактеризуйте нинішню модель інституційного за-
безпечення європейської інтеграції .

27 . охарактеризуйте організаційно-правове забезпечення 
функціонування НаТо .

28 . охарактеризуйте основні нормативні кроки, які здій-
снила НаТо щодо питання розширення в середині 1990-х ро-
ків .

29 . охарактеризуйте особливості централізованої та децен-
тралізованої моделей інституційного забезпечення європей-
ської інтеграції .

30 . охарактеризуйте процес розвитку та становлення 
альянсу .

31 . охарактеризуйте Стратегічні концепції НаТо .
32 . охарактеризуйте сучасні виклики та загрози безпеці . 

Що таке асиметричні загрози? Наведіть приклад з міжнарод-
ного життя .

33 . оцініть наслідки для зовнішньої політики росії всту-
пу до НаТо країн колишнього СрСр та держав-учасниць ко-
лишнього варшавського договору .

6 . На яких основоположних документах базуються від-
носини України з організацією Північноатлантичного дого-
вору?

7 . На яких рівнях відбуваються контакти між НаТо 
і оБСЄ?

8 . На які основні групи поділяються джерела права ЄС?
9 . Назвіть інструменти та форми правової гармонізації .
10 . Назвіть варіанти моделей інституційного забезпечення 

європейської інтеграції, які можливо впровадити в Україні .
11 . Назвіть відомих європейських діячів 40-х рр . ХХ ст . 

та їх інтеграційні проекти .
12 . Назвіть держави, які визнано потенційними претенден-

тами на вступ в ЄС у найближчій перспективі . які європей-
ські країни мають статус держави-кандидата на вступ до ЄС?

13 . Назвіть найбільш поширені міфи про НаТо . як мож-
на боротися з хибними стереотипами про НаТо?

14 . Назвіть основні етапи розвитку співпраці нашої держа-
ви з Північноатлантичним оборонним альянсом .

15 . Назвіть основні передумови для удосконалення органі-
заційного (координаційного) механізму державного управлін-
ня адаптацією національного законодавства до надбань Євро-
пейської Спільноти .

16 . Назвіть політичні, економічні та адміністративні крите-
рії, які виробив Євросоюз для країн, які бажають стати його 
членами . 

17 . Назвіть правові передумови створення зони вільної 
торгівлі України з Європейським Союзом .

18 . Назвіть складові функціональної структури держав-
ного управління процесом євроатлантичного співробітництва 
України . дайте їм коротку характеристику .

19 . Назвіть сучасні тенденції кадрової політики країн 
ЦСЄ .

20 . Назвіть так звані «чотири свободи» Європейського Со-
юзу .
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50 . У чому полягають основні функції ради національної 
безпеки і оборони України?

51 . У чому специфіка центрально-східноєвропейської по-
літики управління персоналом? Чим пояснюється брак дослі-
джень проблем кадрової політики країн ЦСЄ?

52 . У чому суть принципів субсидіарності та пропорцій-
ності в праві ЄС?

53 . У чому суть принципу недискримінації?
54 . У чому суть трансформації альянсу через призму гео-

графічної складової в його діяльності?
55 . У який спосіб виникають спільні європейські просто-

ри? У яких спільних європейських просторах присутня Укра-
їна? 

56 . Хто (що) є учасниками (суб’єктами) європейського 
врядування? 

57 . Чи взаємопов’язані між собою розширення ЄС у 2004 
та 2007 роках та Європейська політика сусідства? 

58 . Чи відбувається європеїзація в Україні? Наведіть при-
клади . 

59 . Чи може застосування інструментів оцінювання інсти-
туційного розвитку (CAF — єдині рамки оцінювання для ор-
ганізацій державного сектору, Шкала координації меткафа, 
бенчмаркінг) сприяти розвиткові державного сектору Украї-
ни? якщо так, то як саме? 

60 . Чи може реалізація Європейської політики безпеки та 
оборони негативно вплинути на поглиблення відносин між 
ЄС і НаТо?

61 . Чи передбачає «Східне партнерство» фінансування для 
країн-учасниць?

62 . Чим відрізняється врядування від управління? З чим 
пов’язано виникнення європейського врядування?

63 . Чим розширення ЄС на Схід 2004 – 2007 років відріз-
нялося від попередніх розширень? 

64 . Чим характеризуються європейські регіональні моделі 
управління персоналом?

34 . Перерахуйте основні механізми співпраці НаТо 
країнами-партнерами .

35 . Під час проведення яких миротворчих операцій НаТо 
співпрацювало з ооН?

36 . Поясніть підстави формування у суспільній свідомості 
певної недовіри до вимог ЄС, цінностей, закріплених в Уста-
новчих договорах ЄС, тих чи інших демократичних норм .

37 . Проаналізуйте основні аспекти трансформації НаТо 
в умовах формування нового середовища безпеки . 

38 . Проаналізуйте основні вимоги для приєднання до 
НаТо, які були вперше сформульовані для розширення 
1999 року?

39 . Проаналізуйте основні етапи євроінтеграційного про-
цесу 

40 . Проаналізуйте основні положення Плану дій Україна-
НаТо . як розвивалося співробітництво нашої держави із 
НаТо у військовій сфері?

41 . Проаналізуйте основні принципи діяльності НаТо .
42 . Сформулюйте найбільш вагомі результати співробітни-

цтва України з НаТо .
43 . Сформулюйте основні стратегічні завдання євроатлан-

тичного співробітництва України . 
44 . У чому основна відмінність позитивного та негативно-

го розуміння безпеки?
45 . У чому полягає головна проблема української стратегії 

європейської інтеграції та євроатлантичного співробітництва 
на фоні геополітичних змін з участю росії?

46 . У чому полягає суть Європейської політики сусідства 
(мета її розроблення, завдання, масштаб поширення тощо)?

47 . У чому полягає суть трьох сфер дії права ЄС: предмет-
ної, територіальної та часової?

48 . У чому полягала суть Плану роберта Шумана?
49 . У чому полягала суть проекту Європейського Союзу 

а . Бріана?
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82 . Що таке Європейська асоціація вільної торгівлі 
(ЄавТ)?

83 . Що таке Європейський адміністративний простір? 
Коли і чому виникла концепція Європейського адміністра-
тивного простору? 

84 . Що таке Європейський економічний простір (ЄеП)?
85 . Що таке європеїзація? як співвідносяться поняття «єв-

ропеїзація» та «європейська інтеграція»? 
86 . Що таке партнерство заради миру (ПЗм)?
87 . Що таке первинне законодавство ЄС? яким є вторин-

не законодавство ЄС?
88 . Що таке правова гармонізація, яка відбувається в меж-

ах Європейського Союзу? 
89 . Що таке Шенгенське acquis? 
90 . Що є характерним для сучасної міжнародної безпеки?
91 . як варто розуміти поліцентричність структури?
92 . як варто тлумачити принцип прямої дії?
93 . як вплинули романо-германська та англо-американська 

правові сім’ї на правову систему ЄС? 
94 . як співвідноситься право ЄС з європейським та між-

народним правом?
95 . як співвідноситься право ЄС з правом держав-членів 

ЄС?
96 . як утворився Північноатлантичний альянс?
97 . як ухвалюються рішення в НаТо? яка роль Північ-

ноатлантичної ради у прийнятті рішень?
98 . як характеризуються загальні принципи права ЄС?
99 . яка мета діяльності альянсу? Назвіть основні завдан-

ня НаТо у галузі безпеки .
100 . яка модель адаптації національного законодавства до 

acquis ЄС використовується в Україні? Назвіть її недоліки .
101 . яка роль верховної ради України в питанні забезпе-

чення реалізації політики європейської інтеграції України?
102 . яка роль Консолідованих договорів про Європей-

ський Союз в європейській інтеграції?

65 . Чому в умовах європейського врядування відносини 
координації переважають над відносинами субординації? 

66 . Чому європейська інтеграція в 50-х рр . ХХ ст . відбу-
валася без великобританії?

67 . Чому інформаційна безпека виступає чинником полі-
тичної безпеки?

68 . Чому реформування та розвиток системи судочинства 
потребували особливої уваги у процесі підготовки до членства 
в ЄС країн колишнього соціалістичного табору? 

69 . Що є визначальним для формулювання внутрішніх 
і зовнішніх засад безпеки України? Назвіть принципи націо-
нальної безпеки .

70 . Що є механізмом реалізації Європейської політики су-
сідства?

71 . Що означає право ЄС у широкому розумінні? Що 
означає право ЄС у вузькому розумінні?

72 . Що означає принцип верховенства права ЄС? 
73 . Що означає принцип добросовісної співпраці?
74 . Що означає термінологічне словосполучення «право 

ЄС як правова система sui generis»?
75 . Що означають основні та неписані джерела права?
76 . Що означають поняття «спільний ринок» та «внутріш-

ній ринок» ЄС?
77 . Що передбачав План Плевена?
78 . Що складає нормативно-організаційне забезпечення ко-

ординації співробітництва України з НаТо?
79 . Що складає основу політичної безпеки держави? Про-

аналізуйте роль політичних еліт у забезпеченні безпеки Укра-
їни .

80 . Що таке розподілена лояльність?
81 . Що таке «транзитний соціум»? яким чином це понят-

тя, пояснюючи особливості соціокультурної ситуації в Украї-
ні та в державах ЄС, демонструє близькість цих держав щодо 
їх соціокультурних реалій?
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118 . яких нових вмінь і навичок потребуватиме європей-
ська інтеграція від українських державних службовців? Чи 
готова державна служба України відповісти на виклики єв-
ропейської інтеграції? 

119 . які галузі права ЄС існують? На які види поділя-
ються інститути права ЄС?

120 . які головні аспекти удосконалення кадрової політи-
ки в сфері державної служби України з огляду на досвід кра-
їн ЄС? 

121 . які групи функцій здійснюють інституції ЄС?
122 . які документи ооН були використані при форму-

ванні правової основи діяльності НаТо?
123 . які інструменти міжнародного права можна вважати 

стандартами належного врядування? до яких міжнародних 
договорів, конвенцій приєдналася Україна?

124 . які існують моделі адаптації національного права до 
права ЄС? Назвіть приклади .

125 . які історичні передумови утворення НаТо?
126 . які країни є учасниками «Східного партнерства» та 

які його завдання?
127 . які основні уроки підготовки до членства в ЄС країн 

колишнього соціалістичного табору? якою мірою досвід під-
готовки європейських країн до членства в ЄС може бути за-
стосований в Україні? 

128 . які основні характеристики НаТо як організації зі 
спільними ліберально-демократичними вартостями?

129 . які підходи до систематизації та класифікації прин-
ципів права ЄС існують в науковій літературі?

130 . які події у Європі і світі зумовили початок проце-
су адаптації Північноатлантичного альянсу до нових геопо-
літичних умов?

131 . які правові акти входять до групи типових актів? 
Що таке нетипові правові акти?

103 . яка роль НаТо у боротьбі з піратством?
104 . яка роль політичних і професійних міжнародних ор-

ганізацій у розвитку підготовки державних службовців країн 
ЦСЄ? яке значення у розвитку кадрової політики мав вступ 
до ЄС?

105 . яке законодавство складає основні джерела права 
ЄС?

106 . яке значення мала повоєнна допомога СШа Європі 
та як вона сприймалася?

107 . яке місце громадського контролю у національній без-
пеці?

108 . який орган державної влади відповідає в Украї-
ні за адаптацію її законодавства до законодавства ЄС? які 
нормативно-правові акти у сфері європейської інтеграції 
ухвалювалися в Україні протягом 2010 – 2013 рр .?

109 . якими були особливості євроінтеграції в умовах «хо-
лодної війни»?

110 . якими є мета та основні завдання створення Сил 
швидкого реагування НаТо?

111 . якими є організаційно-управлінські засади співпра-
ці України й НаТо?

112 . якими є орієнтири на найближче майбутнє європей-
ської інтеграції у східноєвропейському та південному напря-
мах?

113 . якими є природа загроз національній безпеці Укра-
їни? охарактеризуйте напрями державної політики безпеки 
України . 

114 . якими є пріоритети співробітництва між Україною 
і НаТо у сфері науки і техніки?

115 . якими є характерні риси європейського врядування? 
116 . якими можуть бути основні стратегічні результати 

механізму «Східного партнерства» для країн-учасниць? 
117 . якими рисами повинен володіти державний службо-

вець ХХІ століття? в чому полягають основні характеристи-
ки службової кар’єри? 
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вий портал . Єдиний веб-портал органів виконавчої влади Украї-
ни . — режим доступу : –http://www .kmu .gov .ua/control/uk/
publish/article%3fart_id=223286414

50. Порядок денний асоціації Україна — ЄС із внесеними змінами, 
схвалений на засіданні ради з питань співробітництва між Укра-
їною та ЄС 24 .06 .13 [електронний ресурс] // Сайт: Урядо-
вий портал . Єдиний веб-портал органів виконавчої влади Укра-
їни . — режим доступу : http://www .kmu .gov .ua/control/uk/
publish/article%3fart_id=223286414

51. Постанова Кабінету міністрів «Про затвердження державної 
цільової програми підготовки, перепідготовки та підвищення 
кваліфікації фахівців у сфері європейської інтеграції та євроат-
лантичного співробітництва України на 2008 – 2015 роки» від 5 
листопада 2008 № 974 [електронний ресурс] // Сайт: Законо-
давство України . — режим доступу : http://zakon2 .rada .gov .
ua/laws/show/974 – 2008-п

52. Проект угоди про асоціацію між Україною та Європейським 
Союзом і його державами-членами [електронний ресурс] // 
Сайт : Урядовий портал . Єдиний веб-портал органів виконавчої 
влади України . — режим доступу : http://www .kmu .gov .ua/
docs/Agreement/AA_Body_text .pdf

53. Прокопенко Л . Л . розвиток регіонального співробітництва Укра-
їни в контексті європейської інтеграції [Текст] : монографія : 



Європейська інтеграція та євроатлантичне співробітництво України

40 41

ТеСТовІ ЗавдаННя

тестові Завдання1*

для перевірки рівня професійної компетентності 
державних службовців і посадових осіб місцевого 

самоврядування з питань європейської інтеграції та 
євроатлантичного співробітництва

1. Франція, Італія, Німеччина, Бельгія, Нідерланди, Люк-
сембург, підписали договір про заснування Європейської 
спільноти вугілля і сталі (ECSC — European Coal and Steel 
Community), метою якого стало об’єднання європейських ре-
сурсів з виробництва сталі й вугілля у:

а) 1951 році +
б) 1953 році
в) 1955 році

2. Європейська економічна Спільнота (EEC — European 
Economic Community) створена в:

а) 1953 році
б) 1955 році
в) 1957 році +

3. Сьогодні до складу Європейського Союзу (ЄС) вхо-
дить:

а) 25 держав
б) 28 держав +
в) 30 держав

4. Право Європейського Союзу у широкому розумінні: 
а) всі правові норми європейських країн, що визнають по-

літику Євросоюзу
б) всі правові норми Європейського Союзу (acquis 

Communаutaire) +

1 *Тестові завдання передбачають вибір тільки однієї правильної 
відповіді, яка у цьому збірнику позначена знаком «+»

ння» України ; Наук .-дослід . центр правової інформації акад . 
правових наук України : о . а . Палій (підгот .) . — К . : Т-во 
«Знання» України, 2007 . — 23 с .

61. Членство України у раді Європи [електронний ресурс] // 
Сайт : Урядовий портал . Єдиний веб-портал органів виконав-
чої влади України . — режим доступу : http://www .kmu .gov .
ua/control/uk/publish/article%3fart_id =224226915&cat_
id=223565201

62. Чугаєв о . а . валютна інтеграція в Європейському Союзі 
[Текст] : навчальний посібник : о . а . Чугаєв . — К . : видавничо-
поліграфічний центр «Київський університет», 2010 . — 191 с .

63. яснюк в . міфи та реальність щодо НаТо і переваги член-
ства України в альянсі [електронний ресурс] : владислав яс-
нюк // Сайт : Інтернет-холдинг олега Соскіна . — режим до-
ступу : http://soskin .info/ea/2006 /1 – 2/20060118 .html
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б) не досліджувалась соціологічними службами 
в) підтримується більшістю населення +

11. Сьогодні євроінтеграційна політика України може бути 
охарактеризована як:

а) непослідовна у реалізації 
б) активна і прискорена +
в) прозора і зрозуміла для ЄС

12. генеральна угода з тарифів і торгівлі (GATT) — пер-
ший інституційний крок до створення Світової організації 
торгівлі (СоТ) — набрала чинності у:

а) 1945 році
б) 1948 році +
в) 1956 році

13. рішення про створення СоТ було підписано у:

а) 1948 році в Нью-йорку (СШа)
б) 1986 році в Парижі (Франція)
в) 1994 році в марракеші (марокко) +

14. Україна стала членом СоТ у:

а) 2008 році +
б) 2010 році
в) 2012 році

15. Закон України «Про засади внутрішньої і зовнішньої 
політики» прийнято українським парламентом у:

а) 2005 році
б) 2008 році
в) 2010 році +

в) всі правові норми шести країн-засновників Європей-
ських Співтовариств

5. головування в Європейському Союзі держави-члена змі-
нюється:

а) що півроку +
б) щороку
в) раз на два роки

6. Спільна для більшості країн ЄС валюта — євро — була 
введена в готівковий обіг з:

а) 1999 році
б) 2002 році +
в) 2004 році

7. останнє розширення ЄС, коли до спільноти приєднала-
ся Хорватія, відбулося у:

а) 2004 році
б) 2007 році
в) 2013 році +

8. основоположним документом, ратифікованим усіма 
державами-членами ЄС, який визначає подальші напрями ре-
формування спільноти, сьогодні є:

а) Копенгагенські критерії
б) Конституція ЄС
в) Консолідовані договори ЄС +

9. Правовою основою відносин між Україною та ЄС є:
а) ініціатива ЄС «Східне партнерство»
б) Угода про партнерство та співробітництво від 14 черв-

ня 1994 року + 
в) Конституція України

10. Ідея вступу України до Європейського Союзу:
а) не схвалюється більшістю населення
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б) посередник, що забезпечує фінансування заходів про-
екту

в) цільова група, на яку направлені заходи і яка отримає 
вигоду від реалізації проекту +

21. Чотири основні сфери захисту конкуренції у праві ЄС 
охоплюють:

а) захист інтересів національного сільськогосподарського 
виробника, контроль за тендерними закупівлями, захист ін-
телектуальної власності, контроль за підакцизними товарами

б) захист інтелектуальної власності, контроль за тендерни-
ми закупівлями, заборона зловживання домінуючим станови-
щем, контроль за злиттям

в) заборона картельних угод, заборона зловживання домі-
нуючим становищем, контроль за злиттям, контроль за надан-
ням державної допомоги +

22. Скільки основних етапів включав у себе період форму-
вання європейського внутрішнього ринку ЄС?

а) два основні етапи
б) три основні етапи
в) «підготовчий» (або «нульовий») етап і три основних 

етапи +

23. дипломатичні відносини між Україною і російською 
Федерацією було встановлено:

а) 14 лютого 1992 року +
б) 24 серпня 1991 року
в) 1 грудня 1991 року

24. відповідно до Закону України «Про засади внутріш-
ньої і зовнішньої політики» Україна є:

а) європейською незалежною, соціальною та правовою 
державою +

б) європейською демократичною державою
в) європейською позаблоковою державою

16. адаптація (тобто, пристосування) законодавства Укра-
їни до законодавства ЄС передбачає:

а) приведення чинних правових актів у відповідність до 
стандартів і вимог, за якими розробляються і приймаються 
правові акти у ЄС +

б) приведення змісту всіх законів України до змісту зако-
нодавства ЄС

в) апроксимацію чинних правових норм в ключових галу-
зях права

17. основними бар’єрами на шляху створення Єдиного 
внутрішнього ринку були:

а) географічні, історичні, культурні
б) фізичні, технічні, податкові (митні) +
в) політичні, правові, історичні 

18. Найважливішим критерієм, що спонукає донора під-
тримати проект є: 

а) лаконічність викладу проекту та мінімальність витрат 
на його виконання

б) велика частка власного внеску у виконання проекту
в) відповідність цілей проекту пріоритетам донора та пе-

реконливе представлення того, що цілі проекту будуть досяг-
нуті +

19. основними свободами Єдиного внутрішнього ринку 
(Four Freedoms) виступають:

а) вільний рух товарів, свобода пересування людей, віль-
ний рух послуг, вільний рух капіталу +

б) свобода підприємницької діяльності, вільна конкурен-
ція, вільна преса

в) вільний «вхід» на внутрішній ринок, свобода пересуван-
ня людей, вільна конкуренція

20. Бенефіціар проекту — це: 
а) безпосередній виконавець проекту
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31. Найсучасніші уявлення про європейську інтеграцію по-
чинаються з:

а) заснування у 1922 році ріхардом Ніколасом Куденгофе-
Калерґі у відні Пан’європейського союзу 

б) натхненної промови міністра закордонних справ Фран-
ції а . Бріана 1929 р . у Лізі Націй

в) оцінки наслідків Першої та другої світових воєн і з ба-
жання забезпечити мир між європейськими націями +

32. автором першого проекту Європейського Союзу був:

а) французький політик і державний діяч а . Бріан +
б) Прем’єр-міністр Франції а . Тардьє
в) французький соціаліст — Л . Блюм

33. Програма економічної допомоги Європі після другої 
світової війни — «Програма відбудови Європи» — була роз-
роблена у 1947 р .:

а) джорджем маршаллом +
б) гаррі Труменом
в) У . Черчіллем

34. Створення ради Європи як виразника європейської ін-
теграції відбулося у:

а) 1946 р .
б) 1947 р .
в) 1949 р . +

35. Чи впливала «холодна війна» на євроінтеграційні про-
цеси?

а) так, мала безпосередній вплив +
б) ні, не мала жодного впливу
в) так, у період «карибської кризи» 1962 р .

25. Стратегічною метою України є:
а) набуття членства в митному Союзі
б) набуття членства в Європейському Союзі +
в) набуття членства в організації Північноатлантичного 

договору

26. Функції виконавчої влади на наднаціональному рівні 
в ЄС виконують:

а) Європейський парламент
б) Європейська Комісія +
в) рада міністрів

27. Що з нижченаведеного відноситься до типових право-
вих актів Європейського Союзу?:

а) закони, постанови, укази
б) протоколи намірів, резолюції, декрети
в) постанови, рішення, директиви, рекомендації та висно-

вки +

28. Єдиним наднаціональним інститутом ЄС, члени якого 
демократично обираються на основі прямого загального ви-
борчого права є:

а) Європейський парламент +
б) Європейська комісія
в) Європейська народна партія

29. гімн об’єднаної Європи — це:
а) «ода до радості» Людвіга ван Бетховена +
б) «марсельєза» Клода Жозефа руже де Ліля
в) «Знову на батьківщині» генріха гейне

30. дванадцять золотих зірок на прапорі Європейського 
Союзу символізують:

а) число держав-засновників ЄС
б) число держав, які запровадили єдину валюту — євро
в) досконалість, повноту і єдність +
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дали негативний результат, доля Конституційного договору 
лишається невизначеною +

в) офіційне підписання Європейської Конституції відбуло-
ся 13 грудня 2007 року, після ратифікації усіма країнами ЄС 

41. Лісабонський договір набрав чинності у: 

а) 1951 р .
б) 2007 р .
в) 2009 р . +

42. Шенгенська угода — договір «Про скасування пас-
портного митного контролю між країнами Європейського Со-
юзу», первинно підписаний 14 червня 1985 сімома європей-
ськими державами (Бельгією, Нідерландами, Люксембургом, 
Францією, Німеччиною, Португалією та Іспанією) — набу-
ла чинності у:

а) 1995 р . +
б) 1997 р .
в) 2012 р .

43. Суб’єктами європейського врядування є: наднаціональ-
ні органи ЄС; національні уряди 28 держав-членів; їхні суб-
національні органи влади (провінції, землі, кантони, регіони, 
воєводства, округи, райони, муніципалітети, графства, міста 
тощо); бізнес-структури, включаючи транснаціональні кор-
порації, малий та середній бізнес, сімейний бізнес або під-
приємництво; інститути громадянського суспільства, включа-
ючи асоціації та платформи неурядових організацій (НУо), 
конфедерації профспілок та професійні асоціації, благодійні 
фонди та донорів-меценатів, національні або місцеві НУо та 
окремі громадські активісти 

а) дане твердження правильне +
б) твердження неправильне
в) правильно все із вище переліченого, окрім бізнес-

структур та інститутів громадянського суспільства 

36. З метою поглиблення економічної інтеграції шість дер-
жав Європи в 1957 заснували:

а) Європейське економічне співтовариство (ЄеС, Спільний 
ринок) (EEC –European Economic Community) і Європей-
ське співтовариство з атомної енергії (Євратом, Euratom — 
European Atomic Energy Community) +

б) Європейське об’єднання вугілля і сталі (еовС, 
ECSC — European Coal and Steel Community)

в) Європейську спільноту (ЄС — European Communities)

37. Європейський Союз створений згідно з договором про 
Європейський Союз (маастрихтський договір), який був під-
писаний у:

а) 1990 р .
б) 1991 р .
в) 1992 р . +

38. Перше розширення ЄС (зі вступом австрії, Фінляндії 
та Швеції) відбулося у: 

а) 1991 р .
б) 1995 р . +
в) 2004 р .

39. Безпрецедентне розширення до 25 держав-членів Євро-
пейського Союзу відбулося у:

а) 1991 р .
б) 2003 р .
в) 2004 р . +

40. «договір про запровадження Конституції для Євро-
пи»:

а) ратифікований усіма країнами ЄС та успішно функціо-
нує з 29 жовтня 2004 року

б) внаслідок того, що референдуми про ратифікацію 
у Франції (травень 2005) і Нідерландах (червень 2005 року) 
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48. «Надбання спільноти» — правова система Європей-
ського Союзу, яка включає акти законодавства Європейсько-
го Союзу (але не обмежується ними), прийняті в рамках Єв-
ропейського співтовариства, Спільної зовнішньої політики та 
політики безпеки і Співпраці у сфері юстиції та внутрішніх 
справ називається:

а) acquis communautaire +
б) soft law
в) sui generis

49. СІгма (SIGMA) — це:
а) програма підтримки вдосконалення врядування та ме-

неджменту — один з найпрестижніших аналітичних центрів 
Європейського Союзу, створений за ініціативи організації 
економічного співробітництва та розвитку та Європейсько-
го Союзу +

б) інструмент інституціональної розбудови і нова форма 
безпосереднього технічного співробітництва між органами 
влади держав — членів ЄС та країн-бенефіціарів

в) програма всеохоплюючої інституційної розбудови, яка є 
складовою частиною ініціативи Європейського Союзу «Схід-
не партнерство»

50. Чи існує відповідальність за порушення права ЄС?
а) так, існує +
б) ні, не існує
в) так, існує лише для службовців ЄС

51. Традиційно виділяють такі сфери дії права ЄС:
а) політичну, економічну, соціальну, екологічну
б) предметну, територіальну і часову +
в) загальну та спеціальну

52. джерела права ЄС поділяють на такі основні групи:
а) міжнародне право та національне право держав-членів

44. Стосунки «не-підпорядкування» пов’язують таких 
учасників європейського врядування:

а) наднаціональні органи ЄС, уряди держав-членів ЄС, не-
залежних експертів, представників груп інтересів, тиску або 
активістів громадянського суспільства, бізнес-громад та їх 
представників-лобістів +

б) наднаціональні органів ЄС, у першу чергу, інституцій-
ного трикутника ЄС (Комісії, Парламенту та ради) та його 
інших інституцій

в) Україну та російську Федерацію

45. Критерії членства в Європейському Союзі визначені у:

а) маастрихтському договорі, Копенгагенських критеріях
б) маастрихтському договорі, Копенгагенських критеріях 

та Схемі переговорів з окремою країною-кандидатом +
в) Конституції Європейського Союзу

46. Копенгагенські критерії включають виконання низки 
вимог за такими критеріями:

а) центральноєвропейський, східноєвропейський, західно-
європейський

б) політичний, економічний, «членський» +
в) критерії врядування притаманні ЄаП

47. Інституційний критерій членства в ЄС, відповідно до 
якого від країн-кандидатів вимагається створення належних 
управлінських інституцій та судових органів, підсилення їх 
дієздатності, забезпечення їх належними кадрами, що має не 
тільки прискорити адаптацію національного законодавства до 
норм і правил ЄС, але гарантуватиме впровадження і дотри-
мання законів і дозволить новим членам ЄС скористатися пе-
ревагами членства сформульовано у:

а) Копенгагені
б) Парижі
в) мадриді +
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б) угода про перебування військово-морських сил росій-
ської Федерації у Севастополі до 2042 р .

в) субрегіональне об’єднання 12 країн Чорноморського ре-
гіону

58. основні напрями реалізації проекту «Східне партнер-
ство» передбачають:

а) реалізацію програми комплексного інституційного роз-
витку (КІр) та впровадження механізму TAIEX (Technical 
Assistance Information Exchange) 

б) співпрацю у сфері політико-правових питань, регіональ-
ного розвитку, економіки, енергетики, міграції, мобільності 
та візових питань, безпеки та оборони, активізації діяльності 
громадянського суспільства +

в) нейтралізацію міфів Угоди про асоціацію між Украї-
ною та ЄС

59. для України «Східне партнерство»:
а) проходить планомірно та супроводжується чіткими по-

літичними рішеннями
б) створює лише додаткові проблеми на шляху євроінте-

грації
в) носить дуалістичний характер, оскільки, з одного боку 

визнання центральної ролі України у Східному партнерстві 
надає їй потенційні статусні переваги, які вона може викорис-
тати для консолідації цього простору навколо себе на проєв-
ропейській основі, а з іншого, зростання конкуренції між ЄС 
та росією суттєво звужує межі для маневрування української 
дипломатії + 

60. 16-й саміт Україна — ЄС за результатами якого було 
ухвалено Спільну заяву, переважна більшість положень якої 
стосуються виконання Україною низки передумов для забез-
печення підписання Угоди про асоціацію між Україною та 
Європейським Союзом відбувся:

а) 25 лютого 2013 р .+

б) первинне право, вторинне право, міжнародні договори 
та судові прецеденти +

в) односторонні та двосторонні

53. основними інституціями Європейського Союзу є:

а) Європейська рада та Європейський Парламент
б) Європейська рада, Європейський Парламент, Європей-

ська Комісія, рада міністрів, Суд Європейського Союзу +
в) Президент Європейського Союзу та рада міністрів

54. абревіатура «ЄПС» — означає:

а) Європейська політика сусідства +
б) Європейський простір Союзу
в) Європейська податкова система

55. «Східне партнерство» — це 

а) нова політика Європейського Союзу; має на меті ство-
рити на південь і схід від нових кордонів розширеного Єв-
ропейського Союзу зону стабільності, миру і добробуту шля-
хом налагодження тісних довготривалих відносин з сусідні-
ми країнами 

б) політика залучення росії до ЄС
в) політика Європейського Союзу, що має на меті зміцнен-

ня стосунків зі східними сусідами ЄС +

56. Ключові засади ЄПС

а) повністю відповідають національним інтересам України
б) не відповідають євроінтеграційним прагненням Украї-

ни +
в) не відповідають, оскільки Україна має власну податко-

ву систему

57. Чорноморська синергія — це:

а) ініціатива Європейського Союзу, що має на меті дво-
сторонні відносини ЄС з країнами Чорноморського регіону +
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ми та послугами, а також гарантує вільний рух капіталів та 
фізичних осіб +

в) промисловий центр, що допомагає підтриманню зайня-
тості з метою меншого зацікавлення компаній переміщувати 
свою діяльність (операції) до Євросоюзу

65. Перспектива створення зони вільної торгівлі України 
з ЄС була визначена у:

а) Угоді про партнерство і співробітництво +
б) Угоді про асоціацію між Україною та ЄС
в) Угоді про Європейську асоціацію вільної торгівлі

66. Болонський процес — це:
а) угода щодо стандартизації підходів до організації на-

вчального процесу і функціонування вищої школи в Євро-
пейському Союзі

б) процес структурного реформування національних сис-
тем вищої освіти країн Європи, зміни освітніх програм й ін-
ституційних перетворень у вищих навчальних закладах Єв-
ропи +

в) процес впровадження досвіду підготовки студентів 
в університеті м . Болонья (Італія)

67. НаТо — це:
а) міжнародна політично-військова організація, військово-

політичний блок 28 держав, що володіє всією необхідною 
інфраструктурою і системою органів з її управління +

б) перша міжнародна міждержавна організація, створена 
з метою розвитку співробітництва, досягнення миру і безпе-
ки між народами

в) агресивний військовий блок, мета якого — встановлен-
ня світового панування

68. НаТо створено:
а) 1 серпня 1945 р . на Потсдамській конференції
б) 4 квітня 1949 р . у вашингтоні +

б) 16 червня 2009 р .
в) 24 серпня 1997 р .

61. Підписання Угоди про асоціацію між Україною та Єв-
ропейським Союзом під час вільнюського саміту «Східного 
партнерства» заплановано на:

а) січень 2020 р .
б) грудень 2015 р .
в) листопад 2013 р .+

62. Законодавчим органом Євросоюзу є: 
а) Європейський Парламент +
б) Палата аудиторів
в) Європейська Комісія

63. Координацію співробітництва з ЄС при використанні 
інструментів технічної допомоги TAIEX та Twinning, а також 
виконання державної цільової програми підготовки, перепід-
готовки та підвищення кваліфікації фахівців у сфері євро-
пейської та євроатлантичної інтеграції України на 2008 – 2011 
роки, термін дії якої було пролонговано до 2015 року здій-
снює:

а) Координаційна рада з адаптації законодавства України 
до законодавства Європейського Союзу

б) Національне агентство України з питань державної 
служби +

в) адміністрація Президента України

64. Європейська асоціація вільної торгівлі (англ . European 
Free Trade Association, EFTA) — це:

а) одна із асоціацій ЄС, створена у 4 січня 1960 року
б) зона вільної торгівлі, яка об’єднує митні території чо-

тирьох європейських країн, які не вступили до Європейсько-
го Союзу, зокрема, республіки Ісландія, Князівства Ліхтенш-
тейн, Королівства Норвегії та Швейцарської Конфедерації, 
й забезпечує країнам-членам режим вільної торгівлі товара-
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в) 1996 р .

74. Приєднання України до програми «Партнерство зара-
ди миру» відбулося у:

а) 1991р .
б) 1994 р . +
в) 1996 р .

75. росія є учасником «Партнерства заради миру»:
а) так, від червня 1994 р . +
б) ні
в) так, від травня 1997 р . — часу підписання «основопо-

ложного акта про взаємовідносини, співробітництво та безпе-
ку між НаТо і російською Федерацією»

76. вашингтонський договір — це:
а) збірка договорів, укладених американським державним 

діячем, першим президентом Сполучених Штатів джорджем 
вашингтоном

б) резолюція, яка надавала дозвіл уряду СШа уклада-
ти в мирні часи договори про союзи з державами за межами 
американського континенту

в) документ, укладений у вашингтоні 4 квітня 1949 року 
десятьма європейськими та двома північноамериканськими 
незалежними країнами, які взяли на себе зобов’язання щодо 
забезпечення взаємної оборони +

77. виберіть правильне твердження:
а) НаТо є міжурядовою, а не наддержавною організаці-

єю, союзом незалежних, суверенних держав, що об’єдналися 
в інтересах спільної безпеки та захисту спільних цінностей + 

б) НаТо є наддержавною організацією, союзом незалеж-
них, суверенних держав, що об’єдналися в інтересах спільної 
безпеки та захисту спільних цінностей

в) НаТо — організація, що забезпечує стабільність на Єв-
ропейському континенті

в) 14 травня 1955 р . у варшаві

69. Програма економічної допомоги Європі після другої 
світової війни, висунута 1947 року держсекретарем СШа на-
зивається:

а) план маршалла +
б) план Барбаросса
в) план протидії поширенню впливу СрСр і соціалістич-

них ідей на країни Західної Європи

70. Зовнішньополітична програма, висунута президентом 
СШа після другої світової війни (1947 р .) основою якої була 
політика «стримування» СрСр у всьому світі — це:

а) план маршалла
б) доктрина Трумена +
в) доктрина Кеннеді

71. Першим головнокомандувачем об’єднаних сил НаТо 
у Європі за згодою всіх держав був призначений:

а) дуайт д . ейзенхауер +
б) гаррі С . Трумен
в) вільям джефферсон «Білл» Клінтон

72. Карибська криза — це:
а) надзвичайно напружене протистояння між радянським 

Союзом і Сполученими Штатами відносно розміщення ра-
дянським Союзом ядерних ракет на Кубі в жовтні 1962 р . +

б) договір про заборону випробувань атомної зброї в ат-
мосфері, космічному просторі і під водою від 5 серпня 1963 р .

в) радіаційне забруднення на групі островів в атлантично-
му океані між Північною і Південною америкою

73. Україна вступила до ради північноатлантичного спів-
робітництва у:

а) 1991р . +
б) 1994 р . 
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воного Хреста та Червоного Півмісяця та іншими парламент-
ськими і неурядовими організаціями +

в) з митним Союзом 

83. Стратегічними концепціями альянсу були: Стратегіч-
на концепція оборони північноатлантичної території (або «пе-
редових рубежів») (1950), Стратегічна концепція масованого 
контрудару (1957), Стратегічна концепція гнучкого реагуван-
ня (1967), нова Стратегічна Концепція НаТо (1991), Стра-
тегічна Концепція НаТо (1999):

а) так +
б) так, окрім Стратегічної концепції оборони північноат-

лантичної території (або «передових рубежів»)
в) єдиним публічним документом НаТо була Стратегічна 

концепція 1991 року 

84. План дій Україна-НаТо був ухвалений міністрами за-
кордонних справ країн-членів альянсу і України під час за-
сідання в Празі:

а) 10 січня 1994 р .
б) 9 липня 1997 р .
в) 22 листопада 2002 р .+

85. Хартія про особливе партнерство між Україною та ор-
ганізацією Північноатлантичного договору була підписана 
в столиці Іспанії мадриді:

а) 10 січня 1994 р .
б) 9 липня 1997 р . +
в) 22 листопада 2002 р .

86. Закон України «Про засади зовнішньої і внутрішньої 
політики» прийнятий верховною радою України:

а) 01 червня 2010 р .
б) 20 липня 2010 р .
в) 1 липня 2010 р . +

78. Штаб-квартира НаТо знаходиться у:
а) Барселоні
б) Брюсселі +
в) місце розташування штаб-квартири НаТо змінюється 

кожних 4 роки

79. Найвищим органом прийняття рішень в НаТо є:
а) Північноатлантична рада +
б) Комітет оборонного планування
в) верховна рада НаТо

80. Найвищим військовим органом НаТо, що працює під 
політичним керівництвом Північноатлантичної ради, Коміте-
ту оборонного планування та Комітету ядерного планування 
і несе перед ними відповідальність за всю здійснювану в меж-
ах альянсу військову діяльність є:

а) міністерство збройних сил
б) міжнародний військовий штаб
в) військовий комітет +

81. Підписання історичної декларації НаТо – ЄС про 
ЄПБо (Європейську політику безпеки та оборони) відбуло-
ся:

а) 1 грудня 1991 р .
б) 16 грудня 2002 р . +
в) 17 березня 2003 р .

82. НаТо співпрацює з такими міжнародними організа-
ціями як:

а) радою Європи, міжнародною організацією з міграції, 
асамблеєю Західноєвропейського Союзу, організацією з пи-
тань заборони хімічних озброєнь

б) радою Європи, міжнародною організацією з міграції, 
асамблеєю Західноєвропейського Союзу, організацією з пи-
тань заборони хімічних озброєнь, міжнародним комітетом 
Червоного Хреста міжнародною федерацією товариств Чер-
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93. Чи чинним є меморандум про взаєморозуміння щодо 
планування при надзвичайних ситуаціях цивільного харак-
теру та готовності до катастроф між міністерством України 
з надзвичайних ситуацій та у справах захисту населення від 
наслідків Чорнобильської катастрофи та організацією Пів-
нічноатлантичного договору:

а) так +
б) ні
в) цей документ підписано, але він так і не набув чинності

94. Закон України «Про раду національної безпеки і обо-
рони України», який визначає правові засади організації та 
діяльності ради національної безпеки і оборони України, її 
склад, структуру, компетенцію і функції було прийнято:

а) 05 .03 .1998 р . +
б) 14 .04 .1998 р .
в) Закон перебуває на розгляді у верховній раді України

95. Структуру судової системи ЄС складають:

а) Суд ЄС та Суд першої інстанції
б) Суд ЄС, Суд першої інстанції, суди держав-членів 

ЄСс+
в) спеціалізовані суди відповідно до свого фахового на-

прямку у соціальній, промисловій, екологічній, міграційній, 
освітній сфері, сфері наукових досліджень, зайнятості та охо-
рони здоров’я . 

96. Закордонна дипломатична установа України — пред-
ставництво України при міжнародній організації, заснова-
не з метою забезпечення постійного співробітництва Украї-
ни з організацією Північноатлантичного договору та участі 
в раді Євроатлантичного Партнерства офіційно називається:

а) місія +
б) рада 
в) представництво 

87. Закон України «Про засади зовнішньої і внутрішньої 
політики»:

а) передбачає підтримку вступу України до НаТо 
б) передбачає відмову України від вступу до НаТо та 

проголошує набуття позаблокового статусу нашої держави +
в) передбачає підписання Україною договору про митний 

Союз

88. На Бухарестському саміті 2008 року Україні було на-
дано ПдЧ (План дій щодо членства)

а) твердження правильне
б) твердження неправильне +
в) Україна є членом НаТо ще з 1994 р .

89. Україна і НаТо співпрацюють у сфері науки і техніки:
а) твердження правильне +
б) твердження неправильне
в) Україна співпрацює з НаТо лише у військовій сфері

90. Чи виступає інформаційна безпека чинником політич-
ної безпеки?

а) так +
б) ні
в) частково

91. Хартія про особливе партнерство між Україною та ор-
ганізацією Північно-атлантичного договору підписана у:

а) 1997 р .+
б) 2007 р . 
в) 2013 р .

92. Закон України «Про основи національної безпеки 
України» підписано:

а) 19 .06 .2003 р . +
б) 22 .07 .2003 р .
в) 18 .05 .2013 р .
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тренінгова Програма
для осіб, що здійснюють підготовку, перепідготовку 
та підвищення кваліфікації державних службовців 

і посадових осіб місцевого самоврядування з питань 
європейської інтеграції та євроатлантичного 

співробітництва

Пояснювальна заПиска
Євроінтеграція України сприймається як інструмент реа-

лізації стратегічних цілей і завдань національного соціально-
економічного, громадсько-політичного, культурного розви-
тку . відтак, сьогодні постає потреба підвищення кваліфікації 
фахівців-тренерів з питань європейської інтеграції та євроат-
лантичного співробітництва, які сприяли б засвоєнню держав-
ними службовцями та посадовими особами місцевого самовря-
дування практичних навичок та умінь за європейськими стан-
дартами, необхідних у діяльності сучасного управлінця як 
у сфері державного управління загалом, так у сфері європей-
ської інтеграції й євроатлантичного співробітництва зокрема .

Тренінг передбачає проведення групових та індивідуаль-
них занять, презентацій, інтерактивних та рольових ігор, дис-
кусій та обговорень, які надалі учасники можуть використо-
вувати в навчальному процесі для підвищення кваліфікації 
державних службовців та посадових осіб місцевого самовря-
дування . Тренінг характеризується складністю та інформацій-
ною насиченістю, оскільки окрім засвоєння вмінь і навичок 
передбачають також опрацювання учасниками значної кіль-
кості фактичного матеріалу .

Тренінгова програма має на меті поглиблення та актуалі-
зацію знань осіб, які залучаються до проведення підготовки, 
перепідготовки та підвищення кваліфікації державних служ-
бовців і посадових осіб місцевого самоврядування з питань 

97. Національні координатори співробітництва України 
з НаТо сприяють:

а) розробці та впровадженню національних програм для 
забезпечення соціальної допомоги та підтримки найбільш по-
требуючого населення України незалежно від національної 
приналежності чи віросповідання

б) виконанню центральними органами виконавчої влади, 
державними органами завдань у відповідних сферах співро-
бітництва з НаТо +

в) розгляду Президентом України пропозицій щодо ви-
значення стратегічних і концептуальних підходів та напрямів 
розвитку співробітництва України з НаТо

98. метою діяльності організації об’єднаних Націй 
(ооН) — міжнародної організації, яка заснована 24 жовтня 
1945 року на конференції у Сан-Франциско на підставі Хар-
тії об’єднаних Націй є:

а) підтримання і зміцнення миру і міжнародної безпеки та 
розвиток співробітництва між державами світу +

б) сприяння міжнародному економічному і соціальному 
співробітництву та розвитку

в) збереження довоєнних кордонів між державами

99. Чи країни – члени НаТо та країни-партнери надали 
Україні допомогу у ліквідації наслідків сильних повеней, що 
сталися у 1995, 1998 та 2001 роках?

а) так +
б) ні
в) починаючи з 1997-го в Україні проводилися лише на-

вчання ПЗм, які мали на меті випробувати в дії процедури ре-
агування на повені та надання допомоги цивільному населенню

100. Функції фінансового контролю у ЄС здійснює:
а) Палата аудиторів +
б) омбудсмен
в) Єврокомісія
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Слово «тренінг» походить від англійського «to train», що 
означає навчати, тренувати, дресирувати . в Україні тренінги 
з’явились на початку 90-х років .

Тренінг — це евристичний спосіб навчання; метод ство-
рення умов для навчання і саморозкриття учасників з метою 
самостійного пошуку ними способів вирішення потрібних за-
вдань . Тренінг — інтерактивна форма навчання, метою якої 
є передача знань способом теоретичних лекцій, ділових ігор 
тощо з подальшим аналізом, а також практичних занять, ре-
зультатом яких є формування й розвиток умінь і навичок . 
Тренінг — це запланований процес модифікації (зміни) став-
лення, знання чи поведінкових навичок того, хто навчаєть-
ся, через набуття навчального досвіду, щоб досягти ефектив-
ного виконання в одному виді діяльності або в певній галузі .

Тренінг — це одночасно: 
— процес пізнання себе та інших, який необхідно зробити 

цікавим і неповторним;
— неформальне, невимушене, конструктивне спілкування;
— ефективна форма опанування знаннями;
— інструмент для формування умінь і навичок;
— форма розширення власного набутого досвіду;
— спеціальна технологія, яка допомагає краще зрозуміти 

та усвідомити потребу в особистісному розвиткові та профе-
сійному вдосконаленні;

— керівництво власними бажаннями та діями .
основні складові тренінгів («атрибути»):
— тренінгова група;
— тренінгове коло;
— спеціально обладнане приміщення та приладдя для тре-

нінгу (фліпчарт, маркери тощо);
— тренер;
— правила групи;
— атмосфера взаємодії та спілкування;
— інтерактивні методи навчання;
— структура тренінгового заняття;
— оцінювання ефективності тренінгу .

європейської інтеграції та євроатлантичного співробітництва 
України .

Тривалість тренінгу — 8 год . (480 хв .) упродовж двох 
днів .

Учасникам тренінгу видається сертифікат .

особливості та методи навчання 
дорослих

Навчання дорослих найбільш ефективне у неформальній 
обстановці, при мінімізації бар’єрів між учасником і трене-
ром . дорослі навчаються не так, як діти . відбувається це 
тому, що дорослі люди:

— вважають себе автономними, зрілими та незалежними;
— додають нові знання чи досвід до вже наявних . ма-

ють тенденцію до відкидання нових знань, якщо ці знання не 
вкладаються в систему вже існуючих їхніх переконань чи цін-
ностей (є менш «гнучкими», ніж діти);

— мають мотивацію до навчання, пов’язану з практични-
ми потребами, з якими вони зіштовхуються . вчаться тоді, 
коли хочуть і коли здобуті знання чи досвід можуть застосу-
вати на практиці;

— не завжди мають вільний час для навчання;
— є вимогливими і очікують компетентності від тренера;
— навчаються за власним бажанням . Найкращі результа-

ти бувають тоді, коли вони беруть участь в тренінгу з особис-
тих причин . вони мають зрозуміти, чому тема даного занят-
тя є важливою саме для них;

— навчаються у тому випадку, якщо цілі заняття задо-
вольняють їхні особисті потреби в житті або на роботі; 

— приходять на заняття з намірами навчатися . І якщо їхні 
сподівання не виправдовуються, то вони перестають вчитися; 

— найкраще навчаються в атмосфері активного залучення 
до процесу навчання . У них є певний досвід і вони можуть 
допомагати одне одному навчатися .
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— зв’язок теми із засвоєним у минулому матеріалом . Це 
допомагає у сприйнятті «загальної картини» і безперервності 
теми . доцільно поєднувати теми так, щоб підведення підсум-
ків однієї теми могло стати вступом до наступної теми;

— розповідь про особистий досвід . У деяких випадках тре-
нер може поділитися своїм досвідом, щоб викликати інтер-
ес, акцентувати увагу на основних моментах і підкреслити 
значущість теми . Учасникам, зазвичай, подобається слуха-
ти ці розповіді, якщо вони пов’язані з темою і використані  
доречно;

— зв’язок теми з реальними проблемами європейської ін-
теграції та євроатлантичного співробітництва . Багато навчаль-
них тем можна пов’язати із ситуаціями, в яких багато учас-
ників уже опинялися . Цей метод не тільки підвищує інтер-
ес учасників, але й сприяє навчальному процесу, оскільки 
вони краще запам’ятовують нову інформацію у закріпленні 
вже знайомого матеріалу . Приклади можуть бути взяті з по-
всякденного життя чи пов’язані з певним процесом або ін-
струментом;

— розбір ситуацій або знаходження шляхів розв’язання 
проблеми . Практичні приклади або постановка якоїсь про-
блеми (завдання) перед учасниками фокусують їх увагу на 
специфічній ситуації, яка пов’язана з темою заняття . робота 
у невеликих групах звичайно підвищує інтерес до теми; 

— застосування відеозаписів та інших засобів передачі ін-
формації . використання відповідних аудіовізуальних засобів 
може сприяти виникненню та підтримці інтересу до теми;

— застосування наочного приладдя . Тренер повинен мати 
набір пов’язаних з темою малюнків, плакатів, таблиць, а та-
кож акронімів тощо . якщо їх застосовують доречно, то вони 
можуть викликати посмішку й у той же час допомогти учас-
никам краще запам’ятати потрібну інформацію;

— висловлення «провокуючих» тверджень . Ідея полягає 
в тому, що оголошується якась полемічна заява, яка викли-
кає у групи певну реакцію; 

Тренінгова форма навчання базується на методиці учас-
ті . Це означає, що вся група є активною учасницею проце-
су навчання, тому учасники можуть поділитися і обмінятися 
між собою своїми знаннями і проблемами, а також разом шу-
кати оптимальне рішення . Під час тренінгу необхідно створи-
ти неформальне, невимушене спілкування учасників тренін-
гу, яке відкриває перед групою безліч варіантів розв’язання 
проблеми, сприяє розвитку групової динаміки, міжособистіс-
них взаємин і норм у групі, заради якої вона зібралася або 
була сформована .

в основу тренінгу покладено такі принципи:
— активність (працюють всі, що дозволить засвоїти до 

90 % інформації);
— творчість (створюються ситуації, які дозволяють розви-

вати творчі здібності);
— об’єктивація (усвідомлення) — (можна використати ві-

деозапис поводження учасників групи з переглядом і обгово-
ренням);

— партнерське спілкування (враховуються інтереси інших 
учасників, їхні почуття, можливість помилятися і самим або 
з допомогою виправляти ці помилки) . 

Існує широкий вибір методів, які забезпечують різноманіт-
ність подачі матеріалу з питань європейської інтеграції та єв-
роатлантичного співробітництва і гарантують, що учасникам 
тренінгу буде цікаво .

до цих методів належать:
— огляд мети заняття . розкриття теми через пояснення 

учасникам завдань, які стоять перед ними, допоможе їм зро-
зуміти, чого конкретно очікує від них викладач;

— постановка питань з досліджуваної теми . Тренер може 
визначити, коли учасники вже мають якісь знання з теми за-
няття, і заохочує їх внесок у процес навчання . Тренер може 
поставити учасникам кілька ключових запитань, дати їм мож-
ливість відповісти, обговорити запропоновані варіанти відпо-
відей, а потім перейти безпосередньо до теми;
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зміст та завдання тренінгу

тематичний план
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1 вступ до тренінгу 15 10 5

2 особливості 
навчання дорослих

40 15 25

3 еволюція 
європейської 
інтеграції

90 20 20 20 30

4 Право та інституції 
Європейського 
Союзу

90 20 15 15 20 20

5 Євроінтеграційна 
перспектива 
України

110 20 10 20 30 30

6 Євроатлантичне 
співробітництво 
України

90 20 20 20 30

7 оцінювання 
слухачів

30 10 20

8 Підведення 
підсумків тренінгу

15 5 10

Загалом: 480

— проведення демонстрації . Існує багато тем і навичок, 
які можуть бути продемонстровані на занятті за наявності 
відповідного мультимедійного обладнання, інструментів, що 
звичайно підвищує інтерес учасників; 

— запрошення фахівця у сфері євроінтеграції та євроат-
лантичного співробітництва (наприклад, дипломата) . однак 
викладач повинен бути впевнений, що ця людина може зро-
бити гарну презентацію, і його коментарі стосуватимуться по-
ставленої теми . У цьому разі фахівець може збільшити заці-
кавленість учасників;

— використання ігрових ситуацій, розігрування ролей, імі-
тування реальної управлінської ситуації . Усі ці методи поро-
джують інтерес, залучаючи учасника до роботи, і тому корис-
ні для ознайомлення з темою;

— «мозковий штурм» — метод висування творчих ідей 
у процесі розв’язування конкретної проблеми . допускаєть-
ся формулювання навіть безглуздих, на перший погляд, ідей . 
висунуті ідеї оцінюються за допомогою наперед розроблених 
критеріїв, кращі з них рекомендуються для впровадження;

— зв’язок теми з практичною роботою . Інтерес учасників 
до теми підвищується, якщо вони бачать її зв’язок зі своїми 
щоденними обов’язками .

Тренер може використовувати це, пов’язуючи мету, зміст 
і заходи курсу з реальними управлінськими ситуаціями .

Певне місце у процесі тренінгу посідають структурні 
вправи — це техніки, які використовуються для розвитку 
ефективних групових процесів . Процеси, що розвиваються 
під час виконання цих вправ, дають змогу групі створити 
сприятливу атмосферу для навчання .
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— опрацювати характеристики понять «глобалізація», 
«постмодерн», «інформаційне суспільство;

— виокремити проблеми європейської інтеграції України;
— охарактеризувати правове підґрунтя взаємовідносин 

України з ЄС;
— проаналізувати зміст Угоди про асоціацію України 

з Європейським Союзом .

Тема 6. Євроатлантичне співробітництво України
Завдання: 
— розглянути історію взаємовідносин України з НаТо;
— визначити напрями подолання хибних стереотипів про 

Північноатлантичний альянс;
— сформулювати перспективи євроатлантичного співробіт-

ництва України .

Тема 7. Оцінювання слухачів
Завдання: 
— поглибити знання про форми і способи оцінювання 

учасників підготовки, перепідготовки та підвищення квалі-
фікації .

Тема 8. Підведення підсумків тренінгу
Завдання: 
— визначити рівень реалізації очікувань учасників тренін-

гу;
— обговорити перспективи подальшого підвищення ефек-

тивності занять .

Завдання тренінгу

Тема 1. Вступ до тренінгу
Завдання:
— сформувати в учасників розуміння мети та завдань тре-

нінгу;
— визначити правила роботи;
— активізувати учасників до участі в тренінгу .

Тема 2. Особливості навчання дорослих
Завдання: 
— поглибити знання про особливості навчання дорослих 

загалом та організацію підвищення кваліфікації фахівців зо-
крема;

— розглянути способи ефективної передачі інформації 
про європейську інтеграцію та євроатлантичне співробітни-
цтво України .

Тема 3. Еволюція європейської інтеграції
Завдання:
— розглянути основні події, що передували руху до 

об’єднаної Європи;
— проаналізувати основні етапи утворення Європейсько-

го Союзу;
— виокремити проблемні питання інтеграційних процесів .

Тема 4. Право та інституції Європейського Союзу
Завдання: 
— охарактеризувати суб’єкти європейського врядування;
— розглянути процедуру та особливості прийняття рішень 

в Європейському Союзі;
— окреслити характеристики європейського права та євро-

пейських стандартів .

Тема 5. Євроінтеграційна перспектива України
Завдання: 
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